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Cadrul general de dezvoltare strategica

1. Domeniul de cercetare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii” - I.N.C.D.D.D. Tulcea, cu aceasta
denumire prin HG 253 / 29.04.2015, s-a infiintat in anul 1970, prin HCM 528/30.04.1970
(privind infiintarea Centralei Delta Dunarii (CDD) din Tulcea) si are sediul pe strada Babadag,
nr. 165 din Tulcea.

Institutul national are ca scop desfasurarea activitatii de cercetare stiintifici si dezvoltare
tehnologicda in domeniul dezvoltdrii durabile, ecologiei si protectiei mediului,
fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone umede
de interes national si international pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare
durabila.

Obiectul de activitate al institutului national cuprinde in principal activititi de cercetare-
dezvoltare si cercetari fundamentale, aplicative si de dezvoltare tehnologica in domeniul
dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului. Tn cadrul cercetarii stiintifice si
tehnologice in domeniul ecologiei si protectiei mediului, avind ca scop fundamentarea
managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dundrii" si in alte zone umede de interes
national si international pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare durabil3.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii® - I.N.C.D.D.D. Tulcea
functioneaza ca persoana juridica de drept public romana ce isi desfisoard activitatea in
subordinea Ministerului Cercetdrii si Inovarii, prin care acesta i realizeazi atributiile in
domeniul cercetarii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii.

I.N.C.D.D.D. Tulcea isi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile HG 253/201 -3
Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologic,
aprobata cu modificari §i completdri prin Legea nr. 324/2003, cu modificirile si
completarile ulterioare.
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Principalele domenii de activitate:

o fundamentarea stiintifica pentru conservarea biodiversititii si dezvoltarea durabila;

e cercetari si studii specifice pentru implementarea conventiilor internationale pe
probleme de mediu la care Roménia a aderat, precum implementarea Directivei UE
Natura 2000 in Romania, Directiva Cadru a Apei, Directiva Managementului Riscului
la Inundatii, Directiva Planificarii Spatiale Maritime, Directiva INSPIRE;

e cercetare-dezvoltare in biotehnologie: cercetare genetica,
ordonare/sinteza/amplificare a ADN-ului;

e redresarea populatiilor speciilor amenintate;

e restaurarea si refacerea functiilor ecosistemelor modificate antropic;

e studii privind schimbarile globale, in principal studiul modificirilor climatice si al
impactului acestora asupra mediului inconjurator;

e evaluarea capacitatii de suport pentru valorificarea resurselor naturale;

e evaluarea starii ecologice a ecosistemelor acvatice;

e modelarea regimului hidrologic;

e Sisteme Suport Decizional - modelare si GIS.

2. Integrarea directiilor de cercetare specifice institutului national in spatiul national
si european de cercetare-dezvoltare si inovare

Strategia 2030 INCDDD surprinde evolutia continua in modul de operare al cercetarii,
dezvoltarii si inovarii precum si organizarea stiintei in contextul actual. Aceste schimbari in
dinamica stiintei si a cercetarii sunt activate de tehnologiile digitale si de globalizarea
comunitatii stiintifice, precum si de cererea societitii, in continu crestere pentru a aborda
Marile Provocdri ale vremurile noastre. Acestea au un impact asupra intregului ciclu de
cercetare, precum si in modul in care este organizat acest ciclu, cu toate implicarile la nivel
institutional prin abordari de noi discipline stiintifice, dar si modul in care stiinta este
diseminata si evaluata, noi sisteme de reputatie stiintifica si schimbari in modul in care sunt
evaluate calitatea si impactul cercetarii. Aceste tendinte sunt ireversibile si au crescut deja
mult dincolo de proiectele individuale.

Impactul acestor tendinte este deja vizibil, si includ schimbari interconectate citre o stiinta
mai deschisa in care procesul de cercetare implica, printre altele, tendinte catre utilizarea
datelor in sistem deschis. Cresterea si utilizarea retelelor social-media de citre cercetitori
devine instrument de cooperare inter si trans sistem CDI (BrainMap, Academia.edu sau
Research Gate).

In conditiile in care sistemul CDI din Romania a cunoscut o importanta dezvoltare in ultimii
zece ani, nevoia de expertiza in aria politicilor de protectie a mediului a crescut in mod
constant.

Dupa 30 de ani de reformd continud a sistemului CDI in INCDDD, care a vizat structura,
managementul, finantarea, accesul, asigurarea calitatii, gestionarea calificarilor si alte
dimensiuni sistemice, este nevoie de sprijinirea procesului de profesionalizare graduala a
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modului in care sunt intelese si promovate politicile din spatiul national si european in
domeniul CDI cu toate ariile de competente.

Principalele noastre asteptari vizeaza imbunititirea competentelor generale asociate
competentelor-cheie, posibilitatile de ofertare a unor continuturi legate de aceste
competente generale, facilitarea si eficientizarea activitatii de zi cu zi, precum si asigurarea
unui cadru general de sustinere a progresului permanent din activitatea derulati si a
continuitatii n domeniul ecologiei si a managementului zonelor umede, pe fundalul
dezvoltarii unei culturi institutionale privind politicile publice din domeniul inter- si trans-
disciplinar al protectiei mediului. Dupd cum bine este cunoscut, INCDDD Tulcea este lider
in domeniul ecologiei si dezvoltérii durabile a zonelor umede. Acest lucru necesiti o
abordare pe termen lung si trebuie sa ne straduim s& aducem pe piati servicii CDI bazate
pe procese, cunoscute sub numele de inovatie incremental.

Doua elemente sustin directiile strategice ale INCDDD in demersul de integrare in politicile
CDI ale Romaniei si Uniunii Europene: cresterea competitivitatii - la baza competitivitatii se
afla un ecosistem de inovare in care cercetarea-dezvoltarea sustine excelenta si mobilizeaza
0 masd critica de cercetatori, si in al doilea rand, inovarea si cercetarea sunt esentiale
pentru a raspunde unor nevoi specifice, locale. Cercetarea si inovarea au o importanta
dimensiune transnationald, transferabild de la o societate la alta, dar cel putin o parte
dintre problemele caracteristice unei comunitati nu pot astepta si fie rezolvate mai intai
in altd parte. $i chiar §i atunci cand sunt rezolvate altundeva, solutiile trebuie sa fie
adaptate sau particularizate.

Reperele globale de excelenta se materializeaza in parteneriate cu organizatii de cercetare
si firme de renume in CDI, colaborari in jurul unor infrastructuri si programe stiintifice de
anvergura international3.

Pentru integrare sunt vizate 10 elemente de actiune strategica, care se inscriu in Strategia
Nationald de  Cercetare, Inovare si  Specializare Inteligentd  2022-2027
https://www.research.gov.ro/ro/articol/ 5814/comunicare-br-mass-media-guvernul-a-

_adoptat—strateqia—na-ionala—de-cercetare-inovare-i-speciaﬁzare—inte{iqe_nt_a—AJZZ-ZQT_ cu
tintele propuse:

° Cresterea procentuald a numdrului de absolventi de studii doctorale raportat la
numdrul de absolventi de studii superioare cu 10%;

e Cresterea anuald de 0,12 cercetdtori la mia de persoane ocupate, adicd de la 2,0,
actualmente, la 3,2 in 2030;

o Cresterea procentuald a numdrului de cercetdtori care activeazd in Roménia in
2030, la nivel de ‘lider’ (in sensul ‘EU framework for research careers’), cu 20% (in
sensul ‘EU framework for research careers’);

o Cresterea numdrului de articole (indexate Web of Science), pe de o parte,
proportional cu numdrul de cercetdtori, iar, pe de altd parte, cresterea
productivitdtii stiintifice de la 0,85 articole per cercetdtor la 1 articol per
cercetdtor (valoare comparabild cu cea din alte tdri);

o Cresterea calitdtii productiei de cunoastere:
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» Cresterea proportiei articolelor aflate in top 10% cele mai
citate, respectiv de la 7% in prezent, la 10% pénd in 2030, (media
actuald a UE fiind 12%) si cresterea proportiei articolelor aflate in
top 1% cele mai citate, respectiv de la 0,4% la 0,6% in 2030;

» Cresterea procentuald a numdrului brevetelor triadice cu 50%
raportat la numdrul celor existente la nivelul anului 2021. (triadic
sau diadic, USPTO+EPO).

si de asemenea celor 6 priorititi ale Comisiei pentru  2019-2024
nttps://ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024 ro :

&

% Pactul verde european

Europa cautd sd devind primul continent neutru din punct de vedere climatic trecénd la o
economie modernd, care utilizeazd mai eficient resursele.

< Europa pregdtitd pentru era digitald

Datoritd strategiei digitale a UE, cetdtenii vor putea folosi la maximum o noud generatie
de tehnologii.

< Economie in serviciul cetdtenilor

UE trebuie sd creeze un mediu de investitii mai atractiv si sa sustind o crestere care sd
creeze locuri de muncd de calitate, in special pentru tineri si pentru intreprinderile mici.

< Europd mai puternicd pe scena internationald

UE se va face mai bine auzitd in lume prin sustinerea multilateralismului si a unei ordini
mondiale bazate pe norme.

% Promovarea modului nostru de viatd european

Pentru a apdra dreptatea si valorile fundamentale ale UE, Europa trebuie sd protejeze
statul de drept.

% Un nou elan pentru democratia europeand

Trebuie sd facem in asa fel incat cetdtenii europeni s& aibd un cuvant mai greu de spus si
sd ne protejdm democratia de interferente externe, precum dezinformarea si mesajele de
urd din mediul online.

Cele 10 elemente din modelul ESG (environmental, social, governance) sunt:

i. Identificarea directiilor strategice si starea actuala a sistemului CDI - INCDDD (evolutia,
functionare actuald, disfunctionalitéti, in conditii de criza) la nivel local/global.

ii. Tmbunitatirea evaluarii sistemului CDI din INCDDD prin imbundtatirea metodologiilor
pentru masurare, raportare si verificare (MRY).

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1SO 9001, 1SO 14001
si IS0 45001 penfru implementarea si mentinerea unui Sistem Infegrat de Management al
Calitatii si de Mediu
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iii. Conservarea functionalitdtii sistemului CDI, in mod rezonabil asupra structurii si
organizarii la toate nivelurile, ceea ce se realizeazi prin metafunctii. Metafunctia este
definita ca ,,organizarea cadrului functional in jurul sistemelor componente”. Sistemele CDI
implica trei metafunctii generate simultan: una interpreteazi experienta acumulata
(interioara/exterioard); alta adopta relatii in retelele CDI; iar o a treia impleteste aceste
doua functii pentru a crea complementaritatea functionald in 5 dimensiuni:

Dimensiunea paradigmatica (modele de succes),
Dimensiunea stratificata (spatiu organizational),
Dimensiunea optimalitatii functionale,
Dimensiunea raporturilor de subordonare
Dimensiunea prognozei de la potential la real.

VVVVYYV

Aceste metafunctii constituie pilonii strategici de dezvoltare ai INCDDD pe
urmatorii 5 ani,

iv. Prevenirea instabilitatii sistemului CDI printr-o serie de activitati care vizeaza atingerea
unui echilibru dinamic, inclusiv:

-

e oprirea intensificarii “drenajului artificial al creierelor” in zone avansate
tehnologice si actiuni care si contribuie la reducerea decalajului in excelenta
cercetarii fata de Institutele din Europa;

» sisteme de monitorizare si de atenuare a riscurilor pentru a evita si restrange
discordantele necontrolate si "intreruperile catastrofice” in finantare;

* oprirea extinderii practicilor individualiste;

e urmarirea si inregistrarea exacts, sistematici, a proceselor productive si oprirea
oricaror inregistrari necontrolate, selective si ilegale.

v. Conservarea-restaurarea profilului CDI prin amplificarea modelului si a directiilor de
formare stabilite de CS pot fi definitorii in modelarea si formarea personalitatii Institutului.
Conservarea  scoate in evidenta directiile de cercetare applicate si promovate iar
restaurarea, imbunatateste mecanismul de reglare si deschide si alte optiuni de venit.

vi. Directionarea resurselor financiare citre o dimensionare a intereselor strategice printr-
0 atitudine echidistanta, fiind fundamentat pe un aparat bibliografic (cu materiale
informative asupra unei probleme/proiect/lucrari). Acesta nu doar indeamns la
obiectivitate, ci este insdsi un studiu caracterizat de obiectivitate, ceea ce coroboreazi
plus-valoarea adusd in domeniu si asigura gestionarea imbunatatita.

vii. Stimularea si aplicarea mecanismelor de finantare si din alte surse.

viii. Sustinerea comunitatilor locale in dezvoltarea durabil3 si asistarea acesteia la
managementul adaptativ si ecosistemic.
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ix. Asigurarea criteriilor privind autorizarile si integrarea in sisteme de certificare. Pentru
fiecare domeniu CDI trebuie asigurata certificarea.

x. Proiect pentru infrastructura unui Centru de Excelenta in Sinitatea Mediului Zonelor
Umede.

S-au avut in vedere cdteva schimbari pornind de la date cunoscute si identificarea
neajunsurilor, pentru a le putea remedia. De asemenea, o procedura referitoare la
segmentul IT si Tezaurul de Date in INCDDD Tulcea, pentru a promova conceptul Open
Science,

O alta chestiune importantd o reprezinta investitiile pe care le va angaja in perspectiva
INCDDD, pe termen mediu si lung, pentru sustinerea activitatilor CDI si formative. Ne dorim
intarirea capacitdtii institutionale, eficientizarea structural si globala, precum si
transparentizarea intregului sistem managerial si decizional. O directie de interes vizeaza
imbunatatirea vizibilitatii si reprezentativititii INCDDD la nivel national si international,
prin concentrarea eforturilor in scopul includerii institutiei noastre in structurile decizionale
CDI de la nivel national, sustinerii obiectivelor ei concrete si punerii in valoare a
performantei si excelentei in cercetare.

3. Caracteristici ale mediului socio-economic

Un obiectiv strategic specific il constituie Construirea de retele si parteneriate mai
puternice care sa duca la intarirea capacitatii institutionale, eficientizarea structurald si
globala, precum si transparentizarea intregului sistem. O directie de interes vizeazi
imbunatatirea vizibilitatii si reprezentativitétii INCDDD la nivel national si international, in
mediul socio-economic, prin concentrarea eforturilor in scopul includerii institutiei noastre
atat in structurile decizionale CDI de la nivel national, dar si sustinerii obiectivelor ei
concrete si punerii in valoare a performantei si excelentei in cercetare.

Putem ajunge aici construind si mentindnd un larg parteneriat pentru inovare. Acest
parteneriat presupune o perspectiva coordonatd, integrata asupra sistemului de CDI si
exprima un angajament pe termen lung in urmatoarele privinte:

* Asigurarea resurselor. Planificari multianuale si bugete anuale pentru cercetare,
dezvoltare si inovare din fonduri publice completate din fonduri obtinute in
competitii.

e Asumarea a unui set de prioritati strategice. Acestea reprezinta premisa unor actiuni
concertate - a unui ansamblu coordonat prin politica Institutului.

e Predictibilitatea. Mediul CDI se bucurd de reguli clare si stabile, de repere de
excelenta internationald, care incurajeazi colaborarea si competitia in sistem.

o Credibilizarea parteneriatelor atat in mediul public cét si privat.

e Politica de cadre prin asigurarea masei critice de cercetitori. Baza de resurse umane
active in CDI la nivel regional neputand sustine durabilitatea politicii de cadre CDI.

Dezvoltarea mediului socio-economic in scopuri aplicative, practice si utile societatii, prin
combaterea ideologizarilor, a cercetarii strict teoretice, fara corespondent aplicativ si
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practic se va materializa in noul ciclu strategic, prin Conventii de cooperare / contracte /
programe de practica / internship la nivel de Institut.
Redefinirea relatiei INCDDD Tulcea cu comunitatea si mediul socio-economic in logica
Strategiei SNCSI - Agenda Strategicd de Cercetare - Obiectivul Specific - Conectarea
activitatilor de cercetare si inovare cu provocirile societale - impune interactiunea
Institutului cu cele 4 categorii de stakeholderi:
e mediul academic (institute de cercetare, universitati si institutii ale acestora,
academii si institute ale acestora);
e ONG-uri (individuale sau organizatii reprezentative);
e mediul socio-economic (firme, asociatii profesionale, respectiv angajati);
e statul (institutii si organizatii cu misiuni de comunicare, coordonare si control,
respectiv functionari ai demersului public),
redefinire pe care Institutul a abordat-o incd de la inceputul perioadei de evaluare
anterioara (2015). INCDDD se proiecteaza astfel ca un Institut de cercetare avansati in care
cunoasterea generata prin cercetare (cercetare-dezvoltare-inovare) fundamenteazi atat
actul decizional - intr-un model on-line al transmiterii cunostintelor, ct si serviciile catre
mediul socio-economic - de tip inovativ si/sau de tip comunitar/educational (outreach).

Tn acest nou tip de relatie, pe langa stimularea abordarii traditionale de tip top-down (a
propune servicii catre comunitate si mediul socio-economic in functie de expertiza INCDDD
disponibild, potrivind sau dezvoltand inovativ nevoi ale beneficiarului), Institutul devine un
Hub de servicii inovative si in logica bottom-up - oferind servicii/solutii inovative pentru
problemele pe care le ridica direct comunitatea si mediul socio-economic.

In ambele variante, serviciile/solutiile nu se axeaza doar pe rezolvarea unor probleme
existente, ci si pe optimizare si dezvoltare. Astfel de probleme abordabile in logica bottom-
up sunt complexe si, depasind adesea resursele de rezolvare ale beneficiarului, impun o
abordare cu resurse academice de varf si expertizd profesionald integratd. Prin consortiile
din care face parte, INCDDD poate mobiliza cele mai avansate expertize academice si
profesionale disponibile nu doar intern si la nivel national, ci i la nivel international, oferind
astfel sansa unor servicii/solutii inovative, care sustin apoi avantaje competitive pentru
beneficiar in comunitate si mediul socio-economic.

In aceasta noud paradigm3 INCDDD a initiat deja o serie de parteneriate in forma unor
Advanced Fellowships derulate in cadrul Institutului, cu stakeholderi din tara sau
internationali, parteneriate care asigurd, prin utilizarea cunoasterii inovative avansate in
rezolvarea unor probleme practice complexe pe care le au colaboratorii INCDDD, oferind
astfel un avantaj competitiv colaboratorilor. Reformarea politicilor de cercetare,
dezvoltare si inovare ar elibera astfel potentialul inovator cu un impact si sinergii
demonstrabile in intreaga economie. Aceasta reprezinti o provocare pentru INCDDD,
deoarece competitivitatea prin CDI duce la realizarea ODD-urilor, precum ,Cresterea
inteligenta”, ca initiative emblematice a strategiei UE 2030 (Comisia Europeana
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CENTRUL DE
INFORMARE
TEHNOLOGI
CA DELTA
DUNARII
TULCEA

B - PUNCTESLABE ]
-_Mmembru al Retelei Natjonaie pentru inovare | - personal redus ca numar, dificil de |

$i Transfer Tehnologic

- membru al Asociatiei Romane pentru
Inovare si Transfer Tehnologic

- edituré inscrisd la Biblioteca Nationald a
Romaniei

- personal calificat cu experients in domeniu,
diversificat d.p.d.v. al domeniilor de activitate
- personal diversificat ca varstd care poate
asigura o viziune cuprinzitoare

- prestigiul INCDDD in tara si strainatate si
nivelul stiintific ridicat al colectivului

- experientd dobanditd cu ocazia activitatii
desfagurate pana in prezent

- existenta parteneriatelor de colaborare
incheiate cu diversi actori de Ia nivel national
si international

- existd deschidere si interes din partea
colegilor cercetatori din alte departamente de
a se implica n activitati auxiliare cercetarii (ex.
cursuri  specializare, practics studenti,
educatie ecologica, internship, mentorate)
coordonate de catre CIT DD

- susfinere financiard din partea conducerii
INCDDD pentru demararea si dezvoltarea
unor noi activitati care nu necesits investitii
semnificative

OPORTUNITATI
- singura entitate de inovare $i transfer
tehnologic din judetul Tulcea

- colaborarea cu parteneri locali, regionali,
nationali si din afara tarii, in domeniu

- crestere economicad in ultimul an la nivel
national i estimari optimiste pentru perioada
urmatoare

- lansarea de apeluri de proiecte pe zona [Tl
Delta Dunérii pentru exercitiul financiar 2021 -
27 in toate domeniile de activitate

- politica ANCS de prioritizare a domeniului de
inovare si transfer tehnologic in urmatorii ani
- posibilitate de asistents a potentialilor agenti
economici sau terti privind absorbtia-difuzia
rezultatelor cercetarii i valorificarea in mediul
economic

-din anul 2008 n mai acordat

fnlocuit in caz de forta majora

- echipamentele din dotare, in mare
parte sunt functionale, partial sunt
uzate moral

- echipamente sofisticate-costisitoare,
costuri ridicate in caz de mentenanta
- INCDDD Tulcea nu este o unitate de
cercetare orientata catre brevetare,
drept pentru care CITDD Tulcea nu
poate valorifica licente de brevet sau
alte servicii similar

- Imposibilitatea de a accesa fonduri

care presupun cofinantare

T = = B

sprijin financiar extern citre CITDD

- instabilitatea sistemului economico-
financiar national

- neimplicarea potentialilor clienti in
domeniul de inovare si transfer
tehnologic

- reorientarea politicii  guvernului in
ceea ce priveste domeniul de inovare
si transfer tehnologic

- taxe ridicate la nivel de exploatare a
drepturilor de autor si servicii similare
- exista o concurenta in piats generats
de alte institute de CD, firme private de
consultantd, ONG-uri s.a. in ceea ce
priveste anumite activitati ale CIT DD
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Analiza SWOT financiara

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Resursa umana

Disponibilitatea de a imbunititi performanta in

cercetare printr-o abordare obiectiva , intr-un

context holistic si integrator

Cercetdtorii acopera prin formarea lor
profesionala domenii diverse de specializare,
asigurdnd caracterul inter si pluridisciplinar al
activitdtilor INCDDD Tulcea;
Echipd de lucru tandr3, avind o medie de varsti
de 38,5 ani, dinamica si motivat3 profesional.
Personal auxiliar/administrativ calificat, care
participa anual la cursuri de perfectionare.
Practici diverse pentru a atrage diversi
specialisti, tineri cercetdtori, in activitatea
INCDDD.

Cercetdtorii participd frecvent la congrese si

conferinte internationale asigurand conectarea

institutului cu realitatea stiintifica
internationala.
Interes  crescut pentru perfectionarea

profesionala(24 doctori in stiinte si 15
doctoranzi)

Existenta unor competente distinctive pe mai
multe planuri, respectiv capacitatea
personalului de abordare polivalent3 a tipurilor

de activitati;

. Resursa umana

Capacitate redusa de solutionare a unor
probleme administrative legate de derularea
unor finantdri provenite din surse externe
datorita numarului redus de personal.
Inexistenta unei legislatii care sa stimuleze
dezvoltarea personala prin promovare,
actualmente accederea la un grad superior
fiind posibila numai prin concurs pe post.

Numdrul insuficient de personal nu permite
specializarea pe domenii inguste (cumul de
functii) si motivarea corespunzitoare, din
punct de vedere salarial;
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. Activitate si management

Institutia isi deruleazi activititile pe bazi de
planificare strategica si operationald.

Directiile de cercetare sunt flexibile si dinamice,
in concordanta cu Strategia Nationala de CDI in
Romania, contextul national si international
privind politicile, directivele, programele si
conventiile UE la care Roménia a aderat.
INCDDD are parteneriate cu organizatii
renumite pe plan national si international.
Institutul detine si dezvoltd continuu baze de
date in sistem webGIS, statistici semnificative
privind: calitatea apelor din RBDD, hirti

tematice

Management financiar organizat pe proiecte si
pe activitati;

Existenta mijloacelor informationale pentru
evidentierea cheltuielilor pe fiecare proiect si

tip de activitate.

Diversitatea tipurilor de proiecte accesate,
permitand utilizarea diverselor surse de
finantare;

Existenta unei imagini favorabile a Institutiei;

2. Activitate si management

e 1. Autoritatea Nationald pentru Cercetare

Stiintificd a initiat in anul 2012 procesul de
evaluare si certificare a institutiilor de
cercetare. Acest proces a insemnat evaluarea
globald a INCDPM impreuna cu subunitatile
sale cu calificativul A-, limitand participarea la
unele programe de finantare(POC).

Dificultdti in comunicarea interni fintre
echipele de cercetare/proiecte de cercetare
privind informarea despre parteneriatele
Incheiate, proiectele finantate si derulate.
Lipsa experientei de aplicare a procedurilor

standard (SCIM) cu implicatii functionale in

colaborarea dintre compartimentul
administrativ si cercetatori.
Instrumente si mecanisme manageriale

limitate pentru evaluarea angajatilor, din

cauza posibilititilor legale extrem de
restranse, care sa se reflecte in recompense
salariale

pentru efort suplimentar,

performantd  stiintifica si  dezvoltare
institutionald, respectiv in penalitati pentru
neindeplinirea obiectivelor personale care se
reflecta in neindeplinirea obiectivelor generale
ale institutului.

Majoritatea proiectelor impun necesitatea
finantdrii in avans a cheltuielilor;

e Lipsa unui cash flow constant.

Calitatii si de Mediu
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. Comunicare si vizibilitate
Institutul are o Biblioteci care numars peste
2.500 de volume.
Echipamente IT si softuri performante adecvate
cercetarii sunt puse la dispozitia cercetitorilor.
Sala de conferint3 este complet utilat3,
Clddire modernd, cu birouri luminoase si

incdpatoare, bine dotati si utilati.

3. Comunicare si vizibilitate

e Numadrul publicatiilor cercetitorilor institutiei
vizibile la nivel international (aparitii in
jurnale si edituri majore din striinitate, citiri
relevate de Google Scholar) este semnificativ
pentru contextul roméanesc dar redus fati de
preconizdrile anterioare, multi cercetitori din
institut nefiind inregistrati pe platformele
academice si scientometrice de referinta (ex.
Google Scholar).

e existd relativ putine legdturi institutionalizate

de schimb de publicatii.
Infrastructura de cercetare:

* Echipamentele IT (hard si soft) nu rdspund
intotdeauna eficient la asteptdrile
personalului, din cauza procesului de

»imbdtranire” si uzura morali.

Oportunitati

Amenintari

Reluarea procesului de evaluare a INCDDD.
Existenta fondurilor nationale si
internationale pentru cercetare poate s3 ofere
cadru pentru dezvoltarea  proiectelor
institutiei, Institutul poate atrage aceste
fonduri;

Interesul unor institutii de cercetare din
Europa pentru institutii cu profil similar
institutului nostru pentru dezvoltare de

parteneriat. In acest cadru, INCDDD poate

* Amenintdri de ordin financiar. Practica

adoptatd de institutiile europene in finantarea
proiectelor realizate in parteneriat (consortii
internationale) si  anume, retribuirea
membrilor echipei pe baza salariilor practicate
in tdrile lor de origine defavorizeazi
cercetatorii care provin din Europa de Est.
Acestia, desi lucreazd la acelasi proiect, au

responsabilitdti similare si efectueazi acelasi
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dezvolta parteneriate internationale, stagii de
cercetare, schimburi de experientd, analize
comparative;

Propuneri de publicare in publicatiile INCDDD
a unor manuscrise valoroase de catre autori
cunoscuti, vor face sd putem acredita
publicatia INCDDD, de cdtre CNCS, la categoria
B; vizibilitatea si prestigiul institutiei vor
creste semnificativ;

Contactare frecventa de citre cercetitori de la

alte institutii nationale sau internationale cu

propuneri in vederea dezvoltirii de
parteneriate;

Competitia intr-un domeniu specializat
favorizeazd performanta si dezvoltarea

continud pentru a mentine prestigiul castigat;
Participarea la Implementarea Strategiei
Integrata de dezvoltare a Deltei Dundarii -
instrument ITI ca aplicant sau partener.

Deschiderea pietei financiare prin cresterea
numadrului de potentiali investitori straini
interesati de Rezervatia Deltei Dunirii si
zonele limitrofe;

Cresterea fondurilor aferente interesului UE
pentru problematica Deltei Dunirii prin
Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara ITI
Delta Dunarii;

Posibilitdti de incheiere a unor parteneriate,

acorduri, avantajoase.

volum de muncs, sunt platiti diferit in raport
cu colegii lor din afara Romaniei.

Competitia pentru publicarea In reviste cotate
ISI din strdindtate si cu factor de impact
semnificativ din domeniu, pentru promovarea
sau evaluare individuala face s3i scadi
in  Analele

interesul pentru

Stiinticice ale INCDDD.

publicare

Competitii in licitatii cu SRL-uri care nu oferi
garantii pe lucrdrile licitate, la preturi

subevaluate, firi acoperire.

Riscul reducerii personalului de cercetare in

conditiile existente (criza financiara, etc.).

Presiunea crescandd a concurentei, in
domeniul cercetare-dezvoltare:
Vulnerabilitatea la fluctuatiile mediului de
afaceri din domeniul cercetirii;

Modificari frecvente ale reglementarilor

legislative sau normative restrictive cu impact

nefavorabil.
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Capitolul i

Obiective si directii strategice de dezvoltare

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii” - I.N.C.D.D.D. Tulcea are ca
obiect de activitate cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica in domeniul ecologiei
si protectiei mediului, avidnd ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia
Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone umede de interes national si international pentru
conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare durabild, cu activitati conform HG
253/2015.
INCDDD Tulcea raspunde consecvent sistemului de exigente pe care structura politica,
manageriala si culturala a spatiului european le pune in fata Romaniei. Cerintele pe care
INCDDD Tulcea este permanent pregatit sa le satisfaci includ:
> Participare substantiala si eficientd la marile proiecte stiintifice din domeniul
dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea
managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone umede de
interes national si international pentru conservarea biodiversitatii, derulate fie
prin programele-cadru ale U.E. cét si prin asocierea institutului ca membru al
colaborarilor internationale;
» Promovarea domeniilor de cercetare de varf din cadrul INCDDD Tulcea in
Strategia Nationala de Cercetare;
> Dezvoltarea unor sectoare ale cercetarii de corporatie, in sprijinul stimulérii
cercetdrilor de varf de tip fundamental, aplicativ si tehnologic, dupa model
occidental;
> Promovarea la nivel european a varfurilor de excelent3;
> Participarea la integrarea Romaniei in modelul societitilor informatizate;
> Implementarea Strategiilor Deltei Dunarii si zonelor umede de interes conservativ
$i SUERD, expresie exemplara a filosofiei comunitare si a modului de operare ale
UE.

Avand drept vocatie primordiald intelegerea lumii, recomandandu-se prin rezultate
fundamentale in materie de diagnoza si predictive, ireductibil legata de tehnologie -
guvernatoare a civilizatiei materiale moderne - la a cérei misiune INCDDD Tulcea se aliniaz
este deschisa spre problematica evolutiilor mondiale in curs. Comunitatea stiintifica a
Institutului nutreste convingerea ca orientarea tematic3 si tintele de preocupare - actuale
si prevazute de strategie - creeaza posibilitatea unor contributii reale si semnificative la
abordarea problematicii. Intre acestea se mentioneaza:
> Dezvoltarea de metode de investigare si dobandirea de cunostinte noi;
> Studiul  mediului inconjurdtor prin caracterizare, monitorare, diagnozi si
predictie, scenarii;
> Solutii specifice in domeniul sénatatii atat a ecosistemelor din Delta Dunarii, dar
si publice;
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» Schimbarile climatice si Managementul Ecosistemic si adaptativ (Ecosystem Based

Adaptation EbA);

Aplicarea metodelor moderne in studiul si conservarea patrimoniului natural si

cultural;

» Tehnologii informatice si de comunicatii - sisteme de gestiune WEB-GIS a
volumelor mari de date - pentru un Tezaur de Date sustenabil

» Deschiderea spre domenii emergente.

Y

Astfel OBIECTIVELE SPECIFICE ale dezvoltarii strategice se axeazi pe:

I. Obtinerea de rezultate competitive la nivel international, in cercetarea
fundamentala, experimentald si aplicativd in domeniul dezvoltirii durabile,
ecologiei si protectiei mediului;

Il Obtinerea de rezultate de nivel competitiv si relevanti directd pentru mediul
economic, social si calitatea vietii in cercetarea aplicativd si dezvoltarea
tehnologica;

lll.  Exercitarea la nivel de calitate garantatd a laboratoarelor acreditate la nivel
national ale Institutului;

IV.  Exercitarea functiunii de sursd competenti de cunostinte avizate in domeniul
ecologiei si protectiei mediului, avnd ca scop fundamentarea managementului
in Rezervatia Biosferei "Delta Dunérii* si in alte zone umede de interes national
si international pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare durabila,
in sprijinul sistemului de guvernantd, al sistemului educational si al informarii
publice.

DIRECTII STRATEGICE 2025-2029

pentru perioada 2022-2030 se inscrie in cadrul general Strategic National de Cercetare,
Dezvoltare si Inovare (SNCDI) 2021-2027, incluzand sinergiile cu Strategia Nationald de
Specializare Inteligenta (SNSI), fiind conceputa cu luarea in considerare a contextului socio-
profesional in care cercetatorii si inginerii de dezvoltare isi desfasoard activitatea si,
implicit, a cadrului Strategic National de Specializare Inteligenta.

Tn acest sens, sunt avute in vedere:

- sustinerea la un nivel de performantd si productivitate stabil a directiilor
de lucru consolidate ale grupurilor tematice de cercetare, confirmate de rezultatele ce
vor fi obtinute n perioada 2025-2029;

- angajarea selectiva a grupurilor tematice de cercetare in directii de cercetare
emergente in spatiul academic international, in special in tarile de prima referinta in CDI;

- identificarea sistematicd, la nivel de grup tematic de cercetare, a potentialului de
conlucrare cu proiectul flagship - DANUBIUS_RI si angajarea in proiecte de Infrastructurs de
Cercetare din RoadMap-ul national - ENVIROLIFE;
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- sporirea prezentei impactului si vizibilitatii (nstitutului in societate, pe palierele
de asistare a capacitatii de analiza si decizie informati a sistemului de guvernanta, al
educatiei stiintifice si tehnice de profil §i al informarii publice;

- deschiderea de noi directii de cercetare, ca si investigarea aprofundata a celor
existente, in scopul extinderii granitelor cunoasterii stiintifice si tehnologice existente si a
cresterii sanselor de absorbtie sau generare a unor tehnologii noi;

- extinderea cunoasterii si dezvoltarea patrimoniului stiintific si in special a
Tezaurului de Date (TD);

- asigurarea suportului stiintific pentru formularea si implementarea politicilor si
strategiilor de dezvoltare economica si sociald in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii;

- protejarea si punerea in valoare a patrimoniului mostenit in cei aproape 100 de ani
de existenta a INCDDD;

- dezvoltarea parteneriatului international in domeniul stiintific si tehnologic, in
scopul acumularii si difuzarii tehnologiilor, precum si a cunostintelor si competentelor
tehnologice avansate.

Capitolul v
Strategia de resurse umane

Strategia de dezvoltare a resurselor umane a INCDDD Tulcea este o strategie de dezvoltare
organizationala orientata catre oameni. Importanta rolului resurselor umane la nivelul
organizatiei este evidenta prin prisma urmatoarelor considerente:

- Resursele umane reprezintd vectorul creativ si coordonator al dezvoltirii
economico-financiare a institutului;

- Potentialul uman reprezintd factorul principal al cresterii economice si sursa
principala a dinamismului institutului.

Astfel, resursele umane, prin interventie directa si indirect, conditioneaza existenta
institutului si a activitatii acestuia si asigurd valorificarea resurselor de care dispune.

O importanta deosebita se acorda capacitatii creative a resurselor umane, intrucat aceasta
reprezinta suportul fundamental al inovarii, cea care intereseazi cu prioritate orice
organizatie si cu atdt mai mult intereseaza o unitate cu profilul de activitate specific
institutului.

Interventia factorului uman in dinamica eficientei economice a intregii activitdti este
dependenta de nivelul de competenta al salariatilor si este realizat prin sistemul de norme
si reglementari interne, structurile organizatorice, cooperarea si schimbul de experientd in
activitatea de cercetare-dezvoltare, precum si prin corelarea intereselor individuale cu cele
colective,
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Strategia manageriala a INCDDD TULCEA considerd Resursa Umand potentialul cel mai
valoros de care dispune institutul. De aceea dezvoltarea resursei umane si asigurarea masei
critice de specialisti constituie o directie strategica prioritara pentru pericada 2023-2027.

Caile de actiune pentru perfectionarea resursei umane vor fi in principal urmatoarele:

e investitii in resursa umana de CD, o campanie de recrutare strategici, orientats spre
directiile de dezvoltare a activitatii de cercetare a institutului, si spre completarea cu
specialitati multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;

® aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu cerintele de performanta a

activitatii de CDI n mésura sd conducd la responsabilizarea si totodatd motivarea
personalului;

® motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de
evaluare a performantei, dupd principiul “finantarea urmareste performanta”;

® investitii in perfectionarea profesionald, cursuri de specialitate, pregitire de
specialitate in domeniul transferului tehnologic, inovarii, proprietatii intelectuale;

® imbunatatirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a
potentialului acesteia;

® adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu priorititile de dezvoltare a
activitatii CD.

Avand in vedere directiile stiintifice de CDI, inclusiv aparitia unor noi directii de cercetare
in viitor, INCDDD TULCEA are pentru 2023-2027 urmatoarele obiective:

Investitii in resursa umana de CD:

e Cresterea personalului CD si obtinerea unui raport personal CD/ personal
administrativ mai mare, tinta asumata fiind ca la finalul anului 2027 numirul mediu al
personalului CD din INCDDD TULCEA sa atinga nivelul de minim 132 persoane.

o Cresterea numarului de cercetdtori atestati prin organizarea de concursuri de
atestare in grade profesionale de cercetare si conferirea de oportunitati de dezvoltare a
carierei stiintifice. Tintele sunt prezentate in tabelul urmator:

Evolutia personalului CD (valori minime-previzionate pentru primii 3 ani)

Anul 2024 | 2025 | 2026 | 2027
N”mazlg,";f:ic”af;m"a' 128 129 131 132
sl 17 17 18 18
sl T 12 11 12
ST+ Cs 3 33 33 33
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ACS 6 5 6 )
IDT | 2 2 2 2
IDT Il 1 1 2 2
IDT 1Nl 2 z 3 3
IDT 3 4 5 6
Total personal CD atestat 69 71 74 76

Ne propunem cresterea castigului mediu lunar pentru personalul CD, astfel incat (a finalul
anului 2027 sa se atinga nivelul minim de lei dupa cum urmeaza:

Evolutia castigului salarial mediu lunar, personal CD - previzionat pe 3 ani

Castigul salarial mediu lunar 2024 | 2025 | 2026 | 2027

personal CD, lei (valori minime)] 6075 6195 6320 6445

Aplicarea unui management modern al resuselor umane

Informarea cat mai completd si la timp a tuturor salariatilor cu privire la problemele
institutului; deschiderea si mentinerea de noi canale de comunicare; imbundtatirea
climatului de comunicare pentru a asigura circulatia nedistorsionata a informatiei; se vor
aplica astfel:

- transparenta in decizii,

- Implicarea directd a cercetdtorilor in elaborarea strategiei si luarea deciziilor prin
intermediul sedintelor Consiliului Stiintific, prin intalniri de lucru la nivelul departamentelor
de cercetare, intalniri de lucru la nivelul colectivelor proiectelor.

Prin strategia de resurse umane se vor realiza urmitoarele obiective strategice:

- cresterea potentialului de CDI prin formarea profesionald continud si asigurarea unei
cariere in cercetare;

- oferirea unui climat si a unor resurse materiale care si permiti angajatilor sa avanseze
din punct de vedere profesional, pe baza propriilor rezultate obtinute in functie de talentul
si capacitatile fiecaruia;

- conducerea INCDDD va comunica angajatilor propriile obiective in scopul constientizarii
si motivarii acestora in vederea atingerii acestor obiective.
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in vederea atingerii acestor obiective, managementul resurselor umane va urmari
urmatoarele directii de actiune:

- intinerirea personalului astfel incat si se atingd o scidere anuald a varstei medii a
cercetdtorilor prin angajarea de tineri cercetatori si absolventi de fnvatamant superior;

- reducerea miscarilor de personal prin fidelizarea cercetitorilor valorosi ceea ce se poate
realiza prin acordarea unor drepturi salariale cat mai apropiate de nivelul european si
crearea unui sistem de remunerare in directa legatura cu performanta obtinuta si cu gradul
de implicare in proiectele de cercetare-dezvoltare;

- mentinerea unui nalt nivel de profesionalism stiintific prin organizarea anuald a
concursurilor pentru promovare in grad stiintific si sprijinirea cercetitorilor in efectuarea
studiilor de masterat si doctorat;

- ridicarea calitatii profesionale a salariatilor in vederea cresterii capacititii lor de a face
fata mediului concurential din Uniunea Europeana prin stimularea participarii la cursuri de
specializare organizate de universitdti si institute de prestigiu din striinitate;

- cresterea capacitatii manageriale a directorilor de proiecte, prin urmarea unor cursuri de
managementul proiectelor de cercetare dezvoltare;

- extinderea sistemului de functionare a INCDDD cu personal permanent si personal angajat
pe perioada determinata a proiectelor;

- dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii restranse in paralel cu pregatirea pe
domenii interdisciplinare;

- sustinerea programelor de pregatire masterald, doctorala si post-doctoral;

- cresterea gradului de uniformitate al nivelului de vizibilitate si performanta intre
departamentele de cercetare, care sa asigure o strategie si 0 zona de performanta bine
definita pentru fiecare echipa competitiva la nivel international;

- dezvoltarea echilibrata a personalului de CD intre echipele de specialisti ai INCDDD;

- introducerea unui sistem de stimulare §i motivare a personalului de CD pentru cresterea
gradului de accesibilitate la proiecte noi si surse de finantare;

- cresterea gradului de atragere a tinerilor cu studii superioare (in principal doctorale)
efectuate in special in strdindtate, in special in cadrul unor institutii prestigioase pe plan
mondial, precum si a mobilitatii personalului intre mediul public si cel privat;

- stimularea activitatii CDI pentru atragerea si retentia cercetatorilor ”mid-level career” si
atragerea de cercetatori seniori cu activitate de excelents in domeniile de CD ale INCDDD
pentru intdrirea echipelor din institut - introducerea unui sistem de stimulare si motivare a
personalului de CD pentru cresterea gradului de accesibilitate la proiecte noi si surse de
finantare
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- Cresterea numarului de cercetatori atestati, prin organizarea de concursuri de atestare in
functii si grade profesionale CDI ;

- sustinerea tinerilor cercetatori care urmeaza scoli doctorale / post-doc, prin asigurarea
accesului la dotarea si baza materiala a institutului pentru realizarea experimentelor si
elaborarea referatelor proprii, precum si dupa caz, prin plata taxelor anuale;

- sustinerea salariatilor in vederea completarii studiilor universitare / postuniversitare, prin
acordarea de programe flexibile;

- organizarea de cursuri de instruire / perfectionare cu lectori interni pentru toti salariatii
institutului;

- asigurarea fondurilor necesare pentru participarea cercetatorilor din institut la manifestari
stiintifice si cursuri de specializare / instruire organizate extern, atat la nivel national, cat
si international.

- adecvarea raportului numeric intre personalul de cercetare-dezvoltare si personalul
auxiliar si administrativ, in favoarea personalului de cercetare- dezvoltare, ca indicator al
unei politici de personal adecvata obiectivelor INCDDD;

- imbunatatirea mecanismului de evaluare a personalului si de promovare pe baza criteriilor
de performanta profesionala real3;

- cresterea nivelului de implicare a personalului unitdtii sau institutiei in procesul de
implementare a deciziilor;

- imbunatatirea comunicarii si cresterea eficientei si disponibilitatii personalului auxiliar si
administrativ pentru a asista si sustine personalul de cercetare- dezvoltare;

- aderarea la bunele practici in domeniul managementului institutional in cercetare la nivel
european si international, prin adoptarea si implementarea regulamentelor interne de
functionare a unor practici recomandate la nivel european;

- interzicerea oricarei discriminari directe sau indirecte fati de un salariat, bazati pe
criterii de sex, orientare sexuald, caracteristici genetice, varsta, apartenenta nationala,
rasa, culoare, etnie, religie, optiune politica, origine sociala, handicap, situatie sau
responsabilitate familiala.

Tn cadrul relat;ulor de munca din institut functioneaza principiul egalitatii de tratament fata
de toti salariatii. In acest sens institutul a implementat incepand cu anul 2022 “Strategia si
planul pentru egalitatea de gen, 2022-2025”.

Toate aceste actiuni vor stimula dezvoltarea continui a angajatilor, vor sustine promovarea
institutului nostru la niveluri mai inalte in sistemul national de CDI, vor méri atractivitatea
unei cariere in cercetare si vor asigura dezvoltarea si implementarea unor noi proiecte si a
unor noi domenii de cercetare, prin accesarea instrumentelor UE de citre INCDDD TULCEA.

Stadiul dezvoltarii resursei umane va fi permanent evaluat, iar directiile strategice
evidentiate vor fi permanent adaptate, imbunatatite si actualizate.
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Capitolul VvV
Mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de cercetare

Provocérile globale sunt elemente importante generatoare de motivatie in cercetare si
inovare: resursele planetei noastre sunt epuizabile si trebuie gestionate in mod sustenabil,
schimbdrile climatice si bolile infectioase nu se opresc la frontierele nationale si trebuie
asigurata securitatea alimentars in intreaga lume, de aceea trebuie consolidate dialogurile
CU partenerii internationali in vederea formarii unei mase critice a cercetarii pentru a face
fata acestor provociri - cercetarea si inovarea sunt din ce in ce mai interconectate la nivel
international, acest lucru datorandu-se de asemenea dezvoltarii rapide a tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor.
Numarul lucrarilor stiintifice publicate prin  colaborare internationals si mobilitatea
cercetatorilor sunt n crestere. Avand in vedere acest context mereu in evolutie,
angajamentele luate si recomandirile formulate la nivel national si UE, propunem o
abordare strategicd pentru consolidarea $i concentrarea activitatilor in domeniul cercetarii
$i inovarii, cu urmatoarele mecanisme de stimulare a aparitiei de noi subiecte si teme de
cercetare:

1. Cooperarea international3 in domeniul cercetarii si inovarii, reflectate si

in strategia Europa 2030, prin care se sustin urmatoarele obiective:

(a) Consolidarea excelentei si atractivitatii in domeniul cercetjrii $i inovarii, precum si a
competitivitatii sale - prin crearea de situatii reciproc avantajoase si cooperarea pe baza
de beneficii reciproce, prin accesul la surse externe de Cunostinte, prin atragerea de talente
si de investitii in Uniune, prin facilitarea accesului la piete noi si emergente si convenind
asupra unor practici comune pentru desfasurarea activitatilor de cercetare si exploatarea
rezultatelor;
(b) Abordarea provocirilor societale globale - prin dezvoltarea si implementarea mai rapid
a unor solutii eficiente si prin optimizarea utilizirii infrastructurilor de cercetare;
(c) Sustinerea politicilor externe ale Uniunii Europene -prin integrarea cercetirii si inovarii
intr-o formula cuprinzitoare de actiune externa - in special pentru a pregati implementarea
Programului Cadru al DG Research, Horizon Europe.

2, Activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-IT] 2
pentru implementarea Strategiei Deltei Dunirii - care sa asigure
colaborarea si dezvoltarea armonioass a celor doua structuri.

3. Crearea rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si
mijloace specifice, corespunzatoare.

4. Consolidarea Centrului de Informare si Transfer si a serviciului marketing,
ca agenti de stimulare a inovarii si initiativei antreprenoriale si vehicul de

diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de cunoastere
experta, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii.
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3. Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare. Implementarea
proiectului Centru de Cercetdri Integrate pentru Sdndtatea Mediului
‘Delta Dunarii” (Enviro-Health-DD), care va oferi posibilitatea abordarii
de teme noi de cercetare

6. Credibilizarea parteneriatului public-privat si dezvoltarea conceptului
CITIZEN SCIENCE. Sectorul public si cel privat coevolueazi, la nivel
national mobilizand cheltuieli private pentru CDI de 1% din PIB.

7. Prioritizare difuza privind tematicile CDI - ecologia ca Stiinta care se
ocupa cu studiul relatiilor dintre organisme si ambianta lor, la nivel de
individ, populatie sau comunitate, indreptatd spre domenii cu avantaj
stiintific si economic comparative, ofera comunitatii CDI o multitudine de
domenii inter si trans-disciplinare.

8. OPEN SCIENCE reprezinta o noua abordare a procesului stiintific bazat pe
munca cooperanta si pe noi modalitati de difuzare a cunostintelor prin
utilizarea tehnologiilor digitale si a noilor instrumente de colaborare
(Comisia Europeana,
https://www.fosteropenscience.eu/node/1431#ec2016b). OCDE
defineste OPEN SCIENCE ca: ,,modalitatea de a face rezultatele principale
ale rezultatelor cercetdrii finantate din fonduri publice - publicatiile si
datele cercetarii - accesibile public in format digital, fara restrictii sau cu
restrictii minime”, dar este mai mult decét atat, Open Science se referi
la extinderea principiilor deschiderii la intregul ciclu de cercetare,
incurajénd partajarea si colaborarea cit mai devreme posibil, implicand
astfel o schimbare sistemica a modului in care se desfisoara stiinta si
cercetarea.

9. Regruparea domeniilor, deoarece un numar mare domenii tehnologice
poate duce la dezeconomii de scard si la dispersia prioritatilor si
resurselor, numarul acestora ar trebui sa fie limitat in functie de
prioritatile INCDDD.

10. Consolidarea  managementului  functional al INCDDD  Tulcea.
Managementul ca totalitatea metodelor si mijloacelor de rezolvare a
problemelor, cu care se confrunta din punct de vedere practic activitatea
de coordonare, fie ea si stiintificd, dar si ca proces de orientare a
angajatilor in vederea realizarii intr-un cadru organizat a unor obiective.
Activitatea de management se va axa pe cele trei functii fundamentale:
planificarea/organizarea activitatilor, executia lor si
coordonarea/controlul acestora.

Planificarea si organizarea va cuprinde obiective clare privind calitatea si cantitatea
activitatilor (cercetare si dezvoltare tehnologicd, transfer tehnologic) si elaborarea de
programe de lucru la nivel general pe paliere orizontale, pentru fiecare departament in
parte, dar si pe verticald, pe fiecare proiect.
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Pornind de la tipuri de relatii in executie, din cadrul activitatilor de CDI, abordarea cu dous
tipuri de sisteme aplicabile:

e Sistemul consultativ - caracterizat printr-un grad de incredere in angajati si
in conducere. Deciziile se iau prin consultarea angajatilor. Conducerea prin
consultare cu avizarea CS, ia doar deciziile importante, iar deciziile de o
importanta mai redusa sunt lasate in grija departamentelor. Acest sistem este
eficient deoarece motivatia materials $i cea morald sunt in strénsa legaturs
si creeaza satisfactii/motivatii mai mari.

e Sistemul participativ - este organizat pe grupuri de lucru in care fiecare
angajat participa activ la luarea deciziilor si se implica in realizarea sarcinilor
si activitagilor. Conducerea asigur3 $i coordoneazd doar relatiile dintre
grupurile de lucru si traseaza politicile generale ale INCDDD.

Aceste sisteme se bazeazi pe Teoria Z (William Ouchi,2012) prin care structurile CDI vor fi
organizate sub forma de retele ANN (Artificial Neural Network) in care grupurile de indivizi
vor comunica informatii si solutii. Cel mai important aspect al acestei teorii este
comunicarea si modul in care se realizeazs aceasta.

Climatul din cadrul INCDDD este deosebit de important in realizarea obiectivelor Strategiei
CDI, deoarece acesta contribuie indirect la crearea unei stari psihice favorabile lucrului,
acesta putand determina reusita sau nereusita in activitatea Institutului.

Capitolul VI

Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilitati de cercetare. Strategia si
planul de investitii

Cu o traditie de aproape 100 de ani in domeniul cercetarii hidro-biologice si a ecosistemelor
din zonele umede si in special din Delta Dunarii, INCDDD parcurge un proces de transformare
continua, impus de necesitatea mentinerii pe plan international la un inalt nivel de
competenta si competitivitate. Echipamentele si alte facilitati de cercetare au fost
dezvoltate in mod continuu i actualizate suplimentar, contribuind la acreditarea
Laboratorului de Chimie si cresterea capacitatii de absorbtie a fondurilor de cercetare,
pentru laboratoarele Hidrobiologie si Biologie Moleculara. in acelasi timp, 1.N.C.D.D.D
detine o importanta colectie de carti de specialitate de peste 2.500 de volume. Sprijinul
logistic pentru activitétile de teren in habitatele acvatice este asigurata de diverse nave: o
nava laborator stationara PD 1946, un remorcher “Grigore Antipa”, 3 salupe rapide -
Glastron, Marina si Deltaica, 15 bérci sau alte tipuri de echipamente si de 20 de tipuri
diferite de motoare pentru barci, iar pentru activitatile pe teren uscat este asigurat de 7
masini.

De asemenea viziunea se bazeazi Pe un proces de consultare intre specialist si factori de
decizie precum si orice alti structurd care poate contribui la realizarea unui plan de
calitate. Strategia INCDDD Tulcea si planurile de investitii multi-anuale bazate pe o
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planificare consolidatd si un management bine definite, orientate pe tehnologii ”Thin
client”, de dezvoltare a aplicatiilor integrate Web. Tehnologia Web (de exemplu: Web
Portal, Web server) constituie un important accelerator, in sensul evolutiei spre un model
“thin client” in care standardizarea protocoalelor pentru servicii Web este conceptul
strategic TIC si o oportunitate de integrare a infrastructurii de cercetare ce vor fi
implementate in INCDDD.

Strategia si Planul de investitii al INCDDD propun abordarea pe cele 3 directii de cercetare
reprezentative:
1.Echipamente si instrumente pentru cercetari in Conservarea biodiversitatii si
imbunatétirea functionalitatii si serviciilor ecosistemelor din Rezervatia Biosferei
Delta Dunarii
2. Echipamente si instrumente pentru cercetdri in Exploatarea sustenabild a
resurselor naturale din Rezervatia Biosferei Delta Dundrii pentru stoparea pierderilor
de biodiversitate si atingerea unei bune stari ecologice pentru apele de suprafata
3. Echipamente si instrumente pentru cercetdri in Dezvoltare durabili a
comunitatilor umane si factorii de risc din Rezervatia Biosferei Delta Dunirii a ciror
realizare se va face prin implementarea urméatoarelor Prioritati identificate pentru
perioada 2018-2022

Prioritatile strategice principale identificate pentru investitiile in infrastructura pentru
urmatorii 5 ani sunt urmatoarele:

a. Investitii pentru imbunétatirea ariilor de expertiza si a realizirilor existente

a.1 Extinderea capabilitatilor operationale cu orientare spre cresterea capacitatii de
generare de noi cunostinte in domeniul managementului ecosistemic si
adaptativ (Ecosystem Based Adaptation) si cresterea calitatii si a
performantelor in procesarea si analiza datelor si informatiilor precum
si a tehnologiilor din domeniile de competenta.

Prioritdti identificate:

* extinderea capacitatilor de CD, pentru asigurarea unui flux de lucru mai eficient prin
realizarea, implementarea si dezvoltarea in sistem informatic a unei Platforme de
Cercetare-Dezvoltare on-line interne, care va prezenta in mod transparent, va
monitoriza si centraliza produsele activitatii de cercetare stiintifica: articole publicate,
carti de specialitate, cursuri universitare, contracte, granturi, proiecte de cercetare,
in scopul facilitarii evaludrii rezultatelor cercetdrii stiintifice la nivel de Institut;

* asigurarea bazei de documentare cat mai vaste, in special prin accesul la bazele de date
internationale si bibliotecile on-line recunoscute pentru calitatea materialelor
detinute; imbunatatirea fondului de carte a bibliotecii in domeniul specialitatilor
existente in INCDDD Tulcea si dotarea acesteia cu abonamente anuale la reviste de
specialitate din tara si strainatate;

» extinderea gamei de cercetari si studii de dezvoltare astfel incat, pe parcursul celor cinci
ani, s& se realizeze, la nivelul INCDDD Tulcea, un sistem de cercetare stiintifica
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integrat, care s3 genereze capabilitdti si capacititi de cercetare coerente,
complementare, competitive si eficiente. Acestea trebuie s& produci, in mod specific,
la nivel performant, cunoastere, metodologii si suporturile de inovare ale
echipamentelor de cercetare;

e achizitii de licente extinse pentru soft-urile dedicate:

e cursuri si stagii de instruire pentru noutdtile din procesele, tehnologiile si utilajele
specifice, echipamentele si instalatiile din cercetare, in vederea obtinerii unor procese,
produse si servicii noi sau imbunatatite, cerute de piatd sau prin care se adopta un
comportament inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii, a explica, a
transfera cunostinte, a acorda consultantd si a comunica cu persoane care nu sunt
experti in problemd despre rezultatele cercetarii fundamentale, aplicative si
precompetitive ntr-un asemenea mod incat si creasca sansa aplicarii unor astfel de
rezultate, cu conditia sa existe un proprietar al rezultatelor;

dezvoltarea transferului tehnologic citre mediul economic prin crearea Clusterului de
dezvoltare durabila al Rezervatiei Biosferei Delta Dunrii.

a.2 Asigurarea infrastructurii necesare cercetirii stiintifice prin achizitionarea de
echipamente specifice din surse proprii sau/si din contracte de
cercetare - achizitii selective de module functionale oferite de
producatori pentru echipamentele CDI existente

Prioritdti identificate:

* sustinerea laboratoarelor si a platformelor de cercetare stiintifica interdisciplinara
accesibile mai multor departamente/grupe de cercetare si specialisti in functie de
temele cercetate;

* capacitate de dotare cu reactivi pentru laboratoarele de chimismul apei, hidrobiologie
si genetica moleculara (pentru indicatori din clasa micropoluanti organici si metale
grele si rare din apa si sediment, determinéri de ADN);

module si accesorii functionale pentru sistemele hidrologice Multi-beam si ADCP;

¢ modul suplimentar pentru domeniul spectral infrarosu elipsometrie.

a.3 Alocari dedicate mentenantei si reviziei echipamentelor CDI
Prioritati identificate:
° contracte de mentenanta si revizie pentru echipamentele majore CDI;
e revizii tehnice conform specificatiilor de periodicitate ale sistemelor din laboratoare;
revizii conform specificatiilor de periodicitate ale sistemelor de detectie de siguranta

a echipamentelor si utilajelor.

b. Investitii pentru cresterea capabilitatilor in directii de CD selectate
b.1 Achizitii coordonate de echipamente si platforme CDI noi

Prioritdti identificate:
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 dezvoltarea unei linii de echipamente de procesare dedicate experimentelor avansate
pentru studii de eco-toxicologie;

*  tehnologii bazate pe markeri AND pentru evaluarea genetic si monitorizarea factorilor
moleculari si biotehnologici care influenteaza performantele productive la speciile de
sturioni din Dunare

b.2 Extinderea capabilitétilor de modilitate in teren si extinderea zonei de observare

Prioritdti identificate:

¢ achizitia unei noi nave-laborator;

e utilizare de laboratoare mobile si a tehnicilor de teledetectie;

¢ creare a unei flote tip RPAS - Remotely Piloted Aircraft Systems cu aplicatii speciale si
utilitare. Pentru cuantificarea impactului poludrii antropice sunt necesare tehnologii si
instrumente de noua generatie, precum si abordarea integrata a problematicii prin
extinderea ariei de masuratori in-situ la sol si in aer, teledetectie si modelare la scari
planetara;

» dezvoltarea infrastructurii TIC.

b.3 Extinderea capabilitatilor de Evaluarea situatiilor de urgenta

Prioritdti identificate:

e centru de monitorizare bivalentd CENTAUR prin POCA Cresterea capacitatii
institutionale de management al dezastrelor naturale pe teritoriul IT] Delta Dunarii;

° procese si tehnologii cu cerinte speciale pentru Spatiu si Securitate - colaborare cu
Universitatea Politehnica Bucuresti in ESA F Lab;

e caracterizare dispozitive optoelectronice si dispozitive de conversie si stocare a
energiei: prober si analizor direct LED-wafer; simulator solar si analiz extinsi celule
fotovoltaice; sisteme de testare baterii, supercapacitoare;

 implementarea unor aplicatii mai eficiente de gestionare a datelor;

 standardizarea sistemelor informatice pentru managementul riscurilor natural si
hazardelor tehnologice.

c. Investitii generale de infrastructura: moderniziri, dezvoltiri noi
C.1 Dezvoltarea de infrastructuri majore si zone noi - prin fonduri structurale;

¢.2 Renovarea/modernizarea cladirilor si zonelor existente

Prioritdti identificate:
¢ PNRR - Pilonul | - COMPONENTA C5 - VALUL RENOVARII AXA 2 - SCHEMA DE GRANTURI
PENTRU EFICIENTA ENERGETICA SI REZILIENTA IN CLADIRI PUBLICE;
e asigurarea unei sinergii multidisciplinare si interdisciplinare de cercetare prin
redistribuirea spatiilor existente in corelatie cu schema de flux a INCDDD precum si

rencvarea generala si modernizarea;
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¢ modernizarea zonei dedicate laboratoarelor de hidro-biologie.

Capitolul VI

Sustinerea inovarii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei si structurii acestuia

Inovarea

Reprezintd procesul de creatie (generarea de idei noi) urmat de efectuarea schimbarilor
generate de acesta.

Capacitatea de inovare a INCDDD Tulcea este una dintre caracteristicile particulare acestui
sector alaturi de flexibilitate si orientarea catre nevoile pietei. Succesul activitatilor inovative
derulate de catre INCDDD se concretizeaza atat in dezvoltarea pietelor prin introducere de
produse noi sau imbunatatite, cat si prin imbunatatirea si inovarea in domeniul proceselor
organizatorice si tehnologice specifice fiecarei firme, inclusiv a proceselor de distributie.

Informarea si Transferul tehnologic

Reprezinta introducerea sau achizitionarea in circuitul economic a rezultatelor din cercetare,
in vederea obtinerii de procese, produse sau servicii noi sau imbunatatite, cerute de piata sau
prin care se adoptd un comportament inovativ, inclusiv activitatea de a disemina informatii, a
explica, a transfera cunostinte, a acorda consultanta si a comunica cu diferite entitati despre
rezultatele cercetarii fundamentale si aplicative astfel incat s& creasca sansele aplicarii unor
astfel de rezultate, cu conditia s& existe un proprietar al rezultatelor.

Transferul tehnologic se realizeaza prin reteaua de entitati de inovare si transfer tehnologic
(ReNNIT) din care face parte Centrul de Informare Tehnologica “Delta Dunarii” (CIT DD), ca
department in cadrul INCDDD. Rolul acestuia este de sprijinire a IMM-urilor si de interfata
intre acestea, in calitate de beneficiari si ,producétorii de inovatie”, reprezentati in principal de
INCDDD dar si de universitati si alte institute de cercetare-dezvoltare-inovare.

Sustinerea si dezvoltarea inovarii in cadrul INCDDD se realizeaz3 printr-o cunoastere a
nevoilor autoritatilor si mediului privat din regiune. Pentru aceasta se trimit solicitari, in cadrul
unor proiecte ale CIT DD dar si separat, constand in chestionare care scaneazi aspectele
nevralgice ale entitatilor, fiind ulterior analizate si constituind baza decizional3 a propunerii de
activitati pentru solutionarea acestora, corelate cu capacitatea INCDDD de a raspunde la
acestea, de a crea noi produse si servicii adaptate lor.

Dincolo de conectarea permanenta la nevoile regiunii in domeniile de activitate la care
INCDDD are capacitatea s& raspundé, s-au creat retele de parteneriate (ex. Initiativa 3D -
Decarbonatarea Deltei Dundrii - https://3d.ddni.ro/ sau Conventia stakeholderilor pentru

decarbonatarea Deltei Dunarii si Luncii inundabile a Dundrii - https:/ddni.ro/wps/wp-
content/uploads/2021/1 1-"FDAPH.|C--BLOOF\A--Danube-:@v.fent.i_a_
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stakeholderilor 02.11.2021.pdf pentru a réspunde la caracterul complex si multidisciplinar al
nevoilor din regiunea Deltei Dunarii, ce impune asocierea prin complementaritate a
competentelor cercetatorilor INCDDD cu alte competente ale unor furnizori din tara si
strainatate si infiintarea in anul 2022 a unui Cluster de Dezvoltare Durabild a Deltei Dunérii.

Pentru aceasta au fost solicitate si primite Adeziuni de la cateva zeci de entitati (mediul privat
- beneficiarul initiativei si autoritéti centrale, locale si regionale). Pentru dezvoltarea durabil a
regiunii, aceste initiative si asocieri au la baza o viziune, o strategie si un plan de actiune
ce integreaza 5 poli de dezvoltare (mobilitate, agri-environment & food security, energie
verde, adaptari si contributii la reducerea efectelor schimbérilor climatice si economie
circulard) si 6 domenii tematice (turism sustenabil, biodiversitate, impact de mediu,
digitalizare, networking si inovare sociald) corelate cu nevoile stakeholderilor locali si regionali
(Fig. 1, 2).
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Fig. 1 Strategia Initiativei 3D (Decarbonatarea Deltei Dunarii)
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g. 2 Planul de actiuni al Initiativei 3D (Decarbonatarea Deltei Dundrii)
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Suplimentar la deschiderea catre exterior in ce priveste cunoasterea nevoilor regiunii si
asocierea cu alte entitati prin formarea de Conventii si Clustere pentru a raspunde acestora,
INCDDD isi canalizeaza atentia si catre personalul acestuia, pentru adaptarea competentelor
colegilor si colaboratorilor (cursuri, formari) la nevoile regiunii.

Urmare orientarii din ce in ce mai multor finantatori la nivel european si national catre
cercetarea aplicativa si impunerea pentru obtinerea finantarii a instituirii de consortii intre
INCD-uri, mediul privat si autoritati, se impune din ce in ce mai mult mutarea centrului de
greutate a activitatii institutului de la cercetarea fundamentald la cea aplicativa
multidisciplinara.

Capitolul Vil

Definirea identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national i international.
Promovare si vizibilitate

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dundrii" - I.N.C.D.D.D. Tulcea are ca
obiect de activitate cercetarea stiintifica §i dezvoltarea tehnologica in domeniul ecologiei
si protectiei mediului, avdnd ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia
Biosferei "Delta Dunarii” si in alte zone umede de interes national si international pentru
conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare durabild, cu activitati conform HG 253/2015
si functioneaza ca persoana juridica de drept public romand, in coordonarea Ministerului
Cercetarii Inovarii si Digitalizarii, autoritate de stat in domeniile cercetirii dezvoltirii
experimentale si tehnologice, inovarii, comunicatiilor si digitalizarii, securitatii cibernetice,
serviciilor postale, radiocomunicatiilor.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" - I.N.C.D.D.D. Tulcea participa
la elaborarea strategiilor de dezvoltare in domeniul specific, desfasoara activitati de
cercetare-dezvoltare pentru realizarea obiectivelor cuprinse in Strategia nationala,
constituie baze de competenta stiintifica si tehnologica, de expertizd, de perfectionare a
resurselor umane si de documentare stiintifica si tehnicd prin angajarea in proiecte cu
directii de cercetare emergente in spatiul academic international, in special in tarile de
prima referinta in CDI.

Reperele INCDDD Tulcea ale identitatii stiintifice si tehnologice la nivel national si
international, au la baza 3 elemente:

1. Reactia la provocarile si temele globale
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Aceasta strategie de baza este implementata printr-o varietate de concepte, metodologii si
strategii suport. Procesul institutional este ghidat in principal de viziunea si valorile la care
sunt de acord si subscriu cercetdtorii. Aceste valori de bazi sunt:

e incluziunea tuturor partilor interesate si a grupurilor;

° parteneriat egal intre cercetatori si agenti de extindere, care pot
invata unii de la altii si pot contribui cu cunostintele si abilitatile lor;

e proprietatea deplina asupra procesului de catre comunitatea CDI si
controlul asupra propriilor resurse;

e fincrederea in sine la provocarile de mediu a comunitatilor locale;

e auto-organizare, partajare si cooperare;

e dezvoltare echitabild si durabild prin negocierea intereselor intre
aceste grupuri;

e conservarea resurselor (umane si infrastructura).

2. Aplicarea strategiilor de inovare deschisé in contextul unui ecosistem regional
de inovare

v Adoptam o abordare strategica a inovatiei deschise (open innovation -
Ol) prin modelarea ecosistemului regional de inovare

v Strategia regionald a ecosistemului de inovare reuneste factori cheie
pentru dezvoltarea unui mediu de cercetare si dezvoltare propice
inovatiei

v Beneficiile si functionarea ecosistemului de inovare incorporat la nivel
regional

v" Trecerea de la teoria inovatiei deschise la aplicatii pragmatice,
deoarece numai la nivel teoretic nu este suficient pentru a intelege
structura si functionarea unor astfel de ecosisteme Ol

v Propunem un cadru bazat pe contributii de la Open Inovation,
Inovation Ecosystems si Regional Economics.

Strategiile de inovare deschisa in firmele mari s-au schimbat considerabil in ultimii 15 ani.
Acum adoptam o abordare strategica pe termen lung a inovatiei deschise, dezvoltand astfel
n mod activ un ecosistem de inovare delimitat la nivel regional. Aceasta abordare depéseste
traditia inovatiei deschise, care marcheaza deschiderea granitelor Institutului pentru
fluxurile de cunostinte inbound si outbound. Tn noua abordare, vom modela in mod activ
mediul de inovare pentru a exploata mai bine expertiza externi, pentru a Tmpartasi
infrastructura publica, a strdnge fonduri pentru dezvoltare si a influenta politicile publice -
factorii cheie pentru stabilirea unui mediu de cercetare si dezvoltare (C&D) vibrant, de
clasa mondiala. Examindm un astfel de ecosistem de inovare incorporat la nivel regional,
pe care sa-l aplicam la viitorul Centrul global de cercetare si dezvoltare EnviroHEALTH-DD.

Dezvoltam un cadru conceptual prin integrarea inovatiei deschise, a ecosistemelor de
inovare si a fluxurilor de literaturd pe nivel regional. Aceasti combinatie a celor trei
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abordari teoretice distincte este necesard pentru a explica beneficiile si functionarea
ecosistemului de inovare incorporat la nivel regional al INCDDD Tulcea.

3. Instrumente pentru sprijinirea géndirii i adaptarea la schimbérile sistemelor
CDI

Cautam noi tehnici si abordari care sa ne ajute s intelegem mai bine contextul din jurul
unei probleme sau unui sistem CDI, conexiunile dintre actori si organizatii din cadrul
sistemului CDI, modelele care par sé aibe succes si perspectivele diverse ale celor care
influenteaza sistemul CDI.

Preocuparile constante au dus la realizarea de proiecte de mare importanta pentru
protejarea mediului zonelor umede si in special a Deltei Dunarii:

PN 18 14 01 01 Conservarea biodiversitdtii si exploatarea sustenabild a resurselor
naturale pentru armonizarea sistemelor socio-economice cu capitalul natural din
Rezervatia Biosferei Delta Dundrii

PN 18 14 01 02 Evaluarea stdrii actuale a ecosistemelor acvatice de pe teritoriul
Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii

PN 18 14 02 02 Cercetdri privind starea de conservare a zonelor de reproducere
naturald a pestilor din Rezervatia Biosferei Delta Dundrii

PN 18 14 03 01 Studiu privind dinamica regimului de sedimentare al principalelor
canale din Delta Dundrii

PN 18 14 03 02 Cercetdri privind bolile infectioase si parazitozele cu caracter zoonotic
la animale sdlbatice si domestice din Rezervatia Biosferei Delta Dundrii

PN 19 12 01 01 Dezvoltarea metodelor de identificare a schimbdrilor sezoniere ale
faunei acvatice folosind eDNA ca instrument de monitorizare a biodiversi tatii (BiomeDNA)

PN 19 12 01 02 Evaluarea stdrii ecologice a ecosistemelor acvatice de pe teritoriul
Rezervatiei Biosferei Delta Dundrii

PN 19 12 01 03 Cercetdri privind starea si conservarea biodiversitdtii, habitatelor,
exploatarea sustenabild a resurselor naturale, impactul speciilor non-native si implicatiile
socio-economice din Rezervatia Biosferei Delta Dundrii

PN 19 12 02 01 Fundamentarea mdsurilor de reconstructie ecologicd a lacurilor din
Delta Dundrii pe baza studiului dinamicii habitatelor de macrofite acvatice

PN 19 12 02 02 Cercetdri privind starea zonelor reconstruite ecologic, zonelor
degradate antropic si redresarea populatiilor de sturioni din RBDD

PN 1912 03 01 Cercetdri privind bolile infectioase si parazitozele la animale sélbatice
si domestice din Rezervatia Biosferei Delta Dundrii si imprejurimi

PN 19 12 03 02 Cercetdri privind trasabilitatea unor reziduuri farmaceutice si
substante cancerigene de natura chimicd in vederea preventiei unor factori de risc asupra
ecosistemelor acvatice si resurselor naturale exploatabile din Rezervatia Biosferei Delta
Dundrii

PN 19 12 03 03 Modelarea si proiectarea unor solutii sistemice naturale pentru
limitarea influentelor factorilor de risc in planificarea spatiald integratd si durabild din
Delta Dundrii
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PN 19 12 04 01 Dezvoltarea metodelor de prelucrare a datelor de biodiversitate si
hidromorfologice pentru asigurarea necesitatilor de procesare informationala in cercetarea
zonelor umede

Experienfa acumulata in domeniul ecologiei si managementului zonelor umede a permis
realizarea, in conceptie proprie, a unor proiecte la nivel national, pentru Agentiile Uniunii
Europene: European Environment Agency, EUROSTAT, European Spatial Agency, INCDDD
devenind Punct Focal National national pentru astfel de lucréri complexe - Corine Land
Cover, LUCAS.

Recunoasterea pe plan international a competitivititii profesionale si instututionale a
INCDDD Tulcea in domeniul ecologiei si managementul zonelor umede de interes
international s-a concretizat prin:
° participarea institutului in mai multe proiecte europene, de mare anvergura, in
cadrul Programelor Cadru Horizon 2020 si in special la recentele call-uri Horizon
Europe;
e autorizarea in ROADMAP-ul national pentru Centrul EnviroHEALTH-DD;
e cooperarea cu numeroase Institute de Cercetare, Universitati, Academii.

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Delta Dunirii este o organizatie preocupata in
egald masurd de cresterea calitatii proiectelor si serviciilor furnizate si a satisfactiei
clientilor, cat si de imbunatétirea continud a performantelor sale in protectia mediului, in
sanatate si management ecosistemic si adaptativ. Politica INCDDD Tulcea de diversificare a
relatiilor de parteneriat cu mediul academic, de afaceri si social la nivel national si
international pentru asigurarea dezvoltarii stabile si sustenabile a capacitatii de cercetare
stiintifica, dezvoltare tehnologica, inovare si raspuns la cerintele programelor de guvernare
si strategiilor nationale si europene, din perspectiva de componenta primordiald in domeniul
dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in
Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii” si in alte zone umede de interes national si international
pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare durabild, are ca scop valorificarea
capitalului de competenta si expertizd inalt specializatd prin dezvoltarea de servicii
destinate mediului economic, societatii civile, administratiei publice, cu urmatoarele
obiective strategice:

e lIdentificarea niselor de cercetare care sunt in concordanti cu tendintele
internationale, pe baza de studii, schimburi de experienta si proiecte comune cu
institutii, organizatii, societati comerciale cu renume pe piata internationala;

e Stimularea cooperarii internationale cu firme, organizatii, universitati, prin
retele de cercetare, care sa asigure cresterea vizibilitatii rezultatelor cercetrii
din INCDDD si obtinerea de rezultate competitive la nivel international, in
cercetarea fundamentald, experimentald si aplicativa in domeniul dezvoltirii
durabile, ecologiei si protectiei mediului;

° Manifestarea activdi a INCDDD Tulcea in cadrul asociatiilor nationale si
internationale academice, profesionale, culturale cu care universitatea a initiat
$i promovat parteneriate si aite forme de colaborare;
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e Promovarea de parteneriate cu autoritatile locale si regionale pentru dezvoltarea
de proiecte comune adresate mediului academic, economic si social pentru
obtinerea de rezultate de nivel competitiv si relevanta directa pentru mediul
economic, social si calitate n cercetarea aplicativa si dezvoltarea tehnologica;

e Realizarea cu factorii decidenti locali, cu asociatii patronale, profesionale, a
unor ,incubatoare de afaceri”;

e Exercitarea la nivel de calitate garantata a laboratoarelor acreditate la nivel
national ale Institutului;

e Exercitarea functiunii de sursa competentd de cunostinte avizate in domeniul
ecologiei si protectiei mediului, avand ca scop fundamentarea managementului
in Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone umede de interes
nationalsiinternational pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare
durabild, in sprijinul sistemului de guvernants, al sistemului educational si
al informarii publice.

Practica transferului de cunostinte de la nivelul sistemului CDI s-a generalizat intr-un
complex formal de generare a abilitatilor, cunostintelor, tehnologiilor, metodologiilor,
modelelor matematice si al unor facilitati intre INCDDD Tulcea pe de o parte si untati
beneficiare, executive, de productie sau de prestiri servicii pe de alta parte, pentru a se
asigura ca evolutiile stiintifice si tehnologice sunt accesibile la o gama mai larga de
utilizatori care pot apoi dezvolta in continuare si de a exploata tehnologia in noi produse,
procese, aplicatii, materiale sau servicii, in scopul comercializirii sub forma de noi produse

si/sau servicii.

Acest obiectiv privit ca un proces de comunicare care va conduce la introducerea mai rapida
in practicd a rezultatelor cercetérii sau a unor informatii noi si se produce prin procese
educationale, prin literatura stiintificd sau prin contactul direct cu agentii economici
interesati.

Acest transfer este structurat pe 3 dimensiuni:
o diseminarea rezultatelor cercetdrii publice, pentru congtientizarea actorilor
economici despre existenta rezultatului stiintific;
e imbunatatirea capacitatii de absorbtie a actorilor regionali si sprijinirea lor
pentru utilizarea cunosterii academice in afacerile lor;
* monitorizarea tehnologica si stiinitifica a firmelor si informarii organizatiilor de
cercetare asupra nevoilor sectorului privat.

In planificarea si implementarea transferului tehnologic din INCDDD, principalele obiective
se refera in principal la noi brevete de inventie, aplicatii GIS si modelare, formule de
fabricatie, dar si asistenta tehnica nebrevetata, de exemplu know-how, planuri de actiune,
etc.

INCDDD a incercat si va incerca si in continuare, crearea de parteneriate in cadrul
competitiilor de proiecte specifice, in care agentii privati sa cofinanteze activitatile de
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cercetare si sa devinad parteneri in procesul de brevetare al noului produs. O alta cale de
transfer o reprezinta crearea de platforme comune pentru efectuarea unor cercetiri de
interes cu societdti comerciale interesate si transferul rezultatelor la partener.
Infrastructura TIC este esentiald in transmiterea rapidi a cunoasterii intre organizatiile
implicate in procesul de transfer tehnologic, fiind un factor critic al succesului. Existenta
acestei infrastructuri asigurd o platforma prin care se comunicd date, se coordoneazi
activitati si se utilizeaza in comun informatii.

Cu scopul de a dezvolta transferul tehnologic citre mediul bussiness, INCDDD are initiativa
de a crea Clustere de dezvoltare durabila si LivingLAB-uri, prin care Centrul de Informare
Tehnologica al Institutului are rolul de catalizator in realizarea sinergiei dintre autoritati,
cercetare si mediul privat.

Optiunile strategice ale INCDDD Tulcea privind vizibilitatea:

e |Initierea si dezvoltarea unor programe noi de fundraising si finantare a
activitatilor de cercetare si de dezvoltare tehnologici prin atragerea de fonduri
pentru programe, proiecte, teme orientate spre problematici majore definite
impreund cu mediul economic, societatea civila si administratia publica

e Initierea si dezvoltarea unui sector de servicii comerciale si consultanta destinate
mediului economic si administratiei publice

* Initierea si dezvoltarea de Clustere de dezvoltare durabild pentru Strategia de
Dezvoltare Durabila Romania 2030 si LivingLAB-uri pentru a face legitura dintre
"citadela stiintei” cu administratia local si comunitatea locali

e Cresterea gradului de diseminare publica si de utilizare n societate a rezultatelor
obtinute in urma activitatilor de cercetare

o Infiintarea unui think-thank/cafe-science pentru dezbaterea unor teme
fundamentale vizand directiile de dezvoltare, problemele si provocirile majore
ale societatii romanesti si lumii contemporane

e Angajarea selectiva a grupurilor tematice de cercetare in directii de cercetare
emergente in spatiul academic international, in special in tarile de prima
referinta in CDI

e ldentificarea sistematica, la nivel de grup tematic de cercetare, a
potentialului  de conlucrare cu proiectul flagship- DANUBIUS_RI si angajarea in
proiecte corespunzatoare

° Sporirea prezentei impactului si vizibilitatii Institutului in societate, pe
palierele de asistare a capacitatii de analiza si decizie informat a sistemului
de guvernanta, al educatiei stiintifice si tehnice de profil sial informarii publice.
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Capitolul X

Plan de masuri. Planificare operationala

Planul de masuri reprezintd, o combinatie integrati de actiuni (,policy mix”) care acopera
principalele 7 dimensiuni ale politicii in domeniul CDI din INCDDD Tulcea:

-l-‘-E.MN—\

&
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Politici privind guvernanta sistemului CDI;

Politici de finantare institutionala;

Politici de achizitie publicd pentru infrastructura de cercetare si inovare;

Politici de co-finantare competitiva a proiectelor de CD atat pentru sectorul public
cat si privat;

Politici privind normele de proprietate intelectuala;

Politici privind colaborarea si concentrarea eforturilor institutului;

Politici privind capitalul uman.

Mecanismele fiscale, precum si cele de finantare direct si indirecta a activitatilor
CDI urméresc sd incurajeze realizarea optimi in contractile de cercetare si
dezvoltaredin INCDDD, care va actiona in aceastd directie si in perioada 2025-2029 -
prin masurile fiscale ce vor fi aplicate in continuare. Aceste masuri vizeaza si
beneficiile potentialului deplin al acestor masuri, fara si neglijam oportunitatile
fiscale care stau la dispozitie pentru promovarea politicii de cadre. In aceste
conditii, se dovedeste esentiala comunicarea, unificarea practicilor fiscale si
credibilizarea instrumentelor fiscale aflate la dispozitia conducerii, precum si
simplificarea accesului la aceste mecanisme - este referire la Planul Sinoptic al
Proiectelor.

Strategia stimuleza crearea, in cadrul unei scheme de ajutor “de minimis” - pentru
proiecte de tip INTERREG/LIFE+, a unui fond de investitii cu capital de pornire
(,seed capital”) destinat proiectelor cu idei inovatoare, precum si a unui fond de
investitii cu capital de risc (,,venture capital”).

Instituirea unui program de actiuni de sprijin/stimulare direct prin ”competitii”
pentru cercetare si indirect, precum pregatirea cercetitorilor si inginerilor, cursuri
de formare profesionald, participare la Congrese, conferinte, etc.

Incurajarea obtinerii si valorificarii proprietatii intelectuale - brevete de inventii si
inovatii

Principalele directii de actiune sunt orientate citre dezvoltarea de Instrumente
specific pentru angajare/detasare temporari de personal cu fnaltd calificare,
pentru incurajarea fluxului de resurse umane, precum si initierea de proiecte
pentru centre de competentd, infrastructurd de inovare, programe de doctorat si
postdoctorat in domenii prioritare si de specializare inteligents,

Continuarea finantarii programelor doctorale §i a programelor de postdoctorat,
pentru salariatii proprii
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e Realizarea unui “roadmap” al infrastructurii de cercetare, performanta si
concentrare organizationala, un mecanism de orientare strategica.

e Crearea cadrului legal adecvat, inclusiv a unor proceduri clare si simple, care sa
sustind initiativele de colaborare atat in Institut cat si inter-institutional

e O procedura de identificare a tendintelor emergente, in special a celor

tehnologice;

e Inter-opearea, integrarea si analiza Bazelor de date pentru realizarea Tezaurului de

Date

e Maparea solicitdrilor raportate la eforturile CDI curente, si scanarea opftiunilor

tehnologice.

STRATEGIA MANAGERIALA CORESPUNZATOARE ACTIVITATII
DE CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE

2025-2029
DOMENIU l SCoP TINTE
s . Sustinerea domeniiilor de varf cu
1'1.' o BOURERb. " potential pentru performanta la nivel
calitatii cercetarii Sibariustind
stiintifice sia : g
disemin&rii rezultatelor g Valorificarea rezultatelor d1rj cercetare
DEZVOLTAREA $I obtinute prin Centrul de Informare Tehnologica.
VALORIFICAREA
PATRIMONIULUI > Stabilitatea personalului.
STIINTIFIC e s Cresterea numarului de cercetatori cu
:n'gt'igf:::zg:j e o rezultate stiintifice deosebite.
corvatibert ) Formarea de cariere profes19nalfe.
. Promovarea tinerilor cercetatori.
2.1. Organizarea © Promovarea performantelor stiintei si
infrastructurii de inovare si | tehnicii citre publicul larg, inclusiv pe canale
l transfer tehnologic media. |
’ . Tehnici de telemetrie pentru specii de |
sturioni migratori in Dunére. '
DEZVOLTAREA §I . Treh”.‘c' de itle[fdettel‘?tt-’iepe.””“t X |
VALORIFICAREA g;gﬁgsa ea imaginilor satelitare si captate cu
| S A
CAPITALULU | 2.2. Transfer tehnologicin | Modele matematice pentru evaluarea
TEHNOLOGIC | > A : . : .
| mediul economic si social | si exploatarea stocurilor de pesti. ‘
| ® Valorificarea tehnologiilor de .

reproducere dirijata a salaului prin
producerea anuala a 2000 cuiburi de icre
embrionate pentru popularea lacurilor.
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CAPACITATEA §I
EXPERIENTA
ACTIVITATILOR DE
COLABORARE §I
PARTENERIATE

Document intocmit: dr.ing.lulian Nichersu

5.1. Participarea si
colaborarea la nivel
European si international la
elaborarea proiectelor si
programelor din domeniul

rotectiei mediului

° Cresterea competentei si
competivitaati.
o Diversificarea surselor de finantare si a

ponderii finantarii externe din fonduri
structurale la un procent de 60%.
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