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1. Infroducere

Strategia a fost realizati In cadrul procesului de implementare a standardului SR 13572:2016
»Sisteme de management al inovirii (SMIn). Cerinte™ si reprezintd viziunea conducerii INCDDD
asupra rolului inovéri in dezvoltarea organizatiei. Strategia propune o serie de acliuni privind
rezultatele implementdrii Strategiei de dezvoltare a INCDDD 2018-2022 si a Planului multianual
de dezvoltare INCDDD vizind inovarea.

Prezenta Strategie propune o viziune a dezvolidrii institutionale, a cregterii competitivititii prin
inovare i transfer tehnologic In perspectiva urmitorilor ani, cu obiective care transced durata

ciclurilor de mandat la conducerea INCDDD.

Documentul este compus din mat multe secfium principale:
e Introducerea, care constd infr-un preambul al realizérii documentului
e Viziune, valori, principii
s Obiective generale (strategice) $1 specifice
e Directii principale de actiune
e Descrierea guvernantei peniru intervalul 2020-2030

e Planul de actiune pentru atingerea obiectivelor specifice.

Scopul Strategiei este acela de a orienta In perioada urmatoare eforturile de dezvoltare ale
INCDDD catre valorificarea economico-sociald concretd si sustenabild a rezultatelor cercetiirii, In
domeniul ecologiei si protectiel mediului, in Rezervatia Biosferet "Delta Dunirii” si in alte zone
umede de inmteres national si international pentru conservarea biodiversititii si pentru dezvoltare
durabild. De asemenea, scopul Strategiei este acela de a consolida pozitia inovarii In cadrul
institutului prin anticiparea gi adaptarea la noile nevoi si cereri ale mediului socio-economic.
Strategia se doreste a constitui baza pentru derularea si implementarea proiectelor de inovare la
nivelu]l INCDDD 1in perioada 2022-2030.
Prezenta Strategic institufionali reflecti atdt o continuitate cu strategiile si documentele
programatice ale INCDDD, precum s§i cu cele nationale si europene referitoare la inovare si
specializare inteligentd. Dintre acestea amintim in special;

- Strategia de dezvoltare a INCDDD 2018-2022

- Strategia CDI 2014-2020 din Roménia,

~  Strategia de competitivitate 2014-2020 din Roménia,
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- Innovation Union Communication
- Europe 2020 Strategy

la care se adaugi rezultatele altor studii si analize mentionate in bibliografie.

Strategia indicd modul In care Conducerea INCDDD considerd ci se poate rispunde noilor
provociri folosind inovarea. Strategia pune accentul pe citeva directii considerate prioritare, si
anume: orientarea citre mediul de afaceri, intdrirea capacitiitii de inovare a institutului, cultura

organizaiionald privind inovarea si managementul inovirii.

Strategia stabileste obiective concrete pentru trecerea, intr-un interval de timp realist, la modelul
de dezvoltare generator de valoare addugata inaltd, propulsat de interesul pentru cunoastere si
inovare, orientat spre imbunétatirea continui a calitdfii viefii oamenilor si a relatiilor dintre ei in

armonie cu mediul nataral.

2. Viziune, valori, principii

Viziunea strategici este aceea a unei organizaiii cu un sistem de management al inovarii solid,
complementar sistemului calitdtii si sistemului de control intern managerial, care prin rezultatele
implementarii sd asigure competitivitatea §i dezvoltarea durabild a institutului in corelagie cu
nevolle mediului economico-social.

Vizam pe termen mediu s1 lung:

Orizont 2025: Atingerea unei cresteri a gradului de inovare a INCDDD cu 10% fapd de
nivelul din 2018 la principalii indicatori conform Tabloului de bord al inovdrii la nivelul
organizagiel.

Orizont 2050: Atingerea unei cregteri a gradului de inovare a INCDDD cu 15% fafd de
nivelul din 2018 la principalii indicatori conform Tabloului de bord al inovdrii la nivelul

organizatiei.

Valorile de bazi ale strategiei includ transparenta, responsabilitatea, integritatea, solidaritatea,

curajul si democratia.

in 2025, prin inovare, institutul va deveni mai competitiv la nivelul domeniilor principale
principale de activitate, ecologie si profectia mediului, aviind suportul cercetarii si

dezvoliarii, generind competitivitate in mediul economic si buniistarc in mediul social.
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Repereie globale de excelentd impun formarea de parteneriate pe termen fung, Intre INCDDD si
mediul de afaceri, alituri de alte organizatii de cercetare, si colaborarea in jurul unor infrastructuri
de anverguri nafionald §i internationald in domenii de frontierd ale stiintei si tehnologiei.

Pentru a réispunde acestei provociri, sistemul de management al inovarii (SMIn) va fi deschis
cdtre firme, mediul stiinfific international, nevoile societitii si sistemul educational.

Asigurarea unei deschideri reale depinde de modul in care se va coagula cererea de cunoastere
catre sistemul de inovare In interiorul prioritatilor tematice ce reflectd nevoile socio-economice pe
termen mediu g1 lung. Astfel, cererea corespunzitoare nevoii de inovare din economie va fi
formulatd prin mecanisme in care inifiativa apartine firmelor, in timp ce pe latura decantirii nevoii
de inovare a societétii vor fi create mecanisme §i interfete specifice comunicérii dintre institute si

socletate,

Principiile care stau la baza strategiei

Se recunoagte din ce in ce mai mult faptul ci inovarca include un domenin larg de activititi in
completarea cercetérii si dezvoltarii, cum sunt schimbdrile organizationale, de instruire, testare,
marketing s1 design. Ultima editie a Manualuhii Oslo definegte inovarea ca implementarea unui
produs nou sau semnmificativ imbunatitit (bun sau serviciu), sau proces, o noud metodi de
marketing, sau o noudi metod# organizationald In practica de afaceri, organizarea locului de munc#
satt a relatiilor externe.

Prin definifie, orice inovare trebuie s& contind un grad de noutate. Manualul Oslo distinge trei
tipuri de noutate: o inovare poate fi noud in firma, noud pe piafd sau noud in lume. Primul concept
acoperd diseminarea unei inoviri existente intr-o firmd — inovarea poate si fi fost deja
implementatd de citre alte firme, dar poate s fie noud pentru aceasti firm#. Inovirile sunt noi pe
plad cind firma este prima ce introduce acea inovare. O inovare este nouid in lume cénd firma

este prima care introduce inovarea pe toate pietele si in toate industriile.

Principiile peliticii pentru inovare
1. Determinarea oamenilor si inoveze
e Stimularea voinfei persoanelor de a Invita si dezvolta o gami largi de aptitudini necesare
pentru inovare in toate formele, cu flexibilitate pentru a imbunitati aptitudinile si de a se
adapta la schimbarile conditiilor de piat;
= Provocarea consumatorilor in a fi participanii activi in procesul de inovare;
» Promovarea unei culturi antreprenoriale prin Insusirea aptitudinilor si atitudinilor necesare

pentru o intreprindere creativa,
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2. Facilitarea difuzirii inovarii

Asigurarea unor conditii cadru solide favorabile inovarii, care sustin competitia si se sustin
reciproc;

Mobilizarea in vederea obinerii finantarii pentru diferitele tipuri de inovare; diseminarea
bunelor practici in sustinerea inovirii si dezvoltarea unor abordiri favorabile de piati pentru
a susfine inovarea;

Imbunatatirea cooperdrii internationale stiintifice §i transferului tehnologic, in cadrul
mecanismelor nafionale si internagionale de finantare a inovirii;

Promovarea unei culturi sinitoase de asumare a riscului; promovarea si difuzarea inovirii in

firme mici si mijlocii, In START-UP-uri 5i SPIN-OFF-uri.

3. Crearea si aplicarea cunostintelor
Asigurarea unei organizari moderne si de incredere ce sustine inovarea impreuna cu un cadru
de politicd ce sprijind accesul deschis la inovare §i la competitia pe piati;
Promovarea unei politici potrivite i un mediu de lucru ce permite dezvoltarea responsabild a
tehnologiilor, c¢ét §i convergenia acestora citre nevoile in domeniul ecologiei si protectiei
mediului
Facilitarea fluxului eficient de cunostinte §i incurajarea dezvoltirii de retele si piete care
ajutd Ia crearea, circularea si diseminarea cunostintelor, fmpreund cu un sistem eficient al
drepturilor de proprietate intelectuali;
Promovarea inovirii in toate departamentele si la toate nivelurile de conducere pentru a
imbunétay furnizarea de servicii clitre mediul de afaceri, eficienta, gradul de acoperire si
echitatea, céi i pentru crearea unor externalititi pozitive in restul economiei:
Proiectarea unui SMIn ce furnizeazd flexibilitate si stimulente pentru a se adresa
provocérilor mediului intemn i extern prin inovare, cét si incurajarea inventiei si adoptarea

tehnologiilor cost-beneficiu eficiente.

4. imbunﬁtz‘itirea managementului $i 2 misurilor de implementare a politicilor de
inovare

Tratarea novérii ca o componentd centrald a politicii de management. Aplicarea SMiIn

trebuie sd stimuleze inovarea prin coordonarea eforturilor departamentelor de CD ale

INCDDD cu cele ale managementului supertor in vederea cresterii performantei 1n inovare a

institutului. Deciziile trebuie sd se bazeze pe necesitafi obiective gi responsabilitate politica,

prin recunoagterea misurilor ca element central al agendei (planului) de inovare a
institutuiui.
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3. Obiective generale si specifice ale strategiei pentru inovare 2020-2030

Obiective generale

OGI. Cresterca gradului de inovare a INCDDD prin implementarea SMIn. Obiectivul
vizeazd sustinerea performantei INCDDD in domeniul inovidrii si transferului tehnologic.
Strategia sustine tranzitia in rindul mediului de afaceri, de la competitivitatea bazatd pe costuri la
cea bazati pe inovare. Aceasta presupune dezvoltarea aplicabilitifii rezultatelor de CD ale
institutului in dorneniul ecologiei si protectiei mediului, in rAndul agentilor economici si totodati
dezvoltarea capacititii firmelor de a absorbi tchnologie de ultimi generagie, de a adapta aceste
tehnologii Ia nevoile pietelor deservite si, de a dezvolta la rindul lor, tehnologii sau servicii care

sé le permitd progresul pe lanturile de valoare.

0G2. Cresterea rolului inovirii in dezvoltarea institutului. Obiectivul vizeaza transformarea
inovirii Intr-un motor de dezvoltare a institutului avand in atentie cercetarea, mediul de afaceri si
transferul de cunoastere atdt pentru domenii principale de activitate ¢ét si pentru domeniile suport.
Stiinta $i tehnologia devin relevante pentru societate atunci cénd efectele lor se resimt in viata
cotidiand a cetiteanului. In acest scop, cercetarea si inovarea trebuie si raspundd nevoilor
concrete ale mediului economic si ale sectorului public, In special celor de crestere a calitatii
serviciilor oferite, precum sandtatea sau securitatea cetdfenilor pentru sectorul public sau celor de

dezvoltare a afacerilor pentru mediul privat.

Obiective specifice

OS1. Integrarea mediului de afaceri, administratiilor publice locale, organizatiiler de CDI si
a societdfii civile in proiecte de inovare, pentru a réspunde nevoilor concreie ale mediului
economic §i ale sectorului public, In special celor de crestere a calititii serviciilor oferite, precum
sandtatea san securitatea cetdfenilor pentru sectorul public sau celor de dezvoltare a afacerilor

pentru mediul privat.

0OS2. Sustinerea specializirii inteligente prin concentrarea resurselor in domenii de cercetare
precum “bioeconomie” i “energie, mediu gi schimbéri climatice™ cu potential CD demonstrat,
prin formarea de parteneriate pe termen lung, intre INCDDD si mediul de afaceri, aldturi de alte
organizafii de cercetare, §i colaborarea it jurul unor infrastructuri de anvergurd nationald si

internationald in domemi de frontierd ale stiintei si tehnologiei |
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0OS83. Concentrarea unei parfi importante a activititilor CDI pe probleme societale, pentru
dezvoltarea capacitiifii sectorului public de a solicita si adopta rezultatele cercetdrii si de a

raspunde unor teme legate de provocirile globale de importantd pentru Romania,

0S4. imbunititirea valorificarii §i valerizarii rezultatelor de CDI ale institutului prin
intensificarea proceselor de transfer tehnologic sau de comercializare a drepturilor de proprietate
intelectuald Indreptate in special catre IMM-uri, acestea din urmai constituind un sector dinamic si

eficient al economiei.

OS35. Formarea unei mase critice de firme competitive inovative in jural INCDDD. Inovarea
definitd ca proces care permite firmelor si producd mai mult cu aceeasi cantitate de resurse sau sé
producd la fel de mult cu o cantitate mai mici de resurse, conduce la obtincrea de avantaje
competitive sustenabile. Astfel, firma capitd o pozitie de lider a cirei caracteristicii o reprezintd
crearea unei valori superioare ca urmare a folosirii rezultatelor inovirii de produse/procese
(patente, miérci comerciale, know-how etc.) si ale inoviérii organizationale si de marketing

transpuse in capacitatea de utilizare eficientd a acestora.

0OS6. Dezvoltarea competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare si
transfer tehnologic (ITT). Excelenta si competentele sunt esentiale pentru personalul implicat in
activitifile de inovare la nivelul INCDDD. Este nevoie de o manierd inovatoare de abordare a
creslerii competentelor resurselor umane implicate in procesul de inovare §i de transfer tehnologic
care si contribuie la dezvoltarea unei aborddri antreprenoriale a procesului de inovare in

INCDDD.

4. Directii principale de actiune s masuri propuse

Obiectivele specifice asociate strategiei sunt atinse in practicd printr-o serie de directii principale
de acfiune. Rolul acestora, ca ansambly, este de a structura sistemul de management al inovirii.
Directiile de actiune contureaza o cale de transformare sistemici si traseazi coordonatele evolutiei
principalilor indicatori din tabloul de bord al inovérii.
Directiile de actiune reprezintd astfel, o combinatie integratd de mésuri propuse de dezvoltare,
care acoperd principalele dimensiuni socio-economice ale inovarti:

1. Potentiatul de conducere al inovirii;

2. Potentialul de creare a cunostinielor

3. Capacitatea de atragere a Intreprinderilor inovative s1 de integrare intr-un sistem relational
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4. Performanta activitatilor de inovare

5. Proprietatea intelectuald

4.1 Potentialul de conducere al inovarii

Potentialul de conducere a inovérii vizeazd in special personalul implicat in activititi de CDI,

inclusiv personalul cu activitdti de promovare, marketing, prognozi si supravegherea mediulni

economic. De asemenea pot fi avute In vedere prestigiul profesional al institufiei si opinia

mediulul intern si extern privind susfinerea inovarii la nivelul INCDDD,

Misurile propuse pe aceastd directie sunt:

4.2

dezvoltarea echilibratd a personalului de CD intre echipele de specialisti ai INCDDD
{personal implicat in activitati de CDI, personal implicat in promovare, marketing,
prognozd 51 supravegherea mediului economic, personal implicat in inovare si transfer
tehnologic, etc);

dezvoltarea procesului de specializare pe subdomenii restrinse In paralel cu pregitirea pe
domenii interdisciplinare (ex. managementul inovirii, brokerajul de tehnologii,
marketingul cercetarii, proprietatea intelectuald);

susfinerea programelor de pregitire masterald, doctorald si post-doctorala;

cregterea gradului de atragere a studentilor gi a tinerilor cu studii superioare (in principal
doctorale);

adecvarea raportului numeric Intre personalul de cercetare-dezvoltare si personalul auxiliar
si cel administrativ;

permanentizarea grijei pentru prestigiul profesional reflectat in titluri stiintifice, prezenta
in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute international, premii obtinute,
sustinerea programelor de doctorat, etc

obtinerea de informatii din mediul intern si extern al INCDDD si analiza acestora privind
susfinerea inovirii la nivelul organizatiei (capacitatea de sustinere a fazelor procesului de

inovare).

Potentialul de creare a cunostintelor

Potenfialul de creare a cunostinielor urméreste finanfirile pentru cercetare — dezvoltare

tehnelogicd (CDT) provenite din surse proprii, fonduri publice, inclusiv fonduri europene si

surse atrase.

Masurile propuse pe aceastd directie sunt:
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o Intensificarea preocupirilor de obtinere de finantare din fonduri publice pentru CDT,
inclusiv fonduri europene prin fructificarea tuturor oportunitatilor de finantare avansand
teme de cercetare/proiecte cu impact ridicat socio-econormic;

e Cregterea finangdrilor din surse proprii / surse atrase pentru CDT prin promovarea

serviciilor de CDT ale institutului ciitre mediul de afaceri;

4.3 Capacitatea de atragere a intreprinderilor inovative si de integrare intr-un
sistem relational

Capacitatea de atragere a Intreprinderilor inovative vizeaza relatia institutului cu intreprinderile
inovative din perspectiva colaborarii in domeniul inovarii §i transferului tehnologic. Capacitatea
de integrare intr-un sistem relational urmdreste capacitatea INCDDD de a realiza relatii de

parteneriat echilibrate cu universitati, intreprinderi si alte organizatii de CDI.

Miésurile propuse pe aceastd directie sunt:

¢ Promovarea In cadrul mediului de afaceri a serviciilor de CDI si a rezultatelor de CD cu
grad de aplicabilitate ridicat i atragerea de intreprinderi inovative In colaboriri cu
INCDDD, in vederea inovirii tehnologice;

s Dezvoltarca echilibratda a legaturilor de parteneriat cu universitdfi, INCD-uri si
intreprinderi;

e Cresterea relailor de colaborare cu entitdti de ITT (ex. Centre alte Refelei Nationale de
Inovare si Transfer Tehnologic - ReNITT) in vederea valorificarii rezultatelor de CDI ale

INCDDD.

4.4 Performanta activitatilor de inovare

Performanfa activitdfilor de inovare urmireste realizarea de produse noi / modernizate sau
tehnologii noi / modemizate pentru piatd si valorificarea acesiora in corelatie cu activititile de

promovare, marketing si prognozi gi cele de consultanti.

Maisurile propuse pe aceastd directie sunt:
e (resterea participdrii colectivelor din INCDDD la realizarea de produse noi / modernizate
sau tehnologit not / modernizate pentru piata;
e Creglerea preocupdrilor colectivelor din INCDDD pentru valorificarea rezultatelor de CD
prin vanzare produs/tehnologie, furnizare de servicii, transfer de drepturi de proprietate

intelectuali;
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* Dezvoltarea activitifilor de consultantd in relatia cu intreprinderile;
¢ Cresterea interesului organizatiei pentru activitatile de promovare, marketingul rezultatelor

de CDA (participare la tirguri si expozitii, saloane de cercetare, seminarii, conferinte, etc).

4.5 Proprietatea intelectuald

Actiunile intreprinse pe directia “proprietifii intelectuale” vor avea in vedere publicatii stiintifice,
participdri la manifestdri stiingifice, tdrguri, expozifii, exploatarea cunostintelor si activelor

mtangibile,

Misurile propuse pe aceasta directie sunt:
e Cresterea productivititii activitatii de CDI, a personalului angajat, reflectati tn articole ISI,
citéri, cérti, participéri la manifestari stiinfifice si rezultate obtinute;
o Cregterea brevetabilitafii internationale/brevetiirii internationale a rezultatelor CDI ale
organtzatiei;
e Intensificarea transferului de tehnologii si de know-how vizand rezultate ale cercetiirii din

cadrul institutului; cregterea numarului de brevete de inventie valorificabile/valorificate.

5. Guvernanta

5.1 Principiile de implementare a Strategiei pentru inovare

in implementarea Strategiei de inovare se vor respecta urmétoarele principii:

Asumare §i angajament: un angajament pe termen lung privind asigurarea resurselor si asumarea
prioritattlor strategice.

Dimensiunea socio-economici a inovdrii: angajarea din fonduri publice/surse proprii/surse atrase
de resurse financiare pentru activititile de inovare se face in interesul societitii si/sau al mediului
economic, pentru bundstarea cetifeanului gi/sau cresterea competitivititii mediului de afaceri.
Coordonareq: asigurarea coordondrii intre departamentele institutubui, politici si strategii, atat pe
verticala (diviziunea st planificarea adecvate a rolurilor intre departamentele responsabile in toate
etapele procesului SMln), cét §i pe orizontald (coordonarea unitarsi, la nivel organizational, a
politicii de inovare CDI).

Géndirea strategicid §i expertizd in politica de inovare: asigurarea informarii tuturor
departamentelor si persoanelor implicate in implementarea Strategiei, eveniual colaborarea cu un

centru, cu rolul de a colecta i analiza datele relevante §i de a oferi expertizi pe parcursul ciclului

de implementare a strategiei.
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Interoperarea si corelarea datelor: colectarea datelor relevante pentru implementarea strategiei
de la toate departamentele si pentru toate proiectele de inovare si stocarea acestora Intr-un mediu
s1 format care s permitd cu usurinta accesarea si analiza lor.

Transparenta si accesul la informatia publici: asigurarea accesului public la informatii privind
politica, instrumentele, oportunititile de finantare si rezultatele obtinute fn urma investitiei in
activitdfile CDI, cu respectarea proprietitii intelectuale.

Evaluarea performantei si separarea sa de implementare: evaluarea indeplinirii obiectivelor
strategice ale Strategiei de inovare se raporteazii periodic conducerii INCDDD, cu evitarea auto-

evaludrilor. Evaluarea acoperd toate procesele i etapele SMiIn (semestrial, anual, din 3 in 3 ani).

5.2. Grupuri tinta prioritare

Grupul tintd include IMM-uri din domeniile conservarea biodiversitatii si utilizarii durabile a
resurselor naturale si autoritdti locale pentru care este esentiald dezvoltarea economici regionalad
gi la nivel national. Populatia va beneficia prin cresterca bunistarii ce rezultd din ponderea 1ot mai

mare definutd de inovare si transfer iehnologic prin aplicarea rezultatelor de CDI ale INCDDD.

5.3. Monitorizarea si evaluarea sistemului

Monitorizarea §i evaluarea sistemului se bazeazd pe criterii de evaluare a calitifii si cantititii
activitafilor desfagurate de institut pentru atingerea oiectivelor strategiel.
Controlul si cerintele de evaluare vor avea in vedere in principal:

e Monitorizare, masurare, analiza si evaluare (vor fi urmari{i indicatorii din tabloul de bord

al Inovarii - anexa);

s Auditul intern;

» Auditul extern de conformitate;

o Auditul de inovare;

e Analiza de management.

5.4. Resurse pentru implementarea strategiei

INCDDD se¢ va preocupa de asigurarea resurselor materiale, wmane si financiare pentru
implementarea strategiei. La nivelul institutului existd mijloacele tehnice necesare pentru o
comunicare conlinud cu toft cei implicafi in implementarea strategiei.

in vederea asigurarii resurselor, conducerea INCDDD va urmari:

- dezvoltarea unei culturi specifice inovirii in cadrul organizatiet bazata pe invitare;

- dezvoltarea si ofertarea acelor servicii care vin in intampinarea solicitérilor pietei inovarii;
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- dezvoltarea si aplicarea unui management al rentabilititii activititii de cercetare, avand in
vedere raportul cost-beneficiu economico-social, aplicabilitatea output-urilor de cercetare versus
costuri de dezvoliare ;

- sustinerea pregatirii personalubi, asigurarea unui mediu de dezvoltare personald cat si

posibilitatea recalificérii/ dobandirii unei alte specializiri vizand inovarea si transferul tehnologic.

5.5. Implementarea strategiei

Implementarea strategiei se va realiza n etape, si anume:

Etapa 1 - familiarizarea personalului implicat in implementarea politicilor de inovare cu strategia
de inovare §i planul de implementare al acesteia

Etapa 2 - organizarea de Intdlniri ,Cum si aducem inovarea mai aproape de industrie si de
cetdteni 77 / ,,Cum si aducem rezultatele CDI ale institutului mai aproape de industrie si de
cetfifeni 77

Etapa 3 - implementarea propriu-zisi a strategiei care va avea In vedere planul de actiune.

In implementarea strategiei se vor respecta principiile majore privind guvernarea inovirii:

(1) Responsabilitate, alocarea de fonduri publice citre sistemul de inovare trebuie considerati o
investitie ce serveste intereselor institutului;

(i) Transparenfd; accesul tuturor persoanelor implicate in sistemul de inovare la informatii
privind politicile, instrumentele si rezultatele obfinute; acces la informatiile privind oportunitiile
de finanfare a proiectelor de inovare din fonduri publice; simplitatea si claritatea procedurilor de
implementare a SMln;

(1) Performantd; evaluarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite, pe baza indicatorilor de
bord ai inovarii din INCDDD.

Meonitorizarea, evaluarea si mecanismul de corectic vor asigura capacitatca de adaptare a
strategiei in functie de evolufiile la nivel national si international. Evaluarea implementirii
strategiei se va face periodic conform subcapitolutui 5.3. Evaluarea impactului implementrii

SMin va furniza informatii necesare formuldrii politicilor viitoare de inovare la nivelul INCDDD.

13718




Strategia pentru inovare a INCDDD 2020-2030

Bibliografie

P

16.
17.
18.
19.
20.
21
22.
23.
24.
25,
26.
27,
28.
29
30.

31
32.

Strategia de dezvoltare a INCDDD 2018-2022

Pianul Multianual de dezvoliare a INCDDD pentru perioada 2019-2022

European Commission — Innovation Union - hitp://ec.eurgpa.eufresearchfinnovation-unionfindex_en.cfm

P. Zagame, (2010) The cost of a non-innovative Europe, hitp:/fec.europa.eufresearchi/social-
sciences/poticy-briefs-research-achievements _en.htmi

Innovation Unien Communication

Europe 2020 Strateqy

Reference documents on Innovation Policy

European Innevation Scoreboard

The EU Industrial R&D {nvestment Scoreboard

. Innobarometer

. INNG-Policy TrendChart

. Sectoral Innovation Waich

. European Clusier Observatory

. Studies on_innovation

. Benchmarking for Competitive Advantage. Robert J Boxwell Jr, New York: McGraw-Hilf. 1994. pp. 225.

ISBN 0-07-006899-2. http: /Aiwww. amazon.com/Benchmarking-Competitive-Advantage-Robert-
Boxwell/dp/0070068992

Beating the competfition: a practical guide fo Benchmarking. Washington, DC: Kaiser Associates. 1988.
pp. 176. ISBN 978-1563650185. http://iwww kaiserassociates.com/cs/first_book on_benchmarking
Raising the innovation potential of regions - a Communication on 'Regional Policy contributing to smart
growth in Europe 2020

hitp:/Awww kaiserassociates.comics/first_book on_benchmarking.

Benchmarking: How to Make the Best Decisions for Your Practice

Body of Knowledge on Infrasfructure Reguiation "Incentive Regulation: Basic forms of Regulation”
Ackoff, Russell L. "The Trouble with Benchmarking." Across the Board. January 2000.

Bogan, Christopher E., and Michael J. English. Benchmarking for Best Practices: Winning through
innovative Adaptation. McGraw-Hill, 1594,

OECD. 2005. Oslo Manual: The Measurement of Scientific and Technological Activities, Guidelines
for Collecting and Interpreting Technological Innovation Data. 3rd Edition. Paris: OECD.

Troit, P. 2008. Innovation Management and New Product Development. 4th edition. Harlow, England:
Pearson Education Limited.

Terziovski, M. 2007. Building tnnovation Capability In Organizations: An International Cross-Case
Perspective. London, England: Imperial College Press

Tidd, Joe & Bessant, John & Pavilt, Keith. 1998. Managing Innovation: integrating Technological,
Market and Organizational Change. West Sussex, England: John Witey & Sons Ltd.

Schoen, J. & Mason, TW. & Kline, W.A. & Bunch, RM (2005} the innovation cycle: a new mode! and
case study for the invention-innovation process. Engineering Management Journal. vol 17:3. pp 3~10
Varjonen, V. (2008). Management of Early Phases in Innovation Process: A Case Study of
Commerciaiizing Technology in a Small Enterprise, Masters Thesis, Helsinki University of Technology.
Rombach, D & Achatz, R (2007). Research Coilaborations Between Academia and Industry.
Proceedings: International Conference on Software Engineering (FOSE'7), pp 29-36

Tran, T.A. & Kocaoglu, D.F. (2009). Literature Review on Technology Transfer from Government
Laboratories to Industry. Proceedings: Porfland International Conference on Management of
Engineering & Technolegy (PICMET 2009), pp 2771 - 2782

Wikipedia. Technology Transfer, online at http://en.wikipedia.org/wikifTechnology iransfer

Jonas Mitasiunas {2010), Innovation and Technology Transfer, articof sinteza peniru BONITA ~ Baltic
Sea Region Programme 2007-2013, Vilnius University.

14718




sp AHQD R

gyoalold uud InnJiuan JUBUNC BYDQ U] BIBACU] P QNU INUN BBIEJOAZRQ o
slejueyy lijeianoe Iojuopul aJBAOUI
aseinfisy 2Zijeuy jeuoibay | AllBAOUL WSISIS-029 un nJuad 8MMHD JUNS BRISNSD ap nipaw-sisnpuy aunjebe] e gp S8husy B8p mmLmHE_E_ g
(3uabijo)
2
jezzi[enads}
10ja:88n2 1oeduwl
gzaJsulisns | ep npmg
naued ‘BI0IS80R
ruezdiiod 1§ BojR)IANOR ‘aiejueuy Jcjalslsn|s
NI N2 ddd puiald ELCR®S op JOlENi0s B IS RI0YS30R [NIpRo Ul ayeacwold eseacul sp Jojppusbe eassulisns B siedioed | ‘eaifojouys)  Jojsuuope]d
2.Imnsuon azleuy [eucibay ‘e10)s90e Jueziueblo 1S nysuos Balaulisns B aledoe | jnipes Uy asedisitedq ¥
Aojajunsouns e areasa ap (njefjuajod | Z'9
"B[B{00S-0DIUIOLI0DD B[10ABU NS |0 8P afo1l|od 8zejosu0d BS a|Ngse.) Ba)1Sa0Yy JojLNSEU
nmejeungwy 1§ I2esoul 2idnse Bldwe [BW SUNiZIA 0 BeAR B nnusd 9lezies) I BS singel)
(‘010 Buppewuyousg op azjleue 'sieucioss |ipnls) aeacul 1§ aibojouys) ‘gluné ep a)ebo| upms
{ao reudosd IBAQUI Bp JojB30sl04d (Noeduwl IEZHUIXEW 3 BS 1e0U] [8yse ajejdope singen
arejueuy ateaol) | lejeziuebio | 80 unsew s)aLiod [BW JOJSO BSIESYIUSR! 'aleA0U) Bp Joteioslold Innjoedwr ‘NS Joeiuswiopad
alemnbisy | ap Upny | (NBAIU g BalenieAa Blllied s 8480 (QQQDN| UL INBAOU] |B pIOG 9P JNOJGEL ) LICIESHDU| 8P 188 IHEADL| ERJBINSEWN ¢
SSENE BjR
JNIENGSNA0 juedioied nnpsl ealesszald 1S INNINJISUI B BIQBIND BAIB}OAZSP U] [UBACLY
Audoid Yoeq-pas) | 1efeziuebio | njos 2zuenduoo as e niusd 2Bojouls) 1BISUB; 1§ a1eA0Ul ap slieliAloe Ul Jeandw [njeuosled HIBAOU]
linpuey EZIjRUY [NfeAlu 2| | N2 LUKl ‘Bnsand ‘undoysiom op esseziueflo uud 1BACUI-009 B LNYND 1SUN BRIBSID + | -002 B LNJND |18UN BRIBal) Z
dosd
apfltacl
LINpUO; A_mmmm_cmmgwm
‘gugulio) ap U1 uiepxe
ijeziuebio 2lBWIC) : ‘I1ig}e0480 (nbupsyew ‘1bojouys)
ap  eseng | ep ilepance | (eilezuebio | Op Reuddoiq ‘lpaou) muswefeusw ‘elenjosiaur elejoudosd niuad jeuosied SlBWLO e (ejercuadanue
{eimonas imoedu JnupeED ‘gieuouaidanue aleunog SJBlWHOl AISTOU) BNULIoD
unpuod | puiald upmg Ul) wisiul | &P 1S BNUIRLOD 85BULIO} S WAJSIS Un-ul aleaou) ap felaloe U] efebue Inneuosiad esiepnjou) e gleuoisajold slewlo L
_ IHeAOUL 2 8J90NPUGT ap [Njeliualod | 19
aseoliajh _
HieARSQO | [unijoy alezleson lunijoy suntjoe ap ifjoanq

3uMjay ap ueid ‘¢

0£02-020Z AQQINI & steaous njuad eibarens




Le /91

ledned gAcu; B araulisns
nnInisu [joedw euoiBoy | P Suswnisul Joflou eldnse esreuuojut 1§ lueaoul eleld vl siuipus) Jojiou esssideouno eindisy
[nj@mu ‘Huedoned |EUoIDeY ‘sfelanoig op
alejusuy oeq | | eesezjuedio und LsoRle ap nipsw-aleiediac ajeususied 1§ B)0BJCD 8P BaIIGES B 3INguiucy (a0 sie unbie g
alemnfisy | -pas; Bzieuy | 2uoiieulsiu) DIUOUGS-01908 [NIPALU 21320 8P INR}8Ied [e sijesso ep Injnjeljuaiod eaisideound ginbisy | joueoes assedonped | |t
_ B _ _ aleAou| ap JojligylAloe ejuewicped | ¢'9
JaadNni JAdsSNI
TREN] |azeq s 10D &b aediound
g| aueiueul | jieseooe e | |eidezuebio guswiop  ad  sARBRAOLI
2lemnbisy | suezucjuol | nBAIL B 'GQAaoN| ele 1ad op sjedound spuswiop ad eaneaoul fgjiun no 9)ep 9p 8zeq |aun BalezZiesy | jejlun no sep ep ezeg | QL
1ao noofiw 18
171D 8P | 8p holases ap ‘BIOISSOR | 101U SiSULIY UIp SIBACU Bp
s1o9i04d uud Jojienanse B aleAou) ap nigyoedeo ealjeleungwy 1§ JOILN-WIA NIPED U] S0IBOIOUYS) INBACUI BSIEACWIOIY iojiiepordeo  eanjeiRUNQW|
slejueuy | e 10eduwt ‘2auUnw 8p 1NOa| 10U 2p ealejulu; el 1§ Huedwon Ul IlieAouy
aleinbisy | ap npnis [elojoag | BOILUOUCDS BaUalSalD B) SingHluoD 9580 ‘slewl giebnepe sieojea no ‘eajeacul Jojdenun eanuifudg | easeinwns 1§ galefelnol) 6
eleid ap snpoud
el @9p] 2| op sinoted op Lessvau lopSed e ssepueuy weufsns ejuepodw esseziuensuon
‘Bojouysyesnpold Jojlou e gleid ad eesspunied 1aip nBise a.1ed 10[2139101d ESISAOLIOI
‘gleld — aleAol| - aiejpoan sojneba)
BJRIOUBLIY 22}2)1S900U 9Zal)SUOWep BS 1§ S|9jenzal 628A0W0Id BS 8JED BIPILI-SSEL NO SlBLSUSLE]
galallisns LIS ‘(efeio0s aunizeod) jlignAnledwios H191SsI0 BIapaA U]
nguad ddd | 12nroeid aung jelioross ninjos ap eauiseh 15 Jopjeysaosu BaseoUSpl nHusd gleld - a1eACU] - B1B190ISY) fes) Jelsus Ry ejeld - sleAoUL - S1E}82I80)
alnIsuQD | 3p  Jsisuely [euocifay ‘1ejeid gzessaipe as IUBIS0ED djajE)NZaY ‘Eleid 8.e0 eley no BaseAoul 1S eaiBjE0IaY) | 1BLSUSHEd ap wnijoy 9
jeuoliefea weysis un-ajui aleshoju; ap 18 sAjEAOU! JOjURPULId3I3Ul € s16BEnE op eajejroeded | ¢'9
fnnInyIsal 9011080 113 ap eygjo
[EL jeuod IS Ba:0i89 B aeoyaud
el =.ejueuy aJesanoe | 1dfeziuelic ‘[0 Joj@ieNnzZal B s1BsyLI0[BA 3P BUN08s  « GaaoN] e g3p eubed
aieinblsy | SIezUOUOW | INBAIY B BAjeAoUl Ladele f lIBojouys) ap ojusiso (8 1019190 B aieuazold ap aunijoes  « ad 1uNjsas 1BuUn eae2esy i
"1dO snzald sp BL8JO
15 eatoies puiaud  Liep
sp eaeSye 5§ easesonizid
‘Bale30]s ‘ealBloe|co
‘|30 J0[RIR)NZO1 B SIEDLIOIEA OP BULIOJEl <4 niuad DN namu
Irn3nISul 2AlRAOUL LIdoE)R [ lIBOjOUYS] 8D Jo(uSIaD 1S Joj9Nsi0 B aiejuszald op BLIONEld < elop jelfel  ajmicge|0o
U [epod ‘uaoeie 'II6ojoUYQ) Bp] 8P qUUIUDS niuad BULIONBL < DJBLLIOH Innwalsis
gl aseiueuy alesasoe | I1ajeziuebio ‘eI0)S80E J0[iENSaTBU [MIPE2 W) AQGONI 23yosds
alemnbisy | alezuojuop | INRAIL B} Eaieoljuap; 1S siejoadsold nyuad 1JoJeAoU; IS 2JRACUI B) BIeolia)ad Butojul < Jojifewticldr  B218NpoLL g
3jB00]
apjebng ey

0£0Z-020¢ GQONI & adeaou; nnuad eiberens {




Vel

I nmasu ajesato
[n[@Als | Jojpueoslad ‘UAdIN| Iniped
e arejueuy [rpeo ul | 1sfeziusbio ui nioiales ep lelfuanul 1153 easeade puiaLd sanseld aung 1§ gjenjosieul slelaldold ap piys nfojopojawl ‘unpsacid
aleinbisy aleulwesig inEAlY g ‘oibojouys; tejsurl IS sleaoul [euoiesado piysy 'slenusil aeloge|d | vl
IngINIs Ul eloiseoe
INjaAiU fleacwosd HNINYISUI iNIpEeS
e asejueuy Injryoedl "B2J8J80 NO 0SaUgIUE 88 IR0 (1D ap JOoj3e)NZal Balsulisng uip 1IInes ‘nbojouysy
asenbisy e3leinsep jeLI0}Dag Jieaoul ejeid ad sjeaowoud 1) Jod 20 JO|LUBIS0ISY JO[SIBINZA) BSIBDIRUSH] ‘ssnpoid speusain | g1
_ _ Blemooia)ul eajepudold [ §°9
Had
ap sougnd 1Rluainouog seaoons
HRpuoy 21018908 no glel eory B IS |AISdWIOD IABAOU 1) B 8D 10| dUNHoR Ul ‘uojezuldanu) lojieijusiod
Annngisu ziinjoas 15 120 “n120jliw 1§ 121U 10180 {e10ads U] ‘eAnEAOU} JojuspuLidau) BlUSISISE Op BOIEDICOE  »
|ABAIU pulald ‘uaoele Ieung eysg 216ejcuya
el aiejusuy aopouad | ieilezivedio | ep nipsw nyued ‘oifiojouys) InnisjsueRi} 1§ (LBAOU INIUSLLOP Ul IDIAIDS 2P BSIBZILIN = IBsuBl] 1S SlBuloM)
aleinBisy azleuwy | mpau g GAADNL (rpe Uy ieasul (e ulluds ap uojd | 8p  INNAURD BalejoAzaq | 7L

0£02Z-0Z0Z GAAONI B aieAaou} nyusd eilbojens ;




Bxauy

0£02-0Z0C GUUINI & s4eAoul nnusd eibojens n

Lg /8l

IN[IIMIESUE BjR 318120180 3P Sjuswertedep op BN 8] jesodel [ZUrvIo}dop op JBWNN ' F |

(%) D op MenAloE na [euosHd op [nuIpWNU ] Jeyiodes BINIS Ul LIOJ0P 9P JBWNN $'+' |

M{3NIGSUT 2f2 218320120 3D Auoweiivdop op |nipwinu 2| Jepiodel JLI000p Sp LI0IEINPUCI 3P [UBLHIN £ ]

ININHISUE ojk 21190190 op sjusweiiedsp ap
[nrgwiny ) jeliodel (3uewoy 191wopeIY afe Hwasd ‘sinmoucs uld sinunqo sjzuonewRi nwasd) smuiqo muweid sp |nIewnN 74|

I MIN3ISUL 3]. 218100490 9P djuatueiedap 5p jugwInt &) Jepodal 3[BUONBILIDIUT S[BLIOIPS SA1109(0D
U1 15 (91ep 2P S1RUGIBUIAUL AZRG L] SSNOU NES) [S] SINOSOUNDSI I0]AISIASI [ SOEPAI AP 2|9AR29[00 I 2{uszaid ap [nuRINN [}']

[euorsajosd
jnignsalg 4|

a1eAOUI 3P INjnsa00ad [1Ipes Ul 9150[ouys} 19ISUBE 3P 1978 ¢ assurisus ap waypnseden ¢'e’|

sreAoui ap Insavosd rupes vy (1juewiiopiad ezijeur) aIepijea op 19ze) € a1auisns op saimpede) p'¢ |

aIpAQUI 2p [0]nsadosd [napea 0} {31dacuod ‘opt a1ealde) 81eI[0AZSp ap 19Z8) © 21oulisns op eatenoedey £'¢' |

QIBAOUL 3p INNsac0.d [NIPED U] 248133120 9p 13Z) B 213Wlisns op eateyoede) 7°¢']

AieA0Ul 3p MMs50ad [RIPRD UL IO[10ASU 12Z1FeHR B 2Iawisns ap eajeoedey [¢']

(njmnpsay

[MBAIU B] 2IBACLY

ap nynsancid

I0[9ZE] ® 2Jauiisns

ap eoleidedes)
IMPEISUL [RIBAIU €]
nigAQuUl ealsuisng ¢

ILIB|BS N2 I[2IM]AUD |20 UIP
OILIOUGOI [n{nIpaw edrdydaaedns 18 ezouSold Bupayrew ‘areaomiosd wp njeuosiod niuad 1Ie[es N JO)1AIMAYD [NMIUIALJ €T

31WI0L03D
Infnipsu eazey3saeidns 1§ gzouSoud ‘Supespew up jeusnue [euosiad [e30) UIp (1R §H-G7 SIUL BISIEA NO Jojaurosiad [MUd0Ig 7°7°|

{94) [euosiad [e10} U] 51UOUOID IM[NIpaty paaySeardns 1§ gzouSoxd ‘Sunasews ‘areaowoxd ug 1eaydun mn[euosiad galapuod 1'¢'1

31W0H023 IN[Hpsw
valaydaaradns

1§ gzouSoId
Sunayiew
‘saeaowoxd ug
1eorduwy jeuosiad 7' [

mo\_‘uv [LIB{ES Tid a2y [R101 uip 15 umo:n—EM w:_mmOmth nauad [L]Es D 10]1)2I)[a1d Balapuod 9171

{9%) 1UB £9-G7 240U] BISIEA 1D ‘aIeoliadns upms
9 L1 ul 1ednoo jnjpuosiad ulp (guIsrxs nes BLIBIN) RRUNLOD aJeulio] op Henanoe und ezypaads in[njeuosiad Balopuod o' 't

(24} LD uf Jeuasue [eucsiad [B10) LI 1UR GH-07 SLUL BISIBA 1O IN[N[RUOSISd BA1PUO | |

(1im1s31m 11018120190 T20p) (94) 11 9P BaRIUAIOR
g ayednoo sueostad (2101 uip {L0D) 20150]0UYR) AIBY[OAZAP — 2JBIAIID 3D HENABae L Teop warydun mynyeuossd eaiapuod € 1°1

{24e192120 3D nUISISE ‘LIOIRIA2I32} (o) srednao surosiad
12301 UIp {1.1D) BOISO[OUYS) SURHOAZID — 312332430 3P HenAnoe Ul Jeoijdus (BSeanu) BuLIOU JUSBALYDs) inRUOsIad BAISPUOY 7'1°]

{ore190193 ap NUSISISE ‘LI0IEIRDINN}

(%) e1ednoo sueosiod 12101 ulp (1470) Bo150]0UNY) BIE30AZOP — 2IB12AIS3 8D [RIIAIR U1 eondun Inprjeuosiad galapuod ['1°]

(1dD) gordojouya)
2IB)CAZAP —
23IR12DIAD

Sp Hejtanoe u)

o duy jeuosiad ']

[LIBAOU
B v.ﬁmu.:ﬂzou
3p [n[eKuI0  *|

LIojespuy

12ETITTg)

1018

QQAONI Ul lleAoul [e piog ap nojqey




12/61

(%) 1D 9p JO[I[AIMY3Y0 [N[e10) Uip Sfezilispoul nes jou 1Fojouys; asnpord nyuad Jo[s1neyo Baiopuod 7' |

(%) INuI3qO [(1D op 10{2IBINZAL {N{RIO) UIP 2JRZILIDPOUL NES jou 20]10[ouUYa)/1012snpold BadpUoS [''h

NBS S}BZILIDPOAOU
ssnposd ap vaiezijeal
vl eatedionied iy

JIRAOUL
ap Jofiigianon
ejuewiopag ¥

(%) LD wip LmiuaA [10) ulp tapuidenu no 24810q8[00 / 21813d00D UIp JOJUMIIURA B3ISPUO T €

LD op 210ot01d v HapiLdaing no Jojmetsuslied [raewnN [ ¢

Uaputidang
02 2IBIOR[0D
15 2tesedoo)) ¢

(%) LD Uip LNpUaA [210] UIP 1,11 9P UBNILD N3 8IRI0QY|0D / 2Je1sd00s WP JO[IIMIUIA BAIAPUO] $'C'C

1D ap a109104d Ul {rasege op 1§ sotSo[oula; SlBOIRNOUL
‘aorjiuing Lmored DF0jOUYS] JOJSURL 3P A1 QIO 2 24033 :njdwaxa ap) 1L 2p Hgnus no Jopeusuaued [ummn ¢

{94) 1.aD up LNPULA 810} UIp LIn-(IIN] RO 2810GRI00 / 21210d00D UID JO[LINJIURA BIISPUO] 7'€'€

LeED ap awa10ad ur Lm-gON] 12 ojalerauaued [nuewmp ¢

LLI Heua 1§ 1m

-(IDN] N0 21210QE[02
is awtadoon £'¢

(261D Wwp LMIUAA [210) Wip PRNSISAIIN N9 BIRIGqR{0D / 51210d000 UIP JO[LINNHUDA BI3PUO] 77§

L2 op a102104d ur Hensioaiun 12 Jofeiensusuted misumy ['T¢

HeHSIoANIR
N9 AILIOGER[0D
1s asetadoon) 7'¢

(M9 souums noxed
*2180[0UY9) JJSURT 3P MU0 ‘L1ddeje op 1§ 90150]0ULe} 2120IBGNOU] ‘BOISO[OU2) JIVILLIO) T 9P 1U0) 11] Op BRIUS "IN /°1°¢

(1In-]N] 1D 1IRIOQE[0D {230} UIP %) IMIISUL N5 21210qe[od uiid s3004d 9P 212A0UI O SNPOKUL B SIBO LIN-WI §°1 €

(LIn-IAJT N2 LIBIOQBIOD {2103 UIP %) [TINHISUI 00 2Jeieqe]od ulid $800sd 9p 212A0UT O SNPOLUI NE 0480 LIN-AIN] §'1°C

(1lepuidanu N2 LIZ10GR[0 [210) WP %) [MNJLSUI na 21eieqeiod uLd s2004d 2D 202A0W © SHpoONUl NE 3182 Lepuldonu] ¢ 1°¢

{LIn-]A[] N3 LIZI0QE{03 [B101 UIP 94} |mm)iisil ho areroqe;ods ulid snpoid sp aieAo) 0 SNPOJUL N8 2180 LN-]N[ £'1'€

(LIN-JAINE 1O LIBIOQR[OD [BI0) UIP %) {rIMIISUL no 24vioge[od urid snpoid ap aIeAcul 0 SHPOLUI NE 3B LIN-WIAIL Z°1'€

[BUOHR|31 LLINSIS
un-xin a1e1§au)
ap 1f alpAow

{Lopuiadanul nd LIRIOQR[OD [810) UIP &4) [MImNSUY N2 aieloqe]od ulid snpoid ap areAour © SNPOLUL MR 2180 LpULIdaLU] [1'E adeacu '€ | ap eaeyede] ¢
(wo
19] “LOD 21euANE 13 feuosiod 1od uioyxs ueld od aseslR MNPUO}) [(10) 2efuBll) 9P S1IIIXD 10]95INS B 2135848 ap warlorde)) 7'b7 amfuzuy
(wo | op Jopesins e are8ene

/ 19} { LD Q1eNAnSe no euossod sad wisgur uejd ad sseqe Linpuo)) (1D s srefieuy ap Jo[ssins v a1dene op vajendede) v

ap eaentorde)) $'7

(%) LAD op 210910xd [210) UIP SSBAIR 3SIAS ULP jejUBUI] [ (1D 9p 1018308101d B2I2PUO] 7'C'7

(%) 1aD
9D [[91M[AtD [B101 UIP (210 tinfnwnIdwl ‘L1208IR 5P (1P aseaie asmns wrp axefueury uud {17 nousd o[amnay vaspuod 1'C'7

1ao nnuad asene
asms wp aeluemy €7

(%) LD 3p 9193101d (2101 Wip 9o1[gnd asins mIp sjejueulf [ (10 op J0§9103101d BAISPUOE T'7°T

(%) LD ap Hamyayo [e301 ulp sonqgad asans mp arejuemny und 1o niuad J0[1|2INHAYD BAIBPUSY ['7°T

auadolnd

LIpuog Alsnpoum 1dn
nnuasd a3119nd 1npucy
ulp amjuzui] 77

(%) LD 3p awatoxd o1 wip 1idosd unpuog utp aejuent) 1(I0) 8p Iopersioid esispuod 7'1°C

(2%) L.aD 9p a2 jeto) wip radead asans mp 110 nuuad Jopijamniayd eamwpuad ['1°7

110 nnuasd nadoxd
35105 uIp auejueuld |

Io[ajundouna
E 2IB23D
op Injetiuslod ¢

LIHOHISUL 9[B 312122190 8p JuawueLdap op [TUBUING B] Jepodes 1ICI100D 5P 23] 8D IPWNN 9'4° |

0£0Z2-020Z GGQONI & asenou) npued eibejens {




le/0oc

(%4) 9194319 |210) UIp BlRUCIELLISIUI 21333101d N I0}310AR1G €2IBDUC] ' CC

(9%) 1HLU2A {230) ULD J0]313A01G BaIRjEO[dXD WP JO[LINIUSA BRIOpUL] €' E'C

(24) 212A23q T2101 WIP 2ILILLIOIBA J0[3)3A21q BRISPUO] Z°C°C

1012120100 Jad 21e181551U} ap LIGJID NES SIBNSISaUu] 21eA2Iq IN ['E'S

ajuaaur
op 312421 €'¢

(%) LMIUaA [£30) UIP BOIWLOUCOS-031UTA) SHEINSWNOOD 3P ERILOYLICIEA UID JO|LIIIUDA BIISPUO] +'7'C

{2%) S1RUOLIZIYIR/AIBIOMR[S THRIUIWNIOP [BI0] UIP SIEIIJLIO|BA JO[IHBIUSWNIOP BIIAPUO] €7°C

10183003130 Jod 91BUONIZIYDE 0IWIONEXA-0DTUS) [HRIUSINSOP "IN Z'T'¢

1018192192 Jad S1EI0qR[o (212 901Wou023-001uYR] 230e104d ‘13d8)E op
ynuerd ‘gierd op RIS ‘AvIIqRZa) 9P HPMS ‘1101ALeS /asnpoad a1ezifeal ap NiBIUSWNS0P) 90[WIOU03-031UY3) IIRIUDUNOCD "IN ['7'C

ANNWOUOIB-0ILHY3]
Mieluawnood 7'

(%) nirzodxa ‘LinBags ‘soyiurid Lgsayiuew ef sreruszald ere)nzal [210) UIp ajeiwaid (1)) Sp IO[RIBNNZA1 BAIIPUO] £ 1°S

sedionred sad smuiiqo nuwid 9'1'¢

4018122123 Jad o1pthné Lpsapiusw ef tedioiied ¢1°¢

Joypentas sod sreorgnd digy +'1°g

Io1e100103 1ad |S] 9118109 BaR) S1RN[RI03dS S 21SIASL Ul S1HYRYAILIIIHNS LIBION] 9P IBWRN €' ]'C

1032190190 1ad [S§ 912100 d1e)ifRIoads ap A)STAS) UL LIBJID 9p JRWnN 7°[°¢

nirzodxa

‘ungSIg) ‘aouhung
LIBIS3J1UBLE 2]
tigdionaed 1§ aoiuns

BB}

101819092 sad 1G] 2j001ME IBWNK 1°1°¢ ifearigng ¢ eseandold g
{012 *sjuniofuoo ‘TLBULSS ‘310192420 2D suro]es ‘Ljrzodye adnquast
18 Lndag) ef atedogaed) gainjoyo 210} uip ‘Lodxas ] Hotates/esnpold Funesuew ‘areacword nnuad Jo[11sm[ays BAIPUOd T b Sunoyreu ,Emh&u&m
(%) 1133y Jet01 wp untatesaidojouysyyasnpord Supesient Queasoword nyusd IO[IRINYBYS BaLApUCd |4 ¥ . op Enanov ¢y

(24) AAADN] 29[ LNITsA [B10] UIP BIURINSLEOD UIP JO[LMIUSA BOI3DUO] 7 C' ¢

{%4) 11RI0GR]OD JRISIXS NE 2120 1o Jo(apulidanuy [n[ejo) ulp glueynsucs jrwd ne a1ed Jojepuiidanul Batepuod 1°¢C'y

(Lo1a198) vlueynsuco
3P HENADDY ¢'p

(%) LQD srennzal jeiol Uip
‘epuRWOs nEs sjeuoren JopwesF0Ld [Ipes Ul Mezyesl ‘oeuctioajiad tes 10U 21uY2) JojLnuE|d 1S JojLeIIswaFel “To[FojopojIw

‘so]Lmpadoeld ‘1opAleuLicy o[1ndiojoId “s[ruoHdUN Jo[3)3potl ‘SeILalIIadXe J0[2]9pOW ‘90121 J0[AIPOW BIIBPUOF C'T'f

(%) LQO s1eainzal [e101 UIp glemoaiaul
aetoladoad sp umdaIp ap JalsURN UDLALSS D AmZILM] ‘S1Fojoutaysnpoid arezupa UL 9JB(11I0|2A I0[AIRINZAL RAIOPUOY T H

(54) LD awy{nzal [e103 UIp ‘gienoaaiul
aezeiidoad ap Limdeap ap sajsuen TIo1ALeS op sreziumy ‘a15ojouya)snpoid sezuga unad SHGESILIOIBA IO[SIBNZAI BRIOPUO] €'T'H

1012190192 Jad (332 “IIPNIS “0]00IME ‘Q[RINSTPUL 2UISP 1 PO DRAIG ‘TIFojouys) ‘asnpoud) [ G op J0[3EANZAL IN 7T ¥

(%) QAADNI 3B LN3HUaA [810) WIP LD UIP JO[LIMIUIA BSIOPUOS | T

10] B2IEIIJLIO[BA
18 140 °p iietanoe
dle dRYNZY T'H

(%) 1D JO[1MIUSA |N[RI0) LIP S1RZILIPOLE NES 10U 10]15010UYd) 7 10]9sTPoxd BOIBIJLIOIEA UID JO[HNIIUIA BRIPUO] [ 'p

glerd nnuad
3IBZIILIAPOLLI0N
uSo[ouns

0£02-0202 QQQONI & ssenout nijuad eifisjens {




