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Strategia 2030 INCDDD surprinde evolutia continua in modul de operare al cercetarii, dezvoltarii si
inovarii precum si organizarea stiintei in contextul actual. Aceste schimbari in dinamica stiintei si a
cercetarii sunt activate de tehnologiile digitale si de globalizarea comunitatii stiintifice, precum si de
cererea societatii, in continua crestere pentru a aborda Marile Provocari ale vremurile noastre.
Acestea au un impact asupra intregului ciclu de cercetare, precum si in modul in care este organizat
acest ciclu, cu toate implicarile la nivel institutional prin abordari de noi discipline stiintifice, dar si
modul Tn care stiinta este diseminata si evaluata, noi sisteme de reputatie stiintifica si schimbari in
modul in care sunt evaluate calitatea si impactul cercetarii. Aceste tendinte sunt ireversibile si au
crescut deja mult dincolo de proiectele individuale.

Impactul acestor tendinte este deja vizibil, si includ schimbari interconectate catre o stiinta mai
deschisa in care procesul de cercetare implica, printre altele, tendinte catre utilizarea datelor in sistem
deschis. Cresterea si utilizarea retelelor social-media de catre cercetadtori devine instrument de
cooperare inter si trans sistem CDI (Academia.edu sau Research Gate).

n conditiile in care sistemul CDI din Romania a cunoscut o importants dezvoltare in ultimii zece ani,
nevoia de expertiza in aria politicilor de protectie a mediului a crescut in mod constant. Dupa 30 de
ani de reforma continua a sistemului CDI din Romania, care a vizat structura, managementul,
finantarea, accesul, asigurarea calitatii, gestionarea calificarilor si alte dimensiuni sistemice, este
nevoie de sprijinirea procesului de profesionalizare gradualda a modului in care sunt intelese si
promovate politicile Tn domeniul CDI cu toate ariile de competente.

Principalele noastre asteptdri vizeaza Tmbunatatirea politicilor CDI, facilitarea si eficientizarea
activitatii de zi cu zi, precum si asigurarea unui cadru general de sustinere a progresului permanent
din activitatea derulata si a continuitatii Tn domeniul ecologiei si a managementului zonelor umede,
pe fundalul dezvoltarii unei culturi institutionale privind politicile publice din domeniul inter- si trans-
disciplinar al protectiei mediului.

INCDDD Tulcea este un lider in domeniul ecologiei si dezvoltarii durabile a zonelor umede. Acest lucru
necesita o abordare pe termen lung si trebuie sa ne straduim sa aducem pe piata servicii CDI bazate
pe procese, cunoscute sub numele de inovatie incrementala.

De asemenea, am facut progrese in sprijinirea inovatiei prin tehnologii emergente cheie, cum ar fi
biologia moleculard, modelare ANN si VR. Acestea, pot fi utilizate si aplicate Tn multe domenii, pot
genera cunostinte noi, si sunt cruciale pentru abordarea provocarilor cheie ale societatii, sprijinind in
acelasi timp procesele decizionale.

O gandire revolutionara duce la produse, servicii sau procese cu totul noi, imbunatatiri substantiale
ale calitatii celor existente. Acest lucru deschide noi modele de afaceri - start-up-uri, spin-off-uri si
oportunitati de piata in domeniul CDI.

Procesul de implementare a unei strategii este unul complex si poate fi incadrat cronologic intr-o
succesiune de etape sau faze. Aplicarea etapelor in vederea obtinerii rezultatelor scontate pentru care
strategia a fost infaptuita reprezinta un ciclu al politicii. Totodata ciclul unei politici implica un proces
continuu de adaptare a strategiilor prin actiuni de feedback, care au rolul de conectare a etapelor
urmatoare cu cele anterioare.

Ca urmare, prin intermediul abordarii ciclului de politici se vizeaza gradul de iteratie si de continuitate
a politicii accentuand ca stiinta este vitala pentru bunastare si, deci, ca investitia in stiinta ramane
indispensabila pentru prosperitate.



Doua elemente sustin investitia in cercetrare si inovare: cresterea competitivitatii si Tn al doilea rand,
inovarea si cercetarea sunt esentiale pentru a raspunde unor nevoi specifice, locale. Cercetarea si
inovarea au o importanta dimensiune transnationald, transferabild de la o societate la alta, dar cel
putin o parte dintre problemele caracteristice unei comunitati nu pot astepta sa fie rezolvate mai intai
in alta parte. Si chiar si atunci cand sunt rezolvate altundeva, solutiile trebuie sa fie adaptate sau
particularizate.

4 abordari in elaborarea strategiei
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Experientele in elaborarea unei strategii ne fac sceptici cu privire la arhetipul unilateral, si de aceea
ncd din stadiul de initiativd pornim cu un proces colectiv printr-o procedura topic modeling. in

interviurile noastre, am solicitat managerilor pe departamente sa dea idei despre continutul viitoarei
strategii.

Graficul de mai jos arata printr-o analiza de tip cluster, procentajul in continut din total posibilitati pe
care departamentele le-a marcat.
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n perioada 2022-2030, INCDDD Tulcea vizeazi cinci obiective strategice pentru a implementa
viziunea comuna tuturor departamentelor, pozitia lor in termeni de cinci atribute care sunt in
general asociate cu procese strategice, care se grupeaza astfel:

- Lectii invatate si bune practici din implementarea strategiei 2015-2020
- Optiuni alternative,

- Informatii si dezvoltare Tezaur Date,

- Comunicarea la nivel departamental si intre angajati.

- Procesul de implementare

VIZIUNEA PRIVIND CERCETAREA $I INOVAREA DIN INCDDD iN 2022

Tn 2021, INCDDD Tulcea este competitiv pe piata CDI, care stimuleazd concurenta si inovarea,
creeaza locuri de munca si crestere economica sustenabila la nivel regional si global, prin inovare
alimentata de cercetare-dezvoltare, generand bunastare pentru cetateni, dar in acelasi timp trebuie
remarcat ca procesul de transformare din sectorul public nu este ceva nou, el este de fapt, o actiune
continu si tine cont de ceea ce se intdmpl& in sistemul CDI mondial si in lume in general. in prezent
insd, in contextul pandemiei de COVID-19 si al schimbarilor care au venit la pachet impreuna cu ea -
in primul rand digitalizarea, iar apoi o serie de altele precum noul model de munca sau ESG
(environmental, social, governance), transformarea a accelerat si este condusa de factori diferiti fata
de pana acum.

......

excelenta si mobilizeaza o masa critica de cercetatori.

Reperele globale de excelentd se materializeaza in parteneriate cu organizatii de cercetare si firme
de renume in CDI, colaborari in jurul unor infrastructuri si programe stiintifice de anvergura
internationala.

Creativitatea, potentata in toate fazele, activeazd sistemul CDI bazat pe inovare. Intr-un spatiu de
incredere si integritate, succesul activitatii genereaza modele inspirationale, animand o cultura mai
ampla a inovarii si, in cele din urma, o practica curenta.



n procesul de elaborare au fost vizate 10 elemente de actiune strategica:

1. Identificarea directiilor strategice si starea actuala a sistemului CDI - INCDDD (evolutia,
functionare actual3, disfunctionalitati, in conditii de criza) la nivel local/global.

2. Imbunétatirea evaludrii sistemului CDI. imbunatatirea metodologiilor pentru masurare, raportare
si verificare (MRV).

3. Conservarea functionalitatii sistemului CDI, in mod rezonabil asupra structurii si organizarii la
toate nivelurile, ceea ce se realizeaza prin metafunctii. Metafunctia este definita ca ,organizarea
cadrului functional Tn jurul sistemelor componente”. Sistemele CDI implica trei metafunctii generate
simultan: una interpreteaza experienta acumulata (interioard/exterioara); alta adopta relatii in
retelele CDI; iar o a treia impleteste aceste doua functii pentru a crea complementaritatea
functionala in 5 dimensiuni:

- Dimensiunea paradigmatica (modele de succes),
- Dimensiunea stratificata (spatiu organizational),
- Dimensiunea optimalitatii functionale,

- Dimensiunea raporturilor de subordonare

- Dimensiunea prognozei de la potential la real.
4. Prevenirea instabilitatii sistemului CDI printr-o serie de activitati care vizeaza atingerea unui
echilibru dinamic, inclusiv:

"1

¢ oprirea intensificarii “drenajului artificial al creierelor” in zone avansate tehnologice si actiuni care
sa contribuie la reducerea decalajului in excelenta cercetarii fata de Institutele din Europa;

e sisteme de monitorizare si de atenuare a riscurilor pentru a evita si restrange discordantele
necontrolate si “intreruperile catastrofice” in finantare;
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e oprirea extinderii practicilor individualiste;

e urmarirea si inregistrarea exacta, sistematica, a proceselor productive si oprirea oricaror
inregistrari necontrolate, selective si ilegale.

5. Conservarea-restaurarea profilului CDI prin amplificarea modelului si a directiilor de formare
stabilite de CS pot fi definitorii in modelarea si formarea personalitatii Institutului. Conservarea
scoate Tn evidenta directiile de cercetare applicate si promovate iar restaurarea, imbunatateste
mecanismul de reglare si deschide si alte optiuni de venit.

6. Directionarea resurselor financiare catre o dimensionare a intereselor strategice printr-o
atitudine echidistanta, fiind fundamentat pe un aparat bibliografic (cu materiale informative asupra
unei probleme/proiect/lucrari). Acesta nu doar indeamna la obiectivitate, ci este nsasi un studiu
caracterizat de obiectivitate, ceea ce coroboreaza plus-valoarea adusa in domeniu si asigura
gestionarea imbunatatita.

7. Stimularea si aplicarea mecanismelor de finantare si din alte surse.

8. Sustinerea comunitatilor locale in dezvoltarea durabila si asistarea acesteia la managementul
adaptativ si ecosistemic.



9. Asigurarea criteriilor privind autorizarile si integrarea in sisteme de certificare. Pentru fiecare
domeniu CDI trebuie asigurata certificarea.

10. Proiect pentru infrastructura unui Centru de Excelenta in Ecologia Zonelor Umede.

S-au avut in vedere cateva schimbari pornind de la date cunoscute si identificarea neajunsurilor,
pentru a le putea remedia. De asemenea, o procedura referitoare la segmentul IT si Tezaurul de Date
in INCDDD Tulcea, pentru a promova conceptul Open Science.

O alta chestiune importanta o reprezinta investitiile pe care le va angaja in perspectiva INCDDD, pe
termen mediu si lung, pentru sustinerea activitatilor CDI si formative. Ne dorim intarirea capacitatii
institutionale, eficientizarea structurala si globala, precum si transparentizarea intregului sistem
managerial si decizional. O directie de interes vizeaza imbunatatirea vizibilitatii si reprezentativitatii
INCDDD la nivel national si international, prin concentrarea eforturilor in scopul includerii institutiei
noastre in structurile decizionale CDI de la nivel national, sustinerii obiectivelor ei concrete si punerii
in valoare a performantei si excelentei in cercetare.

Putem ajunge aici construind si mentinand un larg parteneriat pentru inovare. Acest parteneriat
presupune o perspectiva coordonata, integrata asupra sistemului de CDI si exprima un angajament
pe termen lung in urmatoarele privinte:

- Asigurarea resurselor. Planificari multianuale si bugete anuale pentru cercetare, dezvoltare si
inovare din fonduri publice completate din fonduri obtinute in competitii.

- Asumarea a unui set de prioritati strategice. Acestea reprezinta premisa unor actiuni concertate —a
unui ansamblu coordonat prin politica Institutului.

- Predictibilitatea. Mediul CDI se bucura de reguli clare si stabile, de repere de excelenta
internationald, care incurajeaza colaborarea si competitia in sistem.

- Credibilizarea parteneriatelor atat in mediul public cat si privat.

- Politica de cadre prin asigurarea masei critice de cercetatori. Baza de resurse umane active in CDI la
nivelul Municipiului Tulcea fiind subdezvoltata.

Obiectivele strategice vor fi realizate prin activitati grupate in urmatoarele cinci domenii:
0S1: Sprijinirea politicilor de mediu ale Romaniei cu date, cunostinte si tehnologie
0S2: Construirea de retele si parteneriate mai puternice

0S3: Promovarea politicilor de implementare si tranzitii de durabilitate sistemica.

0S4: Abordarea subiectelor CDI noi si emergente bazate pe cunostinte de inalta calitate
0S5: Directionarea nevoilor suplimentare prin diversificare

Implementarea completa a acestor OS, pe langa integrarea completa a politicilor CDI si socio-
economice, la nivel local, regional, national si european precum si a obiectivelor de sustenabilitate
din Agenda 2030, va presupune un drum lung pana la atingerea acestora, in special pe OSD 9si 17
din Agenda 2030 se regasesc si in analiza de tip cluster cu coeficienti de corelatie Pearson:



Nodes clustered by word similarity

23 — Utilizarea eficienta a dotarilor existente

10 — Dezvoltarea unei Baze de Date commune (Tezaurul de Date)

4 —Viziune pe Termen Lung

13 — Viziuni pe Termen Mediu

28, 6 — Perfectionarea profesionala a personalului

18 — Viziuni adaptative pe Termen Scurt

39 — Oportunitati de finantare

21— Colective interdisciplinare pe toate segmentele de cercetare: fundamentald, aplicativa, inovare
11 — Dezvoltarea relatiilor de colaborare si parteneriate

12, 7 — Directii noi de CDI

24 — Implicarea in Programele EEA, MMAP — ex. Copernicus, Biodiversitate, Calitatea Mediului
5 — Cresterea performantelor personalului inclusiv ethnic la Laboratoare si Baze de Cercetare
20 — Implicarea mai mare in participare la Manifestari Stiintifice

22 — Participare la Asociatii Stiintifice si Profesionale (Acreditari)

8, 16 — Achizitionare de echipamente specific si de ultima tehnologie

15 — Organizarea, consolidarea si dezvoltarea laboratoarelor si Bazele de Cercetare

14 — Cresterea nr. de articole in publicatii cotate ISI

19 — Cresterea nr. de cercetatori implicati in scrierea de propuneri de proiecte
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CAP.II UN NOU CICLU STRATEGIC




UN SCURT BILANT

Strategia de CDI a INCDDD 2015-2022 a sustinut obiective ambitioase, orientate mai ales spre
cresterea productiei stiintifice si expansiunea capitalului uman din cercetare. Strategia si-a asumat,
totodata, o crestere substantiala a alocarilor pentru cercetare si dezvoltare — cu aproximativ 53,40%,
de la 10.388 milioane la 17.452 milioane lei — precum si investitii Tnsemnate pentru modernizarea
infrastructurilor specifice.

Strategia amintita si principalele sale instrumente — dar si alte evolutii relevante pentru mediul de CDI
din domeniul ecologiei sau al politicilor regionale ori de dezvoltare — au introdus transformari
importante n ecosistemul de cercetare si inovare al INCDDD. Dinamica productiei stiintifice a fost
schimbata semnificativ, ca si asteptarile individuale si organizationale din spatiul cercetarii. Cercetarea
este, astazi, mult mai bine conectata la cerintele cercetarii internationale decat cu 7 ani in urma.

n acelasi timp, mediul de CDI pare s3 nu se fi schimbat indeajuns. Finantarea desi a revenit la cote
comparabile cu cele dinaintea lui 2015, o buna parte din inertia institutionala persista in departamente
si Tn laboratoare, iar sistemul ca ansamblu ramane fragmentat. Performanta institutionala este,
deseori, evaluata doar formal.

Noul ciclu strategic, care se va desfasura sub semnul prezentului document, tine seama de implinirile
si de nerealizarile ultimului deceniu de reforma a cercetarii si inovarii. Strategia de CDI 2022-2030 este
chemata sa raspunda noii dinamici a stiintei si a inovatiei romanesti, dar si caracterului pe alocuri,
nepractic sau lipsit de creativitate al unei parti substantiale a cercetarii existente. Toate aceste
deficiente au fost semnalate pe fondul unor tendinte globale, chiar si europene care sustin o stiinta
mai bine interconectatd, mai puternic orientata inter- si trans-impact practic al rezultatelor sale, mai
proactiva.

Cum s-a observat mai sus, Strategia al carei mandat expira in curand a mizat pe o crestere substantiala
a alocarilor pentru CDI. O buna parte din fondurile destinate cercetarii au fost, cel putin la nivelul
planificarii, indreptate spre cresterea salariala din cercetare cu efecte practice tangibile, spre inovare
si spre stimularea apropierii actorilor publici de cei privati.

Dincolo de cresterile investitionale si de productivitate prognozate, Strategia 2015-2021 a introdus
treptat in sistemul de cercetare si dezvoltare, prin principalele sale instrumente, o serie de bune
practici care lipsisera anterior si ne referim la planificarea pontajelor anticipate si contractarea pe
proiecte a personalului executant. Acestea au avut in vedere, in primul rand, sistemul de distribuire a
resurselor, prin transparentizarea alocarii acestora sau prin implicarea executantilor.

in ciuda unui inceput promittor, prognoza privind alocérile facutd in timpul elabor3rii Strategiei nu a
putut fi respectata. Dupa ce intrase, pentru o vreme, pe o curba convergenta cu obiectivele strategice,
procesul de planificare a scazut abrupt atat din cauza rambursarilor la proiectele operationale si
Interreg-uri, si s-a mentinut la sau mai jos de acest nivel in ultimii ani. Mai mult, obiectivele chiar mai
ambitioase de sustinere a colaborarii cu actorii economici nu au fost atinse, un rol negativ
constituindu-l pandemia COVID.

Mai ales in acest context, focalizarea pe instrumentele de finantare a activitatilor specifice, in mod
particular prin Planul National CDI conex, a reprezentat un punct nevralgic al masurilor strategice,
datorita intarzierilor de aprobare a bugetelor. O atentie sporitd acordata proceselor de dezvoltare
institutionala se dovedeste, cu atat mai important pentru intervalul strategic urmator.



Avand in vedere ca in ultima parte a intervalului 2015-2021, confruntarile cu noile provocari datorate
situatiei pandemice COVID 2019, au aratat necesitatea capacitatii de adaptare si rezilenta a
cercetatorilor si inginerilor de dezvoltare, iar recomandarile pentru construirea rezilientei comunitatii
INCDDD si crearea unor medii favorabile pentru a stimula adaptarea sunt:

1. Consolidarea integrarii abordarilor in politicile nationale cheie/strategii transsectoriale,

2. Imbunatatirea performantelor personalului, consolidarea tezaurului de date, capacitatea de a
invata si de a se reorganiza fata de situatiile de incertitudine,

3. Consolidarea mecanismelor de conducere si promovarea complementaritatilor,
4. Consolidarea coeziunii si a conexiunilor cu comunitati stiintifice,

5. Consolidarea si explorarea parteneriatelor

6. Perspectiva pe termen lung.

Actiunile specifice pentru realizarea acestor recomandari sunt:

1. O abordare holistica la nevoile comunitatii,

2. Sprijinirea infiintarii de grupuri informale /retele comunitare si procese de dialog,
3. Parteneriate orientate spre invatare si pentru a asigura complementaritati,

4. Utilizarea auditurilor,

5. Efectuarea/armonizarea evaluarilor, planificarea intersectoriala

6. Consolidarea politicii de dezvoltare durabila.



STAREA ACTUALA A CERCETARII, INGINERIEI DE DEZVOLTARE Sl INOVARII IN INCDDD

in aceste conditii, in momentul de fat3 principalele reusite ale Strategiei 2015-2021 sunt legate de
cresterea vizibilitatii internationale a Institutului, de imbunatatirea infrastructurii si, intr-o masura
relativa, de cresterea numarului de tineri cercetdtori doctori si de angajarea unor tineri cu potential
stiintific. Tn acelasi timp, Strategia a nu a reusit s3 dinamizeze dezvoltarea si inovarea bazate pe
cercetare, sa operationalizeze mecanisme prin care contributia aplicatiilor spre mediului privat la
investitia in cercetare sa creasca, sa induca o tendinta convergenta cu cele europene.

Astfel, in privinta publicatiilor stiintifice din fluxurile principale (Web of Knowledge, Scopus), cresterea
absoluta si relativa din ultimii ani nu s-a dovedit a fi la nivelul asteptarilor. A crescut si procentul
articolelor romanesti intre cele mai citate lucrari la nivel international, desi acesta ramane
deocamdata mult sub media europeana si chiar sub cifrele specifice unor Institute din Romania cu
domenii asemanatoare. Autorii, sunt Tnca mai putin citati decat se preconiza, iar rata lor de succes in
participarea la proiectele din Programele Cadru respective Horizon Europe este mica.

RESURSE UMANE CDI

La capitolul resurse umane in INCDDD, s-au finregistrat, prin comparatie cu anii precedenti,
performante ambigue. Daca raportul dintre numarul de noi angajati si totalul personalului a depasit
10%, nu s-a reusit predarea stafetei in multe din departamente.

Aceasta se datoreaza partial unor tendinte istorice si, in parte, dinamicii fortei de munca furnizate de
fnvatamantului superior pietei tulcene si de asemenea de cativa ani, tendintele demografice nu mai
sunt la fel de favorabile.

La fel, in timp ce raportul dintre noii absolventi de doctorat si total personal a mai recuperat din
decalajul perioadei anterioare, raportul dintre cercetatorii cu contracte externe si personalul pe
perioada nedeterminatd, continua sa fie afectata drastic de migratia de creiere.

INFRASTRUCTURA DE C&D

Intervalul strategic anterior a reusit sa contribuie la o crestere substantiala a investitiilor Tn
infrastructurile de cercetare si dezvoltare. Acestea vor fi potentate, pe viitor, de infrastructura de
anvergurda mondiald a Centrului International de Studii Avansate pentru Sistemele Fluviu-Mare
(DANUBIUS-RI).

Pe de alta parte, rata reala de utilizare a infrastructurilor disponibile, inclusiv a celor achizitionate sau
modernizate Tn ultimul interval strategic, va depinde tocmai de actuala strategie. Conditiile de acces
la infrastructurile moderne existente sunt promovate tocmai prin activitatea de participare la licitatiile
din programele internationale — Horizon Europe, Biodiversa Plus, EUKI, EEA, Eurostat, etc.

Nu Tn cele din urma, sistemul de cercetare si dezvoltare pe domeniul ecologiei zonelor umede, ramane
puternic fragmentat, insa el este operational si acopera multe subdomenii si nise stiintifice si
genereaza astfel, uneori, redundanta si duplicare in sistem. Procesele de evaluare institutionala nu
sunt satisfacatoare, tinzand sa conserve starea de fapt, inclusiv subfinantarea prin reducerea
resurselor publice la cheltuielile de regie.

Cu toate acestea, departamentele intretin legaturi limitate cu sfera economica si persistda in
impovararea activitatilor de cercetare cu sarcini care nu tin de CDI, in ciuda capacitatii demonstrate a
acestuia de a genera publicatii stiintifice.



Sistemul de Cercetare, Dezvoltare si Inovare INCDDD in contextul integrarii in Aria Europeana a
Cercetarii

O analiza obiectiva bazata pe cei 2 indicatori de evaluare institutionald, respectiv, articole ISI si
proiecte castigate ta licitatii in programe CDI, sugereaza ca sistemul CDI din INCDDD se afla intr-o criza
ascunsa, cu implicatii negative grave asupra competitivitatii si perspectivelor de crestere pe termen
lung. Aceastd crizd se leagd de trei factori cheie. In primul rand, contextul economic defavorabil,
cercetarea, dezvoltarea si inovarea nu sunt privite ca un sistem conex pentru promovarea inovarii
sectorului privat si cresterii economice, domeniul de activitate fiind de multe ori marginalizat. Prin
urmare, trebuie guvernat ca un sector, cu o viziune si o coordonare unificata. In al doilea rand,
cheltuielile au fost de mentinere a suprastructurii institutului devin o povara care duc spre politica de
credite si sporesc deficitele bugetare si nu spre cercetarea aplicata care da avantaj comparativ. Costul
de oportunitate al anilor de cheltuieli legate de cercetarea putin productiva dpv financiar poate fi
recuperat, dar nu trebuie s3 continue. In al treilea rand, talentele cercetatorilor nu sunt mobilizate
corespunzator si se irosesc de prea multe ori. Rezultate stiintifice pe plan intern raman mult in urma
competitiei nationale si europene.

Din pacate, mostenirea valoroasa a stiintei din Delta Dunarii, este de prea multe ori prinsa intr-o
structura dificil de adaptat, uneori chiar demodata (si atitudini asemanatoare) care nu reflecta
economia de piatd globala. in tiri precum Slovenia, Republica Cehd, fird a mentiona Finlanda, Israel,
Coreea si altele avanseaza in inovare si tehnologie — privind ecologia zonelor umede, iar INCDDD va
trebui sa se adapteze acestora pentru a-si recapata locul.

Estimarile Bancii Mondiale privind imbunatatirea calitatii si cresterea nivelului agregat al CDI la 3 %
din PIB in Romania (cu 2 % provenind din sectorul privat) ar putea creste PIB-ul national cu 12 % peste
baza de referinta pana in 2025. Impactul asupra exporturilor ar fi de asemenea al doilea ca marime in
randul tarile europene cu o crestere estimata de aproximativ 13 % pana in 2025. Dovezile
macroeconomice sugereaza un posibil efect pozitiv al CDI superioare asupra productivitatii firmelor:
firmele care investesc in CDI au o probabilitate de export cu aproximativ 15 % mai mare decat cele ce
nu investesc; iar probabilitatea de a scoate un nou produs este cu aproximativ 23 % mai mare.

ntr-adevar, existd o stransa legatura intre tarile care sunt competitive din punct de vedere stiintific si
cele care sunt competitive din punct de vedere economic. Reformarea politicilor de cercetare,
dezvoltare si inovare ar elibera astfel potentialul inovator cu un impact si sinergii demonstrabile Tn
intreaga economie. Aceasta reprezinta o provocare pentru INCDDD, deoarece competitivitatea prin
CDI duce la realizarea ODD-urilor, precum ,Cresterea inteligenta”, ca initiative emblematice a
strategiei UE 2030 (Comisia Europeana

https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rp sustainable europe ro v2 web.pdf).

Nu exista un singur model de succes de copiat intocmai. De fapt, CDI reprezinta un sistem - o
colectie complexa de stakeholderi, interese, reguli, stimulente si obiective interconectate printr-un
lant de procese —iar sistemul CDI din INCDDD se reformeaza in permanenta datorita contextului.
Reforma CDI din INCDDD reflect mai mult circumstantele din Romania decat la nivel global. Totusi,
trebuie sa fie ajutata prin sprijinirea mai substantiala a efortului la nivel national exprimat prin
actiuni care asigura faptul cd promovarea inovarii, sprijinita de o cercetare finantata din fonduri
publice bine indreptatad pentru avantajul comparativ curent si potential al INCDDD si cultivarea activa
a noilor tehnologii si servicii — devine un cuvant de ordin critic pentru toate dezbaterile si actiunile
strategice. Pe scurt, reformele ar trebui sa fie declansate de viziunea ca scopul CDI, cel putin al celor
slab finantate din fonduri publice, este ,,de a da ideilor o forma utila si de a le scoate pe piata”.


https://ec.europa.eu/info/sites/default/files/rp_sustainable_europe_ro_v2_web.pdf

CAP.IIl OBIECTIVE GENERALE SI SPECIFICE




OBIECTIV GENERAL

Asigurarea dezvoltarii stabile si sustenabile a capacitatii de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica, inovare si raspuns la cerintele programelor de guvernare si strategiilor nationale, din
perspectiva de componentd primordiala in domeniul dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei
mediului, fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone
umede de interes national si international pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare
durabila.

OBIECTIVE SPECIFICE

- Obtinerea de rezultate competitive la nivel international, in cercetarea fundamentala, experimentala
si aplicativa in domeniul dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului.

- Obtinerea de rezultate de nivel competitiv si relevanta directa pentru mediul economic, social si
calitatea vietii in cercetarea aplicativa si dezvoltarea tehnologica,

- Exercitarea la nivel de calitate garantata a laboratoarelor acreditate la nivel national ale Institutului.

- Exercitarea functiunii de sursa competenta de cunostinte avizate in domeniul ecologiei si protectiei
mediului, avand ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii" si in
alte zone umede de interes national si international pentru conservarea biodiversitatii si pentru
dezvoltare durabild, in sprijinul sistemului de quvernanta, al sistemului educational si al informarii
publice.

OPTIUNI STRATEGICE

Strategia Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" - I.N.C.D.D.D. Tulcea pentru
perioada 2022-2030 se Tnscrie in cadrul general Strategic National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(SNCDI) 2021-2027, incluzand sinergiile cu Strategia Nationala de Specializare Inteligenta (SNSI), fiind
conceputa cu luarea in considerare a contextului socio-profesional in care cercetatorii si inginerii de
dezvoltare Tsi desfdsoara activitatea si, implicit, a cadrului Strategic National de Specializare
Inteligenta, care priveste:

« imbunatatirea politicilor publice si cresterea calititii reglementarilor in domeniul antreprenoriatului
inovativ

¢ Revizuirea legislatiei Tn domeniul CDI, asociat cadrului strategic dezvoltat
¢ Implementarea unui sistem de management al calitatiii la nivelul MCI

¢ Dezvoltarea competentelor membrilor grupului tinta si actorilor implicati.

n acest sens, sunt avute in vedere: dispozitiile HOTARARII nr. 253 din 15 aprilie 2015 privind infiintarea
unor institute nationale de cercetare-dezvoltare in domeniul protectiei mediului, ecologiei si
dezvoltarii durabile prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia
Mediului sia REGULAMENTULUI din 15 aprilie 2015 de organizare si functionare a Institutului National



de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" - I.N.C.D.D.D. Tulcea (Anexa 3a), LEGEA nr. 319 din 8 iulie
2003 privind Statutul personalului de cercetare-dezvoltare.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" - I.N.C.D.D.D. Tulcea functioneaza ca
persoana juridica de drept public romana, in coordonarea Ministerului Cercetarii Inovarii si
Digitalizarii, autoritate de stat in domeniile cercetarii dezvoltarii experimentale si tehnologice, inovarii,
comunicatiilor si digitalizarii, securitatii cibernetice, serviciilor postale, radiocomunicatiilor.

Optiunile strategice ale INCDDD Tulcea:

- Sustinerea la un nivel de performanta si productivitate stabil a directiilor de lucru consolidate
ale grupurilor tematice de cercetare, confirmate de rezultatele obtinute in perioada 2015-2022;

- Angajarea selectiva a grupurilor tematice de cercetare in directii de cercetare emergente in spatiul
academic international, in special n tarile de prima referinta in CDI;

- ldentificarea sistematica, la nivel de grup tematic de cercetare, a potentialului de conlucrare cu
proiectul flagship — DANUBIUS_RI si angajarea in proiecte corespunzatoare;

- Sporirea prezentei impactului si vizibilitatii Institutului in societate, pe palierele de asistare a
capacitatii de analiza si decizie inforrnata a sistemului de quvernanta, al educatiei stiintiflce sitehnice
de profil si al informarii publice;

- deschiderea de noi directii de cercetare, ca si investigarea aprofundata a celor existente, in scopul
extinderii granitelor cunoasterii stiintifice si tehnologice existente si a cresterii sanselor de absorbtie
sau generare a unor tehnologii noi;

- extinderea cunoasterii si dezvoltarea patrimoniului stiintific si Tn special a Tezaurului de Date (TD);

- asigurarea suportului stiintific pentru formularea si implementarea politicilor si strategiilor de
dezvoltare economica si sociala in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii;

- protejarea si punerea in valoare a patrimoniului mostenit in cei aproape 100 de ani de existenta a
INCDDD;

- dezvoltarea parteneriatului international in domeniul stiintific si tehnologic, in scopul acumularii si
difuzarii tehnologiilor, precum si a cunostintelor si competentelor tehnologice avansate.

PREMIZE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" - I.N.C.D.D.D. Tulcea are ca obiect de
activitate cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica in domeniul ecologiei si protectiei mediului,
avand ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone
umede de interes national si international pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare
durabila, cu activitati conform HG 253/2015.

Consiliul stiintific, participa la elaborarea strategiei unitatii si a programelor proprii de cercetare-
dezvoltare, precum si la luarea masurilor privind realizarea acestora.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" - I.N.C.D.D.D. Tulcea participa la elaborarea
strategiilor de dezvoltare in domeniul specific, desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare pentru
realizarea obiectivelor cuprinse in Strategia nationala, constituie baze de competenta stiintifica si



tehnologica, de expertiza, de perfectionare a resurselor umane si de documentare stiintifica si tehnica
pentru activitatile Institutului. Institutul national poate desfasura, in secundar, activitati comerciale si
de productie, conform regulamentului propriu.

(1) Rezultatele cercetdrilor obtinute pe baza derularii unui contract de cercetare-dezvoltare sau
inovare finantat partial sau total din fonduri publice apartin contractorilor care executa in mod direct
activitatile prevazute in contractul de finantare si/sau angajatilor acestora, conform contractelor de
finantare si legislatiei Tn vigoare referitoare la titlurile de proprietate industriala si drepturile de autor.
n cazul executiei de citre mai multi contractori, repartizarea intre contractori a drepturilor asupra
rezultatelor se face conform acordului prealabil al contractorilor, stabilit in scris.

(2) Rezultatele cercetarilor prevazute la alin. (1) sunt administrate de proprietarii acestora, cu toate
drepturile care decurg din calitatea de proprietar.

(3) Pentru valorificarea rezultatelor proprii de cercetare-dezvoltare, institutul national poate infiinta
societati reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare, sau poate dobandi actiuni ori parti sociale in cadrul unor societati reglementate de Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare, conform legii, cu acordul consiliului
de administratie si al consiliului stiintific ale institutului national. Pentru aceasta, institutul national isi
poate angaja exclusiv experienta stiintifica si tehnologica acumulata, metode, tehnici, scheme, planuri,
procedee, retete sau alte forme de cunoastere si experientd, inclusiv cele protejate prin titluri de
proprietate intelectuala.

DIRECTIVE TACTICE

- Continuitate: tranzitia rationala si transferul misiunii intre generatiile de cercetatori.
- Stabilitate: institutionala, financiara si logistica.

- Comunicare: cultivarea nationala si transfrontaliera a relatiilor academice traditionale, institutionale
si interpersonale, precum si largirea orizontului geo-cultural al acestora.

- Integrare: Intensificarea angajarii in proiecte nationale si internationale colaborative.

- Profilare: intensificarea schimburilor de personal cu institutii de cercetare, universitati si centre de
excelenta active in domeniile emergente de interes, pentru formarea de cadre de cercetare in directii
noi.

- Simbioza INCDDD Tulcea/DANUBIUS-RI: suport institutional reciproc, insotit de crearea unor
mecanisme de comunicare si conlucrare.

- Echilibru: asigurarea unui raport adecvat intre cercetarea fundamentala si cercetarea aplicativa sub
imperativele obiectivului strategic general in toate dimensiunile acestuia.

- Afirmare: activarea asertiva a raporturilor cu entitatile de guvernanta ale tarii, identificarea de
posibilitati de recunoastere oficiala a INCDDD Tulcea ca organ expert consultativ in domenii specifice.



SOLUTII OPERATIVE

- Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare, evaluare -
la nivel de grup de cercetare - forma flexibila de organizare bazata pe echipe de lucru alcatuite din
personal cu diverse competente, reunit in jurul uneitematici de cercetare, sau proiect, comune.

- Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI 2 pentru
implementarea Strategiei Deltei Dunarii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a
celor doua structuri.

- Crearea rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzatoare.

- Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de stimulare a inovarii si
initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de
cunoastere experta, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii.

- Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participare la implementarea conceptului "Danubius-RI
Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dunare — Delta Dunarii — Marea Neagra".

- Centru de Cercetari Integrate pentru Sanatatea Mediului “Delta Dunarii” (Enviro-Health-DD)

- Credibilizarea parteneriatului public-privat. Sectorul public si cel privat coevolueaza, la nivel national
mobilizand cheltuieli private pentru CDI de 1% din PIB.

- Instaurarea finantarii institutionale continue si predictibile corelata cu performanta.

- Mentinerea si dezvoltarea infrastructurii de cercetare.

- Prioritizare difuza privind CDI, indreptata spre domenii cu avantaj stiintific si economic comparative.
- rezolvarea coordonarii orizontale imperfecta si verticale neclara (Proiecte vs. Departamente).

- regruparea domeniilor, deoarece un numar mare domenii tehnologice poate duce la dezeconomii
de scara si la dispersia prioritatilor si resurselor, numarul acestora ar trebui sa fie limitat in functie de
prioritatile INCDDD.

- certificarea pe domenii.



CAP.1IV INCDDD TULCEA - INSTITUT SUPORT $I
CONSILIER STIINTIFIC AL GUVERNULUI ROMANIEI,
CENTRU DE EXCELENTA EUROPEAN




ACTORII SISTEMULUI CDI - ROLURI $I RESPONSABILITATI PENTRU INCDDD

PARLAMENTUL, prin Comisia de Tnvdtamant, Stiintd, Tineret si Sport (Senat) si Comisia de invitdmant,
Stiinta, Tineret si Sport (Camera Deputatilor) dezbate si avizeaza proiecte de legi in domeniile de
competenta, inclusiv cercetarea stiintifica.

Guvernul Romaniei exercita conducerea generala a administratiei publice, initiaza proiecte de lege si
asigurd executarea de catre autoritdtile administratiei publice a legilor si a celorlalte dispozitii
normative date Tn aplicarea acestora.

Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii,

* in calitate de autoritate de stat in domeniile cercetarii dezvoltarii experimentale si
tehnologice, inovarii, comunicatiilor si digitalizarii, securitatii cibernetice, serviciilor postale,
radiocomunicatiilor, prin Ministrul delegat - adopta si implementeaza tehnologiile informatiei
si comunicatiilor digitale pentru a transforma modul de interactiune dintre utilizatorii si
beneficiarii serviciilor publice, precum si asigurarea cadrului de interoperabilitate a sistemelor
informatice si are atributii privind transformarea digitald care se refera la transformarea,

folosind tehnologiile digitale si de comunicatii, a: a) modului de interactiune dintre
administratia publica si cetateni;

b) relatiilor functionale dintre institutiile statului;

¢) modului in care datele generate si colectate de institutiile statului sunt utilizate n luarea
deciziilor si crearea politicilor publice;

d) modului n care inovarea, in cazul serviciilor publice, considera identificarea problemei,
testarea si actualizarea ca facand parte integranta din proces;

e) evaluarii si anticiparii continue a nevoilor publicului si adaptarea serviciilor la acestea;;

* prin Organismul Intermediar din cadrul Programului Operational Crestere Inteligenta,
Digitalizare si Instrumente Financiare 2021-2027 — Programul Operational Crestere
Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF) propune masuri in domeniile
cercetdrii, dezvoltdrii si inovarii/specializarii inteligente si in domeniul digitalizarii, finantate
fie prin granturi, fie prin instrumente financiare cu respectarea regulilor de ajutor de stat,
dupa caz, pentru a raspunde provocarilor identificate la nivel national.

Programul contribuie la realizarea Obiectivului de Politica 1 — OP1 ,,0 Europa mai competitiva si mai
inteligenta, prin promovarea unei transformari economice inovatoare si inteligente si a conectivitatii
TIC regionale” prin urmatoarele obiective specifice:

- (i) dezvoltarea si cresterea capacitatilor de cercetare si inovare si adoptarea tehnologiilor avansate;

- (ii) valorificarea avantajelor digitalizarii, in beneficiul cetatenilor, al companiilor, al organizatiilor de
cercetare si al autoritatilor

publice;

cadrul IMM-urilor, inclusiv



prin investitii productive;
- (iv) dezvoltarea competentelor pentru specializare inteligentd, tranzitie industriala si antreprenoriat;

MCID are rol de sinteza si coordonare in aplicarea Strategiei si Programului de guvernare in domeniul
cercetarii stiintifice, tehnologiei, dezvoltarii tehnologice, inovarii si digitalizarii. MCID conduce sistemul
national de cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare, exercitandu-si atributiile stabilite
prin legi si prin alte acte normative din sfera sa de activitate si realizeaza, dupa caz, impreuna cu
ministerele de resort, politica guvernamentala in domeniile sale de activitate.

MCID, in calitate de autoritate de stat pentru cercetare stiintifica, dezvoltare tehnologica si inovare,
are urmatoarele responsabilitati Tn domeniul cercetarii stiintifice, dezvoltarii tehnologice si inovarii:

a. defineste obiectivele strategice;

b. defineste, aplica, monitorizeaza si evalueaza politicile necesare in vederea realizarii acestor
obiective;

c. asigura planificarea activitatilor, conform obiectivelor stabilite;

d. defineste cadrul normativ-metodologic, functional, operational si financiar necesar in vederea
aplicarii politicilor;

e. asigura comunicarea cu celelalte autoritdti publice pentru a realiza coerenta politicilor
guvernamentale;

f. asigura comunicarea cu structurile societatii civile si cu cetatenii;
g. defineste,finanteaza, aplica, monitorizeaza si evalueaza programe, in scopul atingerii obiectivelor;
h. stimuleaza dezvoltarea parteneriatului international.

Consiliul National pentru Politica Stiintei si Tehnologiei (CNPST) are ca atributie principala stabilirea
prioritatilor Strategiei nationale din domeniul cercetarii stiintifice si dezvoltarii tehnologice. Prin
aceasta Strategie se definesc politica statului si obiectivele de interes national in acest domeniu, in
principal cele referitoare la:

a. promovarea si dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare pentru sustinerea dezvoltarii
economice si sociale a tarii si a cunoasterii;

b. integrarea Tn comunitatea stiintifica internationals;

c. protectia patrimoniului tehnico-stiintific romanesc;

d. dezvoltarea resurselor umane din activitatea de cercetare;

e. dezvoltarea bazei materiale si finantarea activitatii de cercetare.
Comitetul Roman pentru Infrastructuri de Cercetare — CRIC

CRIC propune alocarea de resurse pentru infrastructura realizata partial sau integral din fonduri
publice romanesti atat pe teritoriul Romaniei, cat si in afara acestuia. Misiunea principald a CRIC o
constituie stabilirea prioritatilor nationale pentru infrastructuri de cercetare si elaborarea unui raport
privind etapele de urmat in constructia si operarea acestora (Roadmap).



Ministerele de ramura, care coordoneaza sau finanteaza activitati de CDI, astfel:

Ministerul Fondurilor Europene (MFE) prin Autoritatea de Management a Programului
Operational Crestere Inteligenta, Digitalizare si Instrumente Financiare (POCIDIF). MFE va
avea un reprezentant in CNSPTI si va fi coordonat de MEN pentru domeniul CDI.

Ministerului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice (MDRAP) prin Autoritatea de
Management pentru Programul Operational Regional, avand organismul intermediar in cadrul
Agentiilor de Dezvoltare Regionala (pentru componenta , Competitivitate si mediul de afaceri
pentru IMM-uri, inclusiv instrumente financiare”);

Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale (MADR) prin Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Dezvoltare Rurald, avand Organismul intermediar in cadrul Agentiilor
de Plata pentru Dezvoltarea Rurala si Pescuit (pentru componenta , Investitii in dezvoltarea
agriculturii si a mediului rural”).

Ministerul Mediului Padurilor si Apelor (MMPA) prin Autoritatea de Management pentru
Programul Operational Infrastructura Mare promoveaza investitiile care se adreseaza nevoilor
in domeniul infrastructurii si resurselor, avand ca obiectiv global: Dezvoltarea infrastructurii
de transport, mediu, energie si prevenirea riscurilor la standarde europene. Ministerul
Mediului realizeaza politica la nivel national Tn domeniile protectiei mediului inconjurator,
economiei verzi, biodiversitatii, ariilor naturale protejate, schimbarilor climatice cu privire la
toate sectoarele si subsectoarele pe care le administreaza, elaboreaza strategia si
reglementdrile specifice de dezvoltare si armonizare a acestor activitati in cadrul politicii
generale a Guvernului, asigura si coordoneaza aplicarea strategiei Guvernului in domeniile
sale de competentd, indeplinind rolul de autoritate de stat, de sinteza, coordonare,
reglementare, monitorizare, inspectie si control in aceste domenii.

MMPA actioneaza pentru a proteja mediul si resursele naturale, pentru a garanta generatiei
actuale si celor viitoare un mediu curat, in armonie cu dezvoltarea economica si progresul
social. MMPA finanteaza studii de calitatea mediului si conservarea biodiversitatii.

UEFISCDI, institutie publica cu personalitate juridica aflata in subordinea Ministerului Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii si, la nivel functional, a consiliilor consultative ale MCID cu atributii in domeniul
invatamantului superior, cercetarii stiintifice, dezvoltarii si inovarii.

UEFISCDI asigura activitatea executiva a CNSPIS-CDI), CNCS, CNFIS, Consiliului National al Bibliotecilor
Universitare (CNBU), Consiliului de Etica si Management Universitar (CEMU), inclusiv activitatile de
alocare a resurselor financiare de la bugetul de stat si din alte venituri, precum si desfasurarea altor
activitati privind implementarea in sistem descentralizat a politicilor si programelor MCID privind
invatamantul superior, cercetarea, dezvoltarea si inovarea.

REACTIA LA PROVOCARILE SI TEMELE GLOBALE

INCDDD Tulcea raspunde consecvent sistemului de exigente pe care structura politica, manageriala
si culturald a spatiului european le pune in fata Romanei. Cerintele pe care INCDDD Tulcea este
permanent pregatit sa le satisfaca includ:



° Participare substantiala si eficienta la marile proiecte stiintifice din domeniul dezvoltarii
durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei
"Delta Dundrii" si Tn alte zone umede de interes national si international pentru conservarea
biodiversitatii, derulate fie prin programele-cadru ale U.E. cat si prin asocierea institutului ca membru
al colaborarilor internationale.

° Promovarea domeniilor de cercetare de varf din cadrul INCDDD Tulcea in strategia nationala
de cercetare.

. Dezvoltarea unor sectoare ale cercetarii de corporatie, in sprijinul stimularii cercetarilor de
varf de tip fundamental, aplicativ si tehnologic, dupa model occidental;

. Promovarea la nivel european a varfurilor de excelents;
. Participarea la integrarea Romaniei in modelul societatilor informatizate;
. Implementarea Strategiilor Deltei Dunarii si zonelor umede de interes conservativ si SUERD.

expresie exemplara a filosofiei comunitare si a modului de operare ale UE.

Avand drept vocatie primordiala intelegerea lumii, recomandandu-se prin rezultate fundamentale in
materie de diagnoza si predictive, ireductibil legata de tehnologie - guvernatoare a civilizatiei
materiale moderne - la a carei misiune INCDDD Tulcea se aliniaza este deschisa spre problematica
evolutiilor mondiale in curs. Comunitatea stiintifica a Institutului nutreste convingerea ca orientarea
tematica si tintele de preocupare - actuale si prevazute de strategie - creeaza posibilitatea unor
contributii reale si semnificative la abordarea problematicii. Intre acestea se mentioneaza:

o Dezvoltarea de metode de investigare si dobandirea de cunostinte noi.

. Studiul mediului inconjurator prin caracterizare, monitorare, diagnoza si predictie, scenarii;
o Solutii specifice in domeniul sanatatii atat a ecosistemelor din Delta Dunarii dar si publice;

o Schimbarile climatice si Managementul Ecosistemic si adaptativ (Ecosystem Based Adaptation
EbA);

o Aplicarea metodelor moderne in studiul si conservarea patrimoniului natural si cultural.

o Tehnologii informatice si de comunicatii - sisteme de gestiune WEB-GIS a volumelor mari de

date — pentru un Tezaur de Date sustenabil.

. Deschiderea spre domenii emergente.

DIRECTII DE ACTIUNE ALE ETAPEI 2022-2030

Urmatoarele directii de actiune instrumenteaza punereain opera a obiectivelor strategice:
a) Cercetare fundamentala

o cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentala din domeniul
dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in Rezervatia
Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone umede de interes national si international pentru conservarea
biodiversitatii;



. incubarea de noi domenii de cercetare fundamental3;

. implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea in
folosinta a sistemului, precum si la implementarea Strategiilor Delta Dunarii si SUERD;

. recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare
atractiv;
. implicarea activa in proiecte si colaborari europene (Horizon 2020, ESA, ERC, EEA, DG-

Research, MARE, etc.) si internationale;

. sporirea contributiei in cercetarea aplicativa si transdisciplinard in domenii de specializare
inteligenta;
. cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.

b) Laboratoare nationale de studiul bolilor emergente, hidrobiologie, biologie moleculara si
citogenetica, toxicologie acvatica

. indeplinirea functiunilor institutului, de laborator national de studiul bolilor emergente,
hidrobiologie, biologie moleculara si citogenetica, toxicologie acvatica, participarea la elaborarea
strategiilor nationale de siguranta si securitate;

o dezvoltarea de aplicatii in domenii de relevanta societala;

o depozit national de cunostiinte (know-how) in domeniu;

. cercetarea si conservarea patrimoniului natural si cultural;

o asigurarea functionarii la parametri optimi a Instalatiilor de interes national si a celor care

lucreaza in regim de acces competitiv deschis (open access facilities), deschise comunitatii
internationale.

c) Sursa de cunoastere

o intensificarea programelor de transfer de cunostiinte, transfer tehnologic si marketing
(incubator hi-tech, parc tehnologic);

o implicarea activa in atragerea si formarea studentilor (practica, licenta, masterat, doctorat)
si postdoctoranzilor;

o educarea publicului larg prin popularizarea stiintei si a modului de gandire stiintifica la nivelul
societatii (outreach) prin lecturi publice, cursuri, campanii radio/Tv/presa, lectii pe web (webcast),
organizarea zilelor usilor deschise s.a.;

. leadership in tehnologii informationale.



CAP.V STRATEGIA MANAGERIALA
CORESPUNZATOARE ACTIVITATII
DE CERCETARE-DEZVOLTARE




MANAGEMENT CDI ADAPTATIV

Performanta in inovare a Romaniei este mult sub media UE-27 asa cum este masurata de diferite
repere, in ciuda performantei imbunitétite din ultimii ani. in timp ce performanta Romaniei s-a
deplasat de-a lungul timpului catre media UE, in ultimii ani au fost Tnregistrate valori foarte scazute in
comparatie cu media UE-27 pentru indicatorii privind ,proprietatea intelectuala” (de exemplu,
brevete, marci, si modele care s-au ridicat la numai aproximativ 1,5 % din media UE27), co-publicatiile
public-privat (11 % din media UE27), cheltuielile pentru CDI ale intreprinderilor (15 %), formarea
continua (16 %), creditul privat (32 %), cooperarea IMMuri inovatoare cu altele (30 %) si angajarea in
servicii bazate intens pe cunoastere (38 %).

S-au inregistrat progrese in ceea ce priveste optimizarea amplorii si sferei activitatilor de cooperare
internationala, progrese care sunt binevenite, Thsa in multe cazuri lipseste masa critica si nu este
intotdeauna clara strategia pentru stimularea dezvoltarii actiunilor. Aceasta a fost una dintre
concluziile evaluarii anterioare, in care se afirma faptul ca trebuie intensificatd cooperarea
internationala si trebuie pus accentul pe crearea de relatii echitabile cu partenerii in cadrul unor
programe si activititi care prezintd un nivel ridicat de interes reciproc. In cadrul aceluiasi raport se
recomanda dezvoltarea strategica si coerenta a politicii de cooperare internationald in domeniul
cercetarii si inovarii Open Science si Citizen Science.

Provocarile globale sunt elemente importante generatoare de motivatie in cercetare si inovare:
resursele planetei noastre sunt epuizabile si trebuie gestionate Tn mod sustenabil, schimbarile
climatice si bolile infectioase nu se opresc la frontierele nationale si trebuie asigurata securitatea
alimentara in intreaga lume, de aceea trebuie consolidate dialogurile cu partenerii internationali in
vederea formarii unei mase critice a cercetarii pentru a face fata acestor provocari - cercetarea si
inovarea sunt din ce in ce mai interconectate la nivel international, acest lucru datorandu-se de
asemenea dezvoltarii rapide a tehnologiilor informatiei si comunicatiilor.

Numarul lucrarilor stiintifice publicate prin colaborare internationala si mobilitatea cercetatorilor sunt
in crestere. Avand in vedere acest context mereu in evolutie, angajamentele luate si recomandarile
formulate la nivel national si UE, propunem o abordare strategica pentru consolidarea si concentrarea
activitatilor de cooperare internationala in domeniul cercetarii si inovarii, in special pentru a pregati
implementarea programului Horizon Europe.

Cooperarea internationalda in domeniul cercetarii si inovarii isi aduce aportul la politica INCDDD,
reflectate n strategia Europa 2030, prin care se sustin urmatoarele obiective:

(a) Consolidarea excelentei si atractivitatii in domeniul cercetarii si inovarii, precum si a
competitivitatii sale — prin crearea de situatii reciproc avantajoase si cooperarea pe baza de beneficii
reciproce, prin accesul la surse externe de cunostinte, prin atragerea de talente si de investitii Tn
Uniune, prin facilitarea accesului la piete noi si emergente si convenind asupra unor practici comune
pentru desfasurarea activitatilor de cercetare si exploatarea rezultatelor;

(b) Abordarea provocarilor societale globale — prin dezvoltarea si implementarea mai rapida a unor
solutii eficiente si prin optimizarea utilizarii infrastructurilor de cercetare;

(c) Sustinerea politicilor externe ale Uniunii Europene —prin integrarea cercetarii si inovarii intr-o
formula cuprinzatoare de actiune externa.



Cercetarea si dezvoltarea tehnologica sunt componente cheie in dezvoltarea sustenabila a societatii.
Credem ca INCDDD Tulcea prin realizarile stiintifice este unul din institutele de top si un furnizor
important de proiecte stiintifice din domeniul dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului,
fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone umede de
interes national si international pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare durabila.

Considerand managementul ca totalitatea metodelor si mijloacelor de rezolvare a problemelor, cu
care se confrunta din punct de vedere practic activitatea de conducere, fie ea si stiintifica, dar si ca
proces de orientare a angajatilor in vederea realizarii intr-un cadru organizat a unor obiective,
Activitatea de management se va axa pe cele trei functii fundamentale: planificarea/organizarea
activitatilor, executia lor si coordonarea/controlul acestora.

Planificarea si organizarea va cuprinde obiective clare privind calitatea si cantitatea activitatilor
(cercetare si dezvoltare tehnologica, transfer tehnologic) si elaborarea de programe de lucru la nivel
general pe paliere orizontale, pentru fiecare departament in parte, dar si pe verticald, pe fiecare
proiect.

In procesul de planificare sunt cuprinse activitati de stabilire a responsabilitatilor si delegarea de
sarcini pentru fiecare angajat in parte pentru realizarea obiectivelor propuse, dar si definirea cu
claritate a obiectivelor, realizarea unui plan de actiuni si elaborarea unor proceduri de lucru, stabilirea
obiectivelor de baza din care se vor dezvolta si obiectivele secundare.




Activitatea de planificare determina executia si coordonarea, prin: previziune (in prima faza),
organizarea activitatilor, ordine sau sarcini de lucru, coordonarea executarii activitdtilor, controlul
activitatilor precum si_intretinerea si_dezvoltarea unui climat favorabil realizarii obiectivelor din
Strategia INCDDD Tulcea si anume:

- Obtinerea de rezultate competitive la nivel international, in cercetarea fundamental3,
experimentald si aplicativa in domeniul dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului.

- Obtinerea de rezultate de nivel competitiv si relevanta directa pentru mediul economic,
social si calitatea vietii Tn cercetarea aplicativa si dezvoltarea tehnologica,

- Exercitarea la nivel de calitate garantata a laboratoarelor acreditate la nivel national ale
Institutului.

- Exercitarea functiunii de sursa competenta de cunostinte avizate in domeniul ecologiei si
protectiei mediului, avand ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei
"Delta Dunarii" si in alte zone umede de interes national si international pentru conservarea
biodiversitatii si pentru dezvoltare durabild, Tn sprijinul sistemului de guvernanta, al
sistemului educational si al informarii publice.

Pornind de la tipuri de relatii in executie, din cadrul activitatilor de CDI, abordarea cu doua tipuri de
sisteme aplicabile:

- Sistemul consultativ - caracterizat printr-un grad de incredere in angajati si in conducere.
Deciziile se iau prin consultarea angajatilor. Conducerea prin consultare cu avizarea CS, ia
doar deciziile importante, iar deciziile de o importanta mai redusa sunt lasate in grija
departamentelor. Acest sistem este eficient deoarece motivatia materiala si cea morala sunt
in stransa legatura si creeaza satisfactii/motivatii mai mari.

- Sistemul participativ - este organizat pe grupuri de lucru in care fiecare angajat participa activ
la luarea deciziilor si se implica in realizarea sarcinilor si activitatilor. Conducerea asigura si
coordoneaza doar relatiile dintre grupurile de lucru si traseaza politicile generale ale INCDDD.

Aceste sisteme se bazeaza pe Teoria Z (William Ouchi,2012) prin care structurile CDI vor fi organizate
sub forma de retele ANN (Artificial Neural Network) in care grupurile de indivizi vor comunica informatii
si solutii. Cel mai important aspect al acestei teorii este comunicarea si modul in care se realizeaza
aceasta.

Climatul din cadrul INCDDD este deosebit de important in realizarea obiectivelor Strategiei CDI,
deoarece acesta contribuie indirect la crearea unei stari psihica favorabile lucrului, acesta putand
determina reusita sau nereusita in activitatea Institutului.



STRATEGIA MANAGERIALA CORESPUNZATOARE ACTIVITATII
DE CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE

2022-2030
DOMENIU SCop TINTE
) Sustinerea domeniiilor de varf cu
1.1, Imbunatstirea calittii .poten'ga‘l pentru performanta la nivel
Yo aee aegs . international.
cercetarii stiintifice sia . .
. A . . Valorificarea rezultatelor din cercetare
diseminarii rezultatelor obtinute . .
DEZVOLTAREA SI prin Centrul de Informare Tehnologica.
VALORIFICAREA
PATRIMONIULUI ) Stabilitatea personalului.
STIINTIFIC ° Cresterea numarului de cercetatori cu
1.2. Crearea de conditii rezultate stiintifice deosebite.
motivate pentru cercetatori ° Formarea de cariere profesionale.
° Promovarea tinerilor cercetatori.
2.1. Organizarea infrastructurii de ° L Puromovar(.aa perfor.manttlelor stiingel 5l
. . . tehnicii catre publicul larg, inclusiv pe canale
inovare si transfer tehnologic .
media.
° Tehnici de telemetrie pentru specii de
sturioni migratori in Dunare.
DEZVOLTAREA S| . Teh.n|C| d.e.‘lceleditel.(;tle pe‘ntrut t
VALORIFICAREA Zrocesarea imaginilor satelitare si captate cu
CAPITALULUI 2.2.T fer tehnologic 1 diul At del i I
TEHNOLOGIC .2. Transfer te .no'oglc-m mediu . Modele matgmat|ce per?tru evaluarea
economic si social si exploatarea stocurilor de pesti.
° Valorificarea tehnologiilor de

reproducere dirijata a salaului prin producerea
anuala a 2000 cuiburi de icre embrionate
pentru popularea lacurilor.

3. CALITATEA
MANAGEMENTULUI
SI A MEDIULUI DE
LUCRU

° Abordarea interdisciplinara a
3.1. Restructurarea relatiilor proiectelor.
functionale ° Descentralizarea raspunderii pentru
calitatea proiectelor.
3.2. Dezvoltarea experientei ° Abilitati pentru formularea

privind managementul
proiectelor

propunerilor si conducerea proiectelor
adjudicate prin competitii.

3.3. imbunatitirea sistemului de
informare si comunicare interna

° Cresterea calitatii deciziilor si
implementarea conceptului de management
participativ.

° Punerea in practica a principiului
“finantarea urmeaza cercetatorul”.

3.5. Asigurarea conditiilor de
lucru in laboratoare

. Mediu de lucru corespunzator pentru
personal, aparatura si echipamente.




RELEVANTA I
IMPACTUL
ACTIVITATILOR DE
CERCETARE PENTRU
MEDIUL STIINTIFIC,

4.1. Dezvoltarea serviciilor
stiintifice si tehnologice pentru
conservarea biodiversitatii si
dezvoltare durabila in Rezervatia
Biosferei Delta Dunarii si in alte
zone umede de interes
conservativ

° Conservarea biodiversitatii si a
patrimoniului natural.

° Valorificarea durabila a resurselor
naturale regenerabile.
° Extinderea habitatelor naturale si

reconstructia ecologica pe baza de proiecte
tehnico-stiintifice a unor ecosisteme
deteriorate.

° Renaturarea unor zone indiguite ce nu
mai pot fi utilizate pentru destinatia lor
economica.

° Reabilitarea si refacerea retelei de
canale in Delta Dunarii.
° Pastrarea traditiilor locale si

imbunatatirea conditiilor de viata in Rezervatia
Biosferei Delta Dunarii.

ECONOMIC SI ° Constientizarea publica pentru
IAL rotectia patrimoniului natural.
Soc 4.2. Diseminarea cunostintelor P va patrl . . u‘| ‘u . .
. . . . ° Reanalizarea si delimitarea exacta a
privind valorile ecologice ale . . . . .
.. site-urilor Natura 2000 si a ariilor protejate.
retelei nationale Natura 2000 . . .. N .
° Valorificarea bancii de date in mediul
stiintific si socio-economic.
° Planuri de management.
° Software pentru managementul
utilizarii terenului.
s ope Modele hidrologice/hidrochimice.
4.3. Modalitati de valorificare a ° gice/ L
o .. ° Metode de cartare a vegetatiei.
rezultatelor cercetarii - ) .
° Solutii de reconstructie ecologica.
° Aplicatii GIS — harti tematice, sol,
vegetatie, ecosisteme, habitate naturale,
turistice.
CAPACITATEA SI 5.1. Participarea si colaborareala | o Cresterea competentei si
EXPERIENTA nivel European si international la | competivitaati.
ACTIVITATILOR DE elaborarea proiectelor si ° Diversificarea surselor de finantare si a
COLABORARE SI programelor din domeniul ponderii finantarii externe din fonduri
PARTENERIATE protectiei mediului structurale la un procent de 60%.

6. VIZIBILITATEA S|
ATRACTIVITATEA

6.1. Reprezentarea institutului in
retelele de cercetare
internationale

° Facilitarea utilizarii fondurilor castigate
pe baza de competitie prin punerea in practica
a principiului “finantarea urmeaza
cercetatorul”.

° Integrarea in retele internationale de
cercetare.
° Participarea la programele de

cercetare UE-HORIZON EUROPE, SSE, INTEREG
V.

6.3. Mediul de lucru, personal si
echipamente la nivel european

° Atractivitatea mediului de lucru pentru
cercetatori.
° Intarirea capacitatii institutionale si

personale pentru atragerea de fonduri
internationale publice si private.




Matricea Componentelor Dezvoltarii de Management 2022-2030

ACTIUNI

REZULTATE

Adaptarea tematicii de cercetare pe
programe, conform tendintelor pe
plan mondial in CDI, pe
domenii/prioritati de specializare
inteligentad, dar si de de prioritate
publica

1.1 Impulsionarea membrilor INCDDD - privind participarea la
manifestari stiintifice nationale si internationale, respectiv in
procesul de propuneri de proiecte/ granturi in domenii de
specializare inteligenta si prioritate publica;

1.2 Cursuri/instruiri in domenii de specializare inteligenta si
prioritate publica;

Analiza structurala a performantelor
cercetatorilor si elaborarea unui
plan de actiuni pentru realizarea
indicatorilor de performanta

2.1 Elaborarea, impreuna cu Consiliul Stiintific, a unei
orientari strategice legate de dezvoltarea cercetarii stiintifice
in cadrul Institutului si a tematicii din cadrul Programului
Nucleu pentru asigurarea dezvoltarii sustenabile a grupurilor
de cercetare din departamente

2.2 Stimularea colegilor in vederea implicarii/initiativelor in
activitatea grupurilor de cercetare si fundamentarea
planurilor de dezvoltare a acestora pentru elaborarea de
propuneri de proiecte;

2.3 Asigurarea bazei materiale in vederea bunei desfasurari a
activitatii stiintifice si utilizarea in mod corespunzator, eficient
a bazei materiale existente;

2.4 Atragerea, atat cat este posibil, de fonduri noi necesare
bazei materiale

Imbunatatirea punctajului la
Indicatorii de performanta in
cercetarea stiintifica din INCDDD
atat la nivel national H.G. nr.
97/2016, cat si international —
Horizon Europe

3.1 Sprijinirea calitatii cercetarii a caror rezultate sa fie
materializate prin publicarea de articole in reviste de
specialitate cotate ISI.

3.2 Stimularea membrilor INCDDD de a publica rezultate ale
cercetarii lor stiintifice in publicatii cotate ISI cu factor de
impact cat mai mare, scrierea de carti de specialitate

3.3 Stimularea membrilor INCDDD de a obtine brevete de
inventii si inovatii, premii academice

3.4 Sustinerea procesului de formare de doctori in stiinte

3.5 Sustinerea participarii cercetatorilor la manifestari
stiintifice internationale cu impact semnificativ

3.6 Acreditari ale laboratoarelor si la nivel de Institut si Centre
de cercetare (RENAR, etc.)

3.7 Dezvoltarea resursei umane prin motivare

3.8 Colaborarea in cadrul structurilor CA, CS si a Comitetului
de Directie

3.9 Respectarea codurilor deontologic si etic/a procedurilor
SCIM




O atentie deosebita, atragerea de
tineri cercetatori si includerea
acestora in programe de instruire
specifice, atat din cadrul unor
universitati si institutii importante
din tari membre ale Uniunii
Europene, cat si din Romania.

4.1 ldentificarea de oportunitati de dezvoltare ale activitatii
de cercetare-dezvoltare a INCDDD

4.1 Organizarea Manifestarii Stiintifice periodice a INCDDD cu
participarea studentilor din Centre Universitare cu specific pe
domeniul INCDDD

4.2 Colaborarea fructuoasa cu Universitati, respectiv
sustinerea si initierea unor parteneriate cu mediul universitar
romanesc si international de profil;

4.3 Sustinerea CITDD pentru obtinerea autorizarii in vederea
organizarii de Scoli de varad/cursuri de perfectionare

Dezvoltarea de parteneriate si
colaborari stiintifice cu institutele
nationale de cercetare dezvoltare,
numeroase universitati de prestigiu
din tara si strainatate, pe linia
schimburilor interacademice, dar si
pe linia colaborarii in cadrul unor
programe si proiecte de cercetare
stiintifica

5.1 Dezvoltare de parteneriate de lunga durata si de
incredere, bazate pe principiul win — win, si parteneriate
strategice

Imbunatatirea modului de
valorificare a rezultatelor de
cercetare, dezvoltare, inovare si
gradul de recunoastere a acestora

6.1 Sustinerea manifestarilor stiintifice din cadrul INCDDD;
mentinerea traditiei de a publica in Analele INCDDD,
rezultatele cercetarilor din Programul Nucleu si obtinerea
cotatiei B+/BDI;

6.2 Promovarea de propuneri pentru creearea infrastructurii
Centrului pentru Sdndtatea Mediului

6.3 Functionarea in conditii de calitate a web site-ului si a
retelei Intranet

6.4 Promovarea Brandului INCDDD Tn mass-media
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CAP.VI PLANUL DE ACTIUNE 2022-2030




Planul de actiune reprezinta, o combinatje integrata de masuri (,policy mix”) care acopera principalele 7 dimensiuni
ale politicii in domeniul CDI din INCDDD Tulcea:

No ok~ —

Politici de finantare institutionala;

Politici de achizitie publica pentru infrastructura de cercetare si inovare;

Politici de co-finantare competitiva a proiectelor de CD atat pentru sectorul public cat si privat;
Politici privind normele de proprietate intelectuala;

Politici privind colaborarea si concentrarea eforturilor institutului;

Politici privind capitalul uman;

Politici privind guvernanta sistemului CDI.

Mecanismele fiscale, precum si cele de finantare direct si indirectd a activitatilor CDI urméresc sa
incurajeze realizarea optima n contractile de cercetare si dezvoltaredin INCDDD, care va actiona in
aceasta directje si in 2020 - prin méasurile fiscale ce vor fi applicate in continuare. Aceste mésuri vizeaza
si beneficiile potentialului deplin al acestor masuri, fara sa neglijam oportunitatile fiscale care stau la
dispozitie pentru promovarea politicii de cadre. In aceste conditii, se dovedeste esentiald comunicarea,
unificarea practicilor fiscale si credibilizarea instrumentelor fiscale aflate la dispozitia conducerii, precum
si simplificarea accesului la aceste mecanisme — este referire la Planul Sinoptic al Proiectelor.
Strategia stimuleza crearea, in cadrul unei scheme de ajutor “de minimis” — pentru proiecte de tip
INTERREG, a unui fond de investitii cu capital de pornire (,seed capital”) destinat proiectelor cu idei
inovatoare, precum i a unui fond de investitii cu capital de risc (,venture capital”).

Instituirea unui program de actiuni de sprijin/stimulare direct prin "competitii” pentru cercetare si
indirect, precum pregatirea cercetatorilor si inginerilor, cursuri de formare profesionala, participare la
Congrese, conferinte, etc.

Incurajarea obtinerii si valorificarii proprietatii intelectuale — brevete de inventii si inovatii

Principalele direciii de actiune sunt orientate catre dezvoltarea de Instrumente specific pentru
angajare/detasare temporara de personal cu inalta calificare, pentru incurajarea fluxului de
resurse umane, precum si initierea de proiecte pentru centre de competent, infrastructura de inovare,
programe de doctorat gi postdoctorat in domenii prioritare si de specializare inteligenta,

Continuarea finantarii programelor doctorale si a programelor de postdoctorat

Realizarea unui “roadmap” al infrastructurii de cercetare, performanta si concentrare organizationala, un
mecanism de orientare strategica.

Crearea cadrului legal adecvat, inclusiv a unor proceduri clare si simple, care sa sustina inifiativele
de colaborare atat in Institut cat si inter-institutionala

O procedura de identificare a tendintelor emergente, in special a celor tehnologice;

Inter-opearea, integrarea si analiza Bazelor de date pentru realizarea Tezaurului de Date
Cartografierea solicitarilor raportate la eforturile CDI curente, si scanarea optjunilor tehnologice.



Planul multianual de dezvoltare al INCDDD Tulcea

Obiective de dezvoltare, planificare, monitorizare

2022-2030

Domeniu Obiectiv de Parametrii de Planificarea realizarii obiectivului Monitorizarea si evaluarea realizarii
dezvoltare performanta ai obiectivului
obiectivului
Etape de realizare Actiuni/masuri de Resurse necesare Indicatori de Rezultate asteptate
realizare (resurse umane, realizare
echipamente/
dotari, sisteme
informationale,
resurse financiare
Politica de a) Asigurarea Cresterea 2022-2030 - evaluarea Nu este cazul Varsta medie a Cresterea motivatiei
recrutare si resursei umane calitatii performantelor cercetatorilor, sub personalului de
promovare pentru realizarea cercetarii si individuale si 45 ani cercetare pentru a
obiectivelor stabilitatea promovare pe lucra in institut
stiinitifice personalului criterii de
competenta

-suport institutional
pentru doctoranzi si
MSC

-taxe si transport

% cercetatori

Doctori in stiinte:

-85% in 2030

Cresterea calitatii
cercetarii sia
competitivitatii
institutului,
stabilitatea
personalului

Salarizarea
stimulativa a
personalului

Asigurarea
cheltuielilor salariale
—minimum grila

Salariu mediu brut
pe cercetator de
peste 3500
euro/luna

Cresterea motivatiei
de alucrain
INCDDD




Calitatea manage-
mentului si a
mediului de lucru

b) Imbunatatirea
relatilor functionale

Abordare
interdisciplinara

Termen: continuu
panain 2030

-organizarea
administrativa a
colectivelor
interdisciplinare

-transferul
managementului
financiar al
proiectelor la nivelul
colectivelor

Nu este cazul

-functionarea a 3
departamente
interdisciplinare

-cresterea
atributiilor stiintifice
si financiare ale
conducatorilor de
proiecte

-abordarea
interdisciplinara a
proiectelor

-descentralizarea
raspunderii pentru
conducerea si
calitatea proiectelor

Calitatea mediului
de lucru

c) Operationalizarea
si optimizarea
sistemului de
informare si
comunicare interna

-participarea
cercetatorilor la
luarea deciziilor

Continuu

2022-2030

- stimularea
circulatiei
informatiei pe
canalele orizontale
prin regruparea
colectivelor si
implementarea unui
sistem intern de
informare pentru
managementul
proiectelor

-asigurarea
microclimatului de
lucru

-software specific
100 users

Conform Plan
investitii

Dotare existenta

-sistem intern de
management al
informatiilor

-tel.fax. Email
acces internet

pag. web

-continuitatea
activitatii si
constanta
productivitatii

-imbunatatirea
calitatii deciziilor si
implementarea
conceptului de
management
participativ

-asigurarea
comunicarii cu
mediul extern

-mediu de lucru
corespunzator
pentru personal si
echipamente




d) Asigurarea
conditiilor de lucru
in laboratoare

-conditii de
lucru similare cu
institute din UE

-asigurarea si
intretinerea
comunicatiilor

-eliminarea noxelor

-noxe sub limitele
admise

-eliminarea riscului
imbolnavirilor
profesionale

Stimularea inovarii | a) Stimularea Proiecte si 2022-2030 Participarea INCDDD | Resurse umane Participarea INCDDD | Solutii si proiecte
aparitiei de idei si solutii la proiectele de existente in proiectele de noi in Delta si Lunca
proiecte noi, inovatoare in redimensionare completate si redimensionare Dunarii pe baza
domeniul ecologicain Luncasi | infrastructura ecologica in Luncasi | expertizei existente
Adaptarii la Delta Dunarii Delta Dunarii in domeniul
Schimbarile (conform Strategiei reconstructiei
Climatice prin ADI-ITI) si Lunca ecologice
reconstructie Dunarii (conform
ecologica Plan Management
(Ecosystem pentru Directiva
Based Apa)
Adaptation EbA)
Solutii 2022-2030 Participarea INCDDD | Resurse umane Participarea INCDDD | Aplicarea de solutii
inovatoare la la realizarea existente si la realizarea studiilor | inovatoare in
realizarea proiectelor infrastructura din Planul de domeniul
proiectelor din Management 2022 reconstructiei
Strategia ecologice, specii si
Integrata de habitate,
Dezvoltare conservarea
Durabila a biodiversitatii.
Deltei Dunarii
(SIDD), 2022-
2030

b) Subiecte si teme Subiecte si teme | 2022-2030 Implicarea INCDDD Resurse umane Planul de Subiecte si teme noi

noi pentru RBDD

noi de cercetare
incluse in Planul
de management
al RBDD, 2022

la implementarea
Planului de
Management 2022

existente si
infrastructura

Management 2022

de cercetare




Infrastructura a) Inlocuirea anuala | Functionarea 2022-2030 Inlocuirea din Valoare: Inlocuirea Realizarea
a echipamentelor echipamentelor si fonduri proprii si echipamentelor activitatilor de
S . Conform Plan de
uzate fizic si moral aparaturii de surse bugetare ) o uzate cerceatre
Lo investitii
laborator chimie si
ITC
b). Asigurarea -asigurarea Anual -intretinerea si Valoare: -asigurare sprijin realizarea
sprijinului logistic in | functionarii dotarii functionarea logistic activitatilor
. 2022-2030 . Conform Plan de .
teren navale si auto mijloacelor de ) L programate sia
. investitii o .
deplasare in teren calitatii lucrarilor
Transfer a) Dezvoltarea Fonduri 2022-2030 Servicii stiintifice si Resursele umane Participarea la Implementarea
tehnologic serviciilor stiintifice extrabugetare de tehnologice pentru INCDDD intocmirea planuri retelei Natura 2000
si de consultanta peste 50% anual conservarea lor de management | si contributii la
pentru conservarea biodiversitatii in pentru siturile surse extrabugerare
biodiversitatii si siturile Natura 2000 Natura 2000
dezvoltare durabila
in RBDD si alte zone
umede de interes Servicii stiintifice si Implementarea deolin
conservativ tehnologice pentru masurilor din Planul | '"9€P inirea
implementarea de management prevederilor
2022-2030 irecti
Directivelor UE elaborate in 2022 Dlret.:tlvelor Cadru
UE si surse
extrabugerare
Realizarea hartilor
de risk si hazard
b) Valorificarea si Contributii la Continuu Servicii de Resurse umane -Studii de impact Mentinerea surselor
transfer tehnologic atragere surse consultanta catre INCDDD extrabugetare la
v . . 2022-2030 . . -Evaluare resurse o
catre mediul privat extrabugetare mediul privat peste 50%

naturale




Parteneriate a) Stimularea si -Cresterea 2022-2030 Dezvoltarea si Cresterea numarului | -integrarea in
stiintifice sustinerea numarului de extinderea N | de parteneriate cu retelele
colaborarilor si parteneriate numarului de u este cazu peste 60% internationale de
parteneriatelor in parteneriate cercetare,
tara si strainatate existente;
-Consollqarea 2022: 30
parteneriatelor
strategice 2030: 50
Vizibilitatea a) Cresterea -Cercetatori, Continuu Aderarea -taxe, cotizatii 40% din cercetatori- | -cresterea
reprezentarii membri in societati cercetatorilor in membri ai unei vizibilitatii si
institutului in stiintifice societatile nationale organizatii sau atractivitatii
retelele e cercetare si internationale societati stiintifice
nationale si
internationale
b) Sustinerea -dezvoltarea
reputatiei cooperarii existente -cresterea -peste 16 proiecte
institutului cu institutii de participarii in de cercetare pe an
cercetare din UE in proiecte in Nu este cazul in parteneriat cu _cresterea
cadru programelor 2022-2030 parteneriat institute din UE vizibilitatii si
Horizon Europe, reputatiei
INTERREG, SSE, institutului
Life+, EEA
c) Simpozioane -cresterea cereriisi | 2022-2030 - extinderea ariei de | -editare: 10 mii lei/an | -minimum 100 -cresterea
anuale cu larga difuzarii diseminare participanti din tara | reputatieisi

participare
internationala

publicatiilor anuale
ale institutului in
tara si strainatate
cu cca. 50%

Anale publicate in
limba engleza

sil5 participanti din
strainatate la
simpozionul anual al
INCDDD — "Deltas
and Wetlands”

atractivitatii pe plan
intern si
international,
integrare in retelele
de cercetare
europene si
internationale




d) Publicarea anuala
a lucrarilor stiintifice

-cresterea calitatii
diseminarii

2022-2030

Actualizarea
componentei
comitetului de
redactie al
publicatiilor anuale
prin atragere de
personalitati
stiintifice

480 ore om

-clasificare anale
categ,,B+” CNCSIS

-3 personalitati
stiintifice in
comitetul de
redactie, 2022

-publicarea a 40-50
articole stiintifice
annual;




