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Anexa- Lista surselor utilizate pentru revizuirea literaturii

Abrevieri si definitii

GE Egalitatea de gen

GEP Plan de egalitate de gen

HoD Sef Departament

HR Resurse Umane

DG Director General

SD Director Stiintific

CD Comitet de directie

CA Consiliul de administratie

Sex Oricare dintre cele dou& forme majore de indivizi care apar la multe specii si care se

disting ca femele sau masculi, in special pe baza organelor si structurilor lor de
(https://www.merriam-webster.com/dictionary/)

Gen Trasaturi comportamentale, culturale sau psihologice associate in mos obisnuit unui
sex (hitps://www.merriam-webster.com/dictionary/)
Sex vs Gen O delimitare clara intre sex si gen este de obicei prescrisa, sexul find termenul

preferat pentru formele biologice, iar genul limitat la semnificatiile sale care implica
trasaturi comportamentale, culturale si psihologice. In aceasta dihotomie, termenii
masculin si feminin se refera doar la formele biologice (sex), in timp ce termenii
masculin/masculinitate, feminin/feminitate, femeie/fata si barbat/baiat se refera doar
la trasaturi psihologice si socioculturale (gen) (htips //www.merriam-
webster.com/dictionary/)
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Introducere

Strategia Egalitati de Gen (GE) pentru perioada 2022-2025 a fost elaboratd de Institutul National de
Cercetare si Dezvoltare ,Delta Dunérii” Tulcea pe baza aportului intregului institut de cercetare si ia n
considerare tofi cei care lucreazé la institutul nostru de cercetare. Strategia GE a fost construitd pe
prevederile Cartei Europene pentru cercetatori si ale Codului de conduitd in procesul de recrutare a
cercetatorilor, 2015-2019, Strategia europeané pentru egalitatea de gen 2020-2025 si Ghidul Orizont
Europa privind planurile de egalitate de gen.

Motivatia dezvoltarii strategiei GE este sa ne asiguram c4 institutul este un loc sigur pentru toata lumea, iar
toate activitatile si procesele care au loc respectd principiile egalitatii, diversitatii, incluziunii Si
nediscriminarii.

Pe baza strategiei GE, a fost elaborat Planul GE (GEP) pentru 2022-2025, cu actiuni si masuri concrete,
precum si indicatorii pentru masurarea progresului implementarii si revizuirilor acestuia.

Punand in aplicare misiunea si valorile sale, strategia GE si GEP-ul institutului de cercetare ,Delta Dunarii”
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Tulcea asigura si promoveaza egalitatea si diversitatea in ceea
ce priveste cunoasterea si dobandirea de competente pentru toti.

Obiectivele strategiei GE sunt implementate prin actiuni specifice care vizeaza protejarea unei culturi
organizationale egale si incluzive si promovarea egalitatii de gen la toate nivelurile. Ca atare, strategia GE
si GEP vor permite in mod proactiv cresterea gradului de constientizare a egalitatii de gen, abilitati si
competente; echilibrul de gen in structurile si procesele decizionale, inclusiv in recrutare; egalitatea de gen
in cercetare; si integrarea dimensiunii de gen in intregul proces de cercetare.

. Revizuirea cerintelor, politicilor si studiilor de caz

Revizuirea cerintelor, politicilor si studiilor de caz inainte de elaborarea strategiei GE si a GEP,
conducerea institutului de cercetare Institutul National de Cercetare si Dezvoltare ,Delta Dunarii’
Tulcea a desemnat un grup de lucru pentru a efectua o analiza a literaturii de specialitate a cerintelor,
politicilor, recomandari, exemple si studii de caz relevante pentru discriminare, incluziune si egalitate

de gen, cu un accent special pe organizatiile care efectueazi cercetari (ORP).

Resursele utilizate in acest studiu de revizuire a literaturii sunt prezentate in Anexa 3.
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Il. Diagnostic (colectarea si analiza datelor)

I.1. Colectare de date
Urmatorii indicatori au fost selectati ca fiind relevanti pentru discutia pe tema egalitatii de gen:

e Numarul de personal pe sex/gen la toate nivelurile, pe domenii, functie (inclusiv personalul
administrativ/de asistenta)

e Numarul de femei si barbati in posturi de cercetare si de luare a deciziilor administrative (de exernplu,
echipa de conducere, consilii, comitete, paneluri de recrutare Si promovare);

e Numarul de angajati, pe sex/sex, care solicitd/au luat concediu pentru cresterea copilului, pentru cat timp
si cati s-au intors dupa concediu.

1. Femei si barbati in pozitii de conducere

Tabelul 1. Managementul institutului de cercetare Femei Barbati
Presedinte Al Consiliului De Administratie X
Director General X
Director Stiintific X
Presedinte Consiliu Stiintific X
Director Economic X
Sef Departament 1 X
Conservarea Biodiversitatii Si Utilizare Durabila A Resurselor Naturale
Sef Departament 2 X
Restaurare Ecologica Si Recuperare Specie
Sef Departament 3 X
Centrul De Studiu Al Bolilor Transfrontaliere Si Emergente Si Zonozelor
Sef Departament 4 X
Laboratoare Si Statii De Cercetare
Sef Departament 5 X
Centrul De Informare Tehnologicé Delta Dundrii
Sef Departament 6 X
Director Tehnic
Seful Departamentului 7 X
Dezvoltare Tehnologic, Transfer Si Amenajare Spatiala
Sef Departament 8 X
Director PCPSM

TOTAL 4 9

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunrii a fost certificat 1SO 9001, ISO 14001 si 1SO
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Tabelul 2. Alti sefi de structuri/unititi institute de cercetare (unitdti independente, altele decat

cercetarea)
Woman Man
Unit 1 X
(Research Unit Enisala)
Etc.
TOTAL 1

Femei si barbati — personal de cercetare

Tabelul 3. Numarul total de personal de cercetare, pe department

Cercetétori cu experientd | Cercetatori incepatori Total Total
(CS1,CS I, CS i (CS si ACS) femei barbati
1. Conservarea [Total Numar Femei/ / Total Numar Femei / 1
Biodiversitatii Si 1
Utilizare Durabila A [Total Numar Barbati/ / Total Numar Barbati / 8
Resurselor Naturale 8
2. Restaurare / Total Numar Femei / / Total Numar Femei / 1
Ecologica Si 1
Recuperare Specie / Total Numar Barbati / / Total Numar Barbati / 4
3 1
3. Centrul De / Total Numar Femei / / Total Numar Femei /
Studiu Al Bolilor / Total Numar Barbati / [Tot Total Numar Barbati / 2
Transfrontaliere Si 2
Emergente Si
Zonozelor
4, Laboratoare / Total Numar Femei / / Total Numar Femei / 10 3
Si Statii De Cercetare 4 6
/ Total Numar Barbati / / Total Numar Barbati /
3
5. Centrul De / Total Numar Femei / / Total Numar Femei / 3
Informare Tehnologica 1 2
Delta Dunérii / Total Numar Barbati / / Total Numar Barbati /
6. Dezvoltare / Total Numar Femei / / Total Numar Femei / 2 4
Tehnologica, Transfer 1 1
Si Amenajare Spatiala / Total Numar Barbati / / Total Numar Barbati /
1 3
7. GIS / Total Numar Femei / Total Numar Femei / 2
Geagraphicsl / Total Numar Barbati / / Total Numar Barbati /
Information
Systems 2
Total femei 8 9 17
Total barbati 19 23
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3. Femei si barbai - servicii administrative si suport

Tabelul 4. Numdrul total de femei si barbati in serviciile administrative si suport

Femei Barbati
Suport administrativ (secretara) 1
IT - 1
Bibliotecar 1 -
Administrator cladire 0 1
Altele 3 9
TOTAL 5 1

Ca parte a colectérii si diagnosticrii datelor, am efectuat anchete la nivel de institutie cu urmatorii indicatori:
e Numarul de ani necesari femeilor si barbatilor pentru a avansa in cariera

e Numarul de candidati femei si barbati care aplica pentru posturi distincte

e Opinii privind echilibrul dintre viata profesionala si cea privata in institutul de cercetare

e Integrarea dimensiunii de gen in continutul cercetarii

e Perceptia violentei bazate pe gen, inclusiv hartuirea sexuala in institutul de cercetare

e Perceptia (opinia) cu privire la incluziune si discriminare la institutul de cercetare

Il. 2. Analiza datelor

Au fost efectuate analize interne ale datelor colectate si revizuiri ale politicilor existente care abordeaza
egalitatea de gen. Analizele s-au desfasurat in intainiri si seminare de lucru la toate nivelurile, incluzand
conducerea institutului de cercetare, personalul de cercetare si reprezentantii serviciilor administrative si
suport ale institutului de cercetare. Toate grupurile de lucru au inclus un numar par de barbati si femei.

Directorul General s-a angajat in dezvoltarea si implementarea GEP pentru institutul de cercetare Institutul
National de Cercetare Dezvoltare ,Delta Dunarii* — Tulcea pentru perioada 2022-2025.

1. Analiza cantitativa a datelor

2. Exista mai multi barbati decat femei in functii de conducere la nivel de departament; femeile sunt
mai reticente in a-si asuma responsabilitati administrative suplimentare din cauza echilibrului
dintre viata profesionala si cea privat3

3. In medie, numarul de femei si barbati in posturi de cercetare, adica de cercetator cu experienta
si de cercetator incepatori, este egal, reflectand bunele practici de recrutare existente in institutul
de cercetare.

- ]
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2. Analiza calitativad a datelor
Cercetarea calitativa a aratat ca:

o Imbinarea vietii de munca cu cea de familie - femeile declars mai des c& sunt responsabile pentru
majoritatea indatoririlor familiale

e Femeile fac mai multe treburi casnice; responsabilitatile materne intarzie activitatea de cercetare si
descurajeaza femeile sa ocupe functii administrative

e Femeile cu copii nu fac calatorii mai lungi in strainatate, publica mai putin, se implicd mai putin in viata
sociala a departamentului si decid mai rar s& ocupe functii administrative

e Institutul de cercetare este perceput ca un loc sigur, far3 vio lenta de gen

- Trebuie sa revizuim politicile si procedurile existente, sa facem relevante genul si 58 dezvoltam altele noi
care sa acopere toate domeniile de interventie identificate

lll. Strategia GE si GEP

Pe baza analizei interne si a politicilor si cerintelor nationale si europene, Directorul General s-a angajat sa
dezvolte strategia institutului pentru egalitatea de gen pentru 2022-2025 si GEP-ul corespunzator.

Institutul National de Cercetare Dezvoltare ,Delta Dunarii” Tulcea a decis crearea functiei de ofiter GE in
institut plus cate un delegat GE in fiecare departament.

Ofiterul GE are un rol proactiv, iar delegatii GE au un rol de consultant in implementarea si monitorizarea
strategiei GE.

In mod specific, ofiterul GE si delegatii GE contribuie la crearea, implementarea, monitorizarea si evaluarea
GEP; sa ofere sprijin practic si instrumente celor implicati in implementarea GEP: sa coopereze si sa implice
partile interesate la toate nivelurile pentru a asigura implementarea actiunilor GEP; cresterea gradului de
constientizare cu privire la beneficiile egalitatii de gen in institutul de cercetare: sa evalueze progresul catre
egalitatea de gen in institut.

Grupul de lucru GE trebuie sa include reprezentanti barbati si femei ai conducerii institutului de cercetare
si cercetatori, reprezentanti ai administratiei si ai serviciilor de sprijin ale institutului de cercetare si un

consilier extern.

lil.1. GE Strategia 2022-2025

Strategia GE cuprinde urmatoarele domenii de interventie si obiective pentru 2022-2025:
Domeniul de interventie Obiectiv(e)

1. Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata si cultura organizationald Promovarea integrarii muncii

cu viata de familie si cea personala

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dundrii a fost certificat 1SO 9001, 1SO 14001 si ISO
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2. Echilibrul de gen fn conducere si luarea deciziilor Promovarea egalitatii de gen in cultura, procesele si
practicile institutionale

3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in carierd. Promovarea proceselor de favorizare si sprijinire a
recrutarii, a carierei si a

numiri

4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul cercetarii Promovarea unei perspective de gen si sex in

procesul de cercetare
Promovarea integrarii unei perspective de sex si gen in activitatea de cercetare

5. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, inclusiv harfuirea sexuala Cresterea gradului de
constientizare cu privire la importanta problemelor de egalitate si intarirea atitudinilor pozitive fata de

diversitate

Domeniul de interventie Obiective

1. Echilibrul dintre viata profesionald si cea privata | Promovarea integrarii muncii cu viata de familie si

si cultura organizationala cea personala

2. Echilibrul dintre viata profesionala si cea privata | Promovarea integrarii muncii cu viata de familie si

si cultura organizationala cea personala

3. Egalitatea de gen in recrutare si progres in Promovarea proceselor de favorizare si sprijinire a
cariera. recrutdrii, a carierei si numiri in functie

4. Integrarea dimensiunii de gen in continutul Promovarea unei perspective de gen si sex in
cercetarii procesul de cercetare

§. Masuri impotriva violentei bazate pe gen, Cresterea gradului de constientizare cu privire la

importanta problemelor de egalitate si intarirea

inclusiv hartuirea sexuala ) Ao o e
atitudinilor pozitive fata de diversitate

ll.2. GE Plan 2022-2025

Planul GE al Institutului National de Cercetare si Dezvoltare ,Delta Dunarii” Tulcea cuprinde domenii de
interventie, obiective, masuri cheie, public tinta, cronologie, persoane responsabile si indicatori pentru

masurarea progresului.

IV. Monitorizarea i evaluarea GEP

Implementarea GEP la nivelul INCD ,Delta Dunarii” Tulcea, progresul vis --a --vis de scopurile si
obiectivele strategiei GE sunt evaluate periodic, prin intalniri periodice. Implementarea GEP va fi
monitorizata permanent de functiile GE (ofiter si delegati) din institut. Ofiterul GE impreund cu delegatii GE
din cadrul fiecarui departament sunt responsabili cu colectarea datelor si a intrarilor. Ei vor efectua o primé
analiza a progresului GEP (fata de indicatori), vor colecta cunostinte si feedback.

m!
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Functile GE din cadrul institutului vor incheia rapoarte de constatari (o datd pe an), care sunt apoi
prezentate conducerii institutului de cercetare si discutate. Aceste intalniri vor oferi concluzii valoroase cu
privire la implementarea GEP. Aceste intalniri vor oferi, de asemenea, comentarii si recomandari care vor
permite ajustari si imbunatatiri ale interventiilor privind GEP pentru anul urmator.

Rapoartele periodice permit revizuirea continua a impactului GEP, precum si mentinerea comunitétii mai
largi informata si implicata in progresul catre egalitatea de gen. Revizuirea rapoartelor de progres include
informatii calitative, precum si date cantitative, cum ar fi actualizéri ale datelor de resurse umane
dezagregate pe sexe, date de monitorizare pentru a urmari implementarea actiunilor cheie.

Dupa incheierea si adoptarea acestora de catre conducerea institutului de raportul periodic (anual) de
progres al GE este publicat pe site-ul institutului de cercetare si comunicat intregii comunitati stiintifice.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunérii a fost certificat 1SO 9001, ISO 14001 si ISO
45001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii si de Mediu
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List of sources used for the literature review

(in alphabetic order)

Council of Europe Gender Equality Commission, https://www.coe.int/en/web/genderequality/gender
equality-commission

EU FESTA - Gender Issues in Recruitment, Appointment and Promotion Processes — Recommendations
for a Gender Sensitive Application of Excellence Criteria,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/festa_gender issues recruitment appointment promotion.pdf

EU Strategy for Gender Equality 2020-2025, https://ec.europa.eu/info/policies/justice-and-fundamental-
rights/gender-equality/gender-equality-strateqy _en

EUA - Universities’ Strategies and Approaches towards Diversity, Equity and Inclusion,
https://eua.eu/downloads/publications/universities-39-strategies-and-approaches-towards-diversity-
equity-and-inclusion. pdf

EUCEN - Diversity, Equity and Inclusion in European Higher Education Institutions,
https://eua.eu/downloads/publications/web_diversity%20equity%20and%20inclusion%20in%20european
%20higher%20education%20institutions.pdf

European charter & code of conduct for the recruitment of Cercetatori,
https://cdn2.euraxess.org/sites/default/files/policy_library/ttf_goal 2_results_v1.0.pdf

European Institute for Gender Equality, https://eige europa.eu

GARCIA — Mapping organizational work-life policies and practices,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/garcia_report mapping org work-life_policies practices.pdf

Guidelines for using gender-sensitive language in communication, research and administration,
https.//eige.europa.eu/sites/default/files/reutlingen_university guidelines for using gender-

sensitive language.pdf

Horizon Europe General Annexes, https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/docs/2021-
2027 /horizon/wp-call/’2021-2022/wp-13-general-annexes_horizon-2021-2022 en.pdf

Horizon Europe guidance on gender equality plans, https //op europa eu/en/publication-detail/-
/publication/ffcb06¢3-200a-11ec-bd8e-01aa75ed71al

LERU - Equality, diversity and inclusion at universities: the power of a systemic approach,
https://www.leru.org/publications/equality-diversity-and-inclusion-at-universities

Science Europe - Practical Guide TO Improving Gender Equality in Research Organisations,
https://eige europa.eu/sites/default/files/se gender practical-quide.pdf

Student evaluations of teaching (mostly) do not measure teaching effectiveness,
https://eige.europa.eu/sites/default/files/science_open_research_student eval teaching effectiveness.pd
f

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1SO 9001, ISO 14001 si 1SO
45001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitatii si de Mediu
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