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1. DATE DE IDENTIFICARE

1.1. Denumirea: Institutul National de Cercetare Dezvoltare "Delta Dunarii”- LN.C.D.D.D. Tulcea
1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare: HG 253 / 2015

1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori: 2303

1.4. Nr. Oficiul Registrului Comertului: J36/290/2015

1.5. Adresa: str. Babadag nr. 165, Tulcea, cod. 820112

1.6. Telefon, fax, pagina web, e-mail: 0240 531520 / 0240533547/ www.ddni.ro,office@ddni.ro

2. SCURTA PREZENTARE

2.1 Istoric
1926 se infiinfeaza Statiunea Hidrobiologici Tulcea entitate ce devine in 1970 parte a Institutului
de Cercetare si Proiectare Delta Dunirii - Tulcea
1970: se infiinfeazd a Institutului de Cercetare si Proiectare Delta Dunirii — Tulcea (Decizia Nr.
528 /1970 a Counsiliului de Ministrii a Republicii Socialiste Romania )
1999: Institutul devine institut national (HG nr 409 [1999)
2009: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunrii” — ILN.C.D.D.D. Tulcea, devine
subunitate cu personalitate juridici din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Protectia Mediului, Bucuresti, (HG 1442/2009, cu modificirile si completdrile ulterioare
din HG 506/2010, HG 774/2010)
2015: institutul se reorganizeazi in conformitate cu HG 253 / 2015 si redevine unitate de
cercetare de sine stitatoare avind denumirea de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
“Delta Dunarii”

Dupa anul 1990, odatd cu declararea Deltei Dunirii ca Rezervatie a Biosferei, activitatea
institutului s-a reorientat pentru conservarea, protectia si mentinerea echilibrului ecologic n
aceastd arie protejatd de importanta nationald si internationald. A fost reacreditat ca institut
national de cercetare dezvoltare in coordonarea Ministerului Mediului si Padurilor in anul 2008
(Decizie ANCS, 9634) si in 2012. In anul 2018 INCDDD Tulcea a fost recertificat prin ordinul
27/26.01.18 pentru o perioada de cinci ani.

Institutul Nafional de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii’- LN.C.D.D.D. Tulcea are ca
obiect principal de activitate efectuarea de cercetiri fundamentale si aplicative In domeniul
ecologiei si protectiei mediului, avind ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia
Biosferei Delta Dundrii (RBDD) si in alte zone umede de interes national si international
pentru conservarea biodiversitafii si dezvoltare durabili (art.3 (2) ¢, din Hotdrarea
Guvernului Roméniei nr.1442/2009). Relevanta activititii institutului pentru problemele de
dezvoltare ale mediului local/regional/national si international este sustinuta de statutul zonei si
de programele si conventiile la care Romania a aderat:

e Programul international MAB-UNESCO, care include Delta Dunirii in reteaua internationala a
Rezervatiilor Biosferei - 1993;

e Conventia RAMSAR privind zonele umede de importanti internationald, mai ales ca habitat al
pasarilor de ap4, prin includerea Deltei Dunirii pe lista acestor zone — 1991 :

e Conventia UNESCO privind protectia Patrimoniului Mondial Cultural si Natural - 1990;
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e Conventia de la Washington privind comertul international cu specii salbatice de flori si faun3
-1994;

e Conventia de la Berna privind conservarea vietii silbatice si a habitatelor naturale din Europa
~1993.

5 (1) ¥ niz ica nigr:

Structura organizatoricd a INCDDD s-a aprobat prin ordinal MENSC nr. 3081/20.01.2016, la
propunerea Consiliului de administratie, in conformitate cu prevederile regulamentului de
organizare si functionare.

LLN.C.D.D.D. Tulcea are in structuri :

e Departamentul Conservare a Biodiversititii si Utilizare Durabili a Resurselor Naturale

include 6 colective informale:
Plante, resurse vegetale si habitate,
Ihtiofauna si resurse pesciresti,
Ornitologie si Cinegetic3,
Reptile si amfibieni,
Entomologie,
Comunitati umane si ecoturism.

e Departament Restaurare ecologici si redresare specii
Restaurarea ecologica in Delta Dunirii reprezinti o metod3 de dezvoltare sustenabili a naturii sia
comunitatilor locale, pe termen mediu si lung. Din 1994 si pani in prezent, urmare a aderirii
Roméniei la Conventia de la Ramsar - conventie internationali dedicati protectiei zonelor umede,
in Rezervatia Biosferei Delta Dunirii au fost implementate urmitoarele tipuri de proiecte de
reconstructie ecologica a zonelor umede modificate antropic (indiguite si desecate): restaurarea
incintelor degradate, imbunatatirea circulatiei apei / conectivititii.

me a0 o

e Departamentul Sist formational si Ge tica
include citeva colective informale precum: Sistem Informational, Modelare numerici, Geomatici.

In ultimii patru ani, echipele din cadrul acestui departament au efectuat peste 20 de Proiecte
avand ca obiectiv generarea de hirti digitale pentru biodiversitate, modelare hidraulici si
ecosisteme, studii batimetrice, proiectarea de aplicatii informatice pentru RBDD si pentru
Romania.
e Departament Centrul tru Studiul Bolilor Transfrontaliere, Emergente si Zoonozel
este cel mai tdndr Departament din cadrul Institutului National de Cercetare — Dezvoltare Delta
Dundrii - Tulcea, aprobat pentru infiintare in anul 2015 si materializat din anul 2016.
Actualmente Departamentul este intr-o echipd restransi insi este in dezvoltare, fiind vizate
achizitii de completare a echipamentelor de laborator si de teren dar si de completare si
dezvoltare a resurselor umane.
e Departament Labora si Baz cercet
- Laboratorul de Chimie a fost acreditat Tn anul 2006, conform cu SR EN ISO/ CEI 17025:
2005 cu Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil p4ni in 2018, de citre Asociatia
Romand de Acreditare, RENAR.In iulie 2018 a fost reacreditat pina in 03.07.2022 de catre
RENAR.
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- Laboratorul de Hidrobiologie oferi expertizi in domeniul ecologiei acvatice si evaluirii
stdrii ecologice a corpurilor de apd conform cerintelor Directivei Cadru pentru Apa.

- Laboratorul de Genetici si Ecologie Moleculari (GME-Lab) are o traditie de 32 de ani in
care a abordat aspecte de geneticd la diferite specii de pesti, precum citogeneticd, genetica
populationala si filogenie moleculari.

- Baza de cercetare Enisala se afli in partea estici a satului Enisala, din comuna Sarichioi.
Din 1939, fosta baza hidrobiologici a Deltei Dunirii, din Tulcea, s-a stabilit la Enisala, pe
canalul ce leagd lacul Babadag de laguna Razim, statie de reproducere controlati a salaului,
destinatd sa completeze in fiecare an puietul de saliu ce creste in laguna.

® artament Cen de Informare Tehnologica Delta Dunirii a fost creat prin programul
national INFRATECH in anul 2005. Prin acest program s-a realizat in acelasi an si dotarea
Centrului. Entitate de inovare si transfer tehnologic, firi personalitate juridica, constituita
in cadrul INCDDD Tulcea, care functioneazi pe baza propriului statut.

e Departament Dezvoltare tehnologici sfer tehnologic si planificare spatiali

Activiteatea departamentului se concentreazi pe sutinerea tehnica a proiectelor aplicative in
domeniul ecologiei si protectiei mediului: studii si proiecte pentru executarea lucrarilor de
reconstructie ecologica si imbunatatirea conditiilor de mediu, studii de fezabilitate, proiecte
tehnice si detalii de executie pentru amenajari piscicole, agricole, alimentari cu apa si canalizari,
lucrari de cadastru, geodezie, cartografie, studii topografice si hidrologice in cadrul Institutului
National de Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii (INCDDD).

Anena la Ordinul MENSC nr....

STRUCTURA ORGANIZATORICA A
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE DELTA DUNARII —
LN.C.D.D.D. TULCEA
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2.3 Domeniul de specialitate al institutului:

a. Conform Clasificirii UNE

23 Chimie

24 Stiintele vietii

25 Stiintele PAmantului si ale spatiului
31 Stiinte Agricole

54 Geografie

b. Conform Clasificarii CAEN

7219  Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie :

-cercetare-dezvoltare experimentala in stiinte naturale si inginerie, altele decat
cercetarea si dezvoltarea experimentala biotehnologica:

-cercetare-dezvoltare in stiinte naturale

-cercetare-dezvoltare in inginerie si tehnologie

-cercetare-dezvoltare in stiintele medicale

-cercetare-dezvoltare in stiintele agricole

-cercetare-dezvoltare interdisciplinara, predominanta in stiinte naturale si
inginerie

2.4. Directii de cercetare-dezvoltare / obiective de cercetare / priorititi de cercetare

a. menii principal cer e-dezvoltare
e structura, evolutia si functionarea ecosistemelor specifice pentru zonele umede:
e monitoringul biodiversitatii si al factorilor de mediu;

modelarea proceselor de baza in functionarea ecosistemelor;

e valorificarea durabild a resurselor biologice naturale (piscicole, vegetale, cinegetice si
peisagistice);

o evaluarea i reducerea impactului antropic;

® renaturarea si refacerea ecosistemelor deviate ecologic prin interventii antropice
inadecvate;

e reconstructie ecologica;

e redresarea ecologica a populatiilor unor specii aflate in declin;

® armonizarea intereselor economice si sociale cu obiectivele de conservare a diversitatii

biologice;

dezvoltarea Sistemului Informational Geografic si a utilizirii tehnicilor de teledetectie;

strategii de conservare a biodiversitatii si de valorificare durabili a resurselor naturale:
planuri de management pentru gestionarea zonelor umede si a resurselor acvatice;
elaborarea de harti tematice, atlase si monografii;

fundamentarea stiintificd a proiectelor de acte normative care reglementeaza protectia
mediului;

e cercetdri gi studii specifice pentru implementarea conventiilor internafionale pe
probleme de mediu la care Romania a aderat;

consultan{d pentru armonizarea legislatiei interne cu cea a Uniunii Europene in
domeniul mediului.

@
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b. menii secundare de cercetare
e analize de laborator fizico-chimice (ap3, soluri, produse alimentare), hidrobiologice;
e participarea la realizarea transferului tehnologic:

-rezultatele obtinute in activitatea de cercetare- dezvoltare, si anume: rapoarte anuale,
strategii, planuri de management, recomand:ri, publicatii, baze de date, solutii, hirti tematice, ce
vor fi utilizate conform prevederilor legale de citre autorititile publice centrale si locale,
comunitatea stiin{ifica, organizatii neguvernamentale si operatori economici, In domeniul
protectiei mediului;

® organizarea de sesiuni stiintifice si cursuri de instruire in domeniul protectiei mediului;
e implementarea de tehnologii specifice de acvacultura, agricultura si silvicultura in statii-
pilot;
c. servicii / microproducti
-studii si proiecte pentru executarea lucririlor de reconstrucfie ecologicd si imbunatitirea
conditiilor de mediu;
-studii de fezabilitate si proiecte tehnice pentru lucrdri de amenajari piscicole, constructii
hidrotehnice;
-asisten{a tehnica pentru proiectarea si executia obiectivelor de investitii;
-lucrdri de cadastru, geodezie si cartografie
-studii topografice, geotehnice, hidrologice pentru fundamentarea proiectelor de investitii
-execufia de unicate si serii mici, in cadrul activititii de microproductie, producerea si livrarea de
material biologic pentru repopularea ecosistemelor naturale, precum si In sisteme de culturi;

2.5 Modificari strategice in organizarea si functionarea INCD! - Nu

3. STRUCTURA DE CONDUCERE

3.1 Consiliul de administratie

Tudor Marian Presedinte

Nichersu Iulian Membru

Intze Alina Narcisa Membru

Zanfir Nina Membru

Tanase Adrian Sebastian Membru

Vlad Ciprian - Sorin Membru

Szép Robert -Eugen Membru

Raport al Consiliului de Administratie al INCDDD Tulcea Anexa 1

3.2. Directorul General
Dr. Biolog Marian TUDOR

Raport privind activitatea Directorului General Anexa 2
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3.3. Consiliul Stiintific

Dr.ing. Iulian Nichersu Presedinte
Dr.Alexandru Dorosencu Vicepresedinte
Dr. Biolog Marian Tudor Membru
Dr. ing. Ion Grigoras Membru
Dr. Mihai Marinov Membru
Dr. Mihai Doroftei Membru
Dr. Marian Mierla Membru
Dr. Iuliana-Mihaela Tudor Membru
CS Silviu Covaliov Membru
Dr. Adrian Burada Membru
CS Orhan Ibram Membru

3.4. Comitetul Director

Dr. Marian Tudor Director General
Ec. Victoria Hanganu Director Economic
Dr. Ing. Nichersu Iulian Director Stiinific
Adrian Constantinescu Director Tehnic

Dr. Ing. Irina Cernisencu  Director Programe, contracte personal, salarizare si marketing

Dr. Ing. Ion Grigoras Sef Departament Sistem informational si geomatici

Dr. ing. Jenica Hanganu Sef Departament Restaurare ecologici si redresare specii

Dr. Liliana Teodorof Sef Departament Laboratoare si baze de cercetare

Dr. Mihai Marinov -sef Departament Centrul pentru studiul bolilor transfrontaliere,

emergente si zoonozelor si
-Sef Departament Conservarea biodiversititii si utilizarea durabili a
resurselor naturale

Ing. Paula Pindic sef Departament Dezvoltare Tehnologica, transfer tehnologic si
planificare spatiala

Edward Bratfanof Director Centrul de Informare Tehnologici "Delta Dunarii"

Spiridon Doru sef Seviciu Transporturi, administrativ si protectia muncii
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4. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

4.1. Patrimoniul stabilit pe baza situatiei financiare anuale la 31 decembrie 2021 se prezintd

astfel:
Explicatii Anul 2020-lei | Anul 2021 - lei
1.Total active imobilizate, d.c.: 7007089 6735060
1.1 Active corporale 6956303 6693263
1.2 Active necorporale 50186 41197
1.3 Active financiare 600 600
2. Active circulante 7925817 11372460
TOTAL ACTIV 14932906 18107520
4.2. Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate la 31.12.202 1, sunt:
Anul 2020 lei | Anul 2021 lei
Venituri realizate prin contracte de cercetare- 15604212 18291930
dezvoltare finantate din fonduri publice
Venituri realizate prin contracte de cercetare- 852567 1159608
dezvoltare finantate din fonduri private;
Venituri realizate din activitafi economice (servicii 100000 119000
microproductie, exploatarea drepturilor de
proprietate intelectuala);
Venituri totale 16556779 19570538
Cheltuieli totale, din care: 17887074 19138825
Cheltuieli exploatare 17794008 19038692
Cheltuieli financiare 93066 100133
Profitul brut 0 431713
Pierderea bruta 1330295 0
Situatia arieratelori total dc.: 0 0
29,785 - furnizori 0 0
- obligatii buget stat 0 0

4.3.Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte)

a) politica financiard generald a constat in aplicarea consecventi a principiului ajustarii
(diminudrii) cheltuielilor in asa fel incat in fiecare etapa si pe total an, acestea si fie situate sub
nivelul veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asigura salariatilor institutului o serie de facilitati in limitele
legale permise de legislatie (tichete de mas3, cadouri copii, etc).
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4.4. Evolutia performantei economice;
Evolutia principalilor indicatori de performanti economici au inregistrat urmaitoarele valori:

Explicatii Anul 2020 | Anul 2021
1. Indicatorul rata autonomie financiare 8,11% 6.54%
2. Lichiditatea generala 2,52% 3.78%
3. Rata solvabilititii patrimoniului 2,51% 2.08%
4. Viteza de rotatie clienti 3,16% 10.96%
5. Viteza de rotatie furnizori 5,38% 12,15%

5. STRUCTURA RESURSEI UMANE DE CERCETARE-DEZVOLTARE

5.1 Total personal 102 din care:
- personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare:

Varsta CSI CSII CSIII CS ACS Total
Anul 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 2021 | 2020 | 2021
Pana la 35 ani 0 0 0 0 5 3 5 4 4 5 14 12
Intre 36-45ani | o 0 4 4 | 12 | 10 | 2 3 0 o | 18 | 17
Intre 46-55ani | 4 4 1 1 2 3 3 2 0 0 10 | 10
Intre 56-65ani | 4 3 2 2 1 1 0 1 1 1 8 8
Peste 65 ani 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Total 9 9 7 7 20 17 10 10 5 6 51 49
Varsta IDTI IDT II IDT III IDT Total
2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 | 2020 | 2021 2020 | 2021
Pan4 la 35 ani 0 0 1 1 0 0 2 2 3 3
Intre 36-45 ani 0 0 1 1 0 0 1 i 2 2
Intre 46-55 ani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Intre 56-65 ani 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Peste 65 ani 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1
Total 1 1 2 2 0 0 3 3 6 6
2020 2021
numar conducitori de doctorat = -
numadr de doctori 25 25
numar de absolventi master 1 -
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5.2 Informatii privind activititile de perfectionare a resursei umane (personal implicat in
procese de formare - stagii de pregitire, cursuri de perfectionare):
e stagii de pregatire doctorat: 15 cercetitori;
e stagii de pregdtire masterat: 11 cercetitori.

5.3 Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-dezvoltare

INCDDD Tulcea pune in aplicare bunele practici pentru activititile de cercetare-dezvoltare din
tdrile Uniunii Europene si ale Organizatiei pentru cooperare si dezvoltare economici stabilite si
popularizate de Autoritatea de stat pentru cercetare dezvoltare.

INCDDD Tulcea urmadreste cresterea potentialului de cercetare pe principiile stabilite de
Autoritatea de stat pentru cercetare-dezvoltare si aplici la programe privind formarea si
dezvoltarea resurselor umane utilizate in cercetare, in conformitate cu Strategia resurselor umane
din activitatea de cercetare-dezvoltare, parte componenti a Strategiei nationale.

INCDDD Tulcea, in conformitate cu legislatia in vigoare, asiguri stabilizarea personalului
atestat pe grade stiintifice $i ia mdsuri pentru motivarea tinerilor de a desfisura activitagi in
domeniul sdu de activitate. Promovarea cercetitorilor se face in conformitate cu legile specifice
cercetdrii, findndu-se seama de necesititile institutionale si de performanta stiintific3, confirmati
la nivel national si international.

6. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE, FACILITATI DE CERCETARE

6.1.Laboratoare de cercetare-dezvoltare
Departamentul Laboratoare si baze de cercetare include grupuri de cercetare-dezvoltare si
infrastructura specificd acestora dupa cum urmeazi:

a.Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN ISO/ CEI 17025:
2005 cu Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil pani in 2022, de citre Asociatia Romani de
Acreditare, RENAR. Laboratorul de Chimie este acreditat pentru: determiniri prin metode
spectrometrice de absorb{ie moleculara (UVVIS), metode spectrometrice de absorbtie atomici cu
vapori reci (CVAAS), spectrometrie de masa cu plasma cuplati inductiv (ICPMS), determiniri prin
metode gravimetrice; determindri prin metode volumetrice; determinri prin metode
electrochimice; determindri prin cromatografie de gaze, pentru toate tipurile de probe: apa de
suprafatd, apa subterand, apa uzata, sol/ sedimente, vegetatie acvatica, peste si produse din peste.
Pentru asigurarea calitdii analizelor, Laboratorul de Chimie participa la Scheme de Comparare
interlaboratoare Nationale si Internationale. Testele de comparare sunt un mijloc independent de
asigurare a calitatii analizelor si a etalondrilor asa cum sunt descrise in SR EN 1SO/ CEI 17025:
2005.

b.Laboratorul de Hidrobiologie oferi expertizi in domeniul ecologiei acvatice si evaludrii
stdrii ecologice a corpurilor de apd conform cerintelor Directivei Cadru pentru Apa. Personalul
laboratorului efectueaza cercetari asupra structurii si functiilor comunititilor planctonice (fito- si
zooplancton) si de macronvertebrate acvatice precum si relatiilor specii - mediu.

c. Laboratorul de Genetica si Ecologie Moleculard (GME-Lab) abordeazi aspecte de
genetica la diferite specii de pesti, precum citogenetici, genetici populationali si filogenie
moleculard. O atentie speciald s-a acordat sturionilor din Dunirea Inferioars, printr-o stransa
colaborare cu Grupul de cercetare al sturionilor (GCS), cercetindu-se aspecte de istorie evolutiva,
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cariotipare si diversitate genetici. Membrii laboratorului s-au axat in principal pe: identificarea
speciilor, a populatiilor si a hibrizilor interspecifici; studii privind diversitatea genetica si
structura populatiilor;izolarea, amplificarea si secventierea unor noi markeri filogenetici la
speciile de sturioni

6.2.Laboratoare de incerciri acreditate :1

Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN ISO/ CEI 17025:
2005 cu Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil pand in 2018, de citre Asociatia Romani de
Acreditare, RENAR. In iulie 2018 a fost reacreditat, padna in 03.07.2022 de catre RENAR.

6.3.Instalatii si obiective speciale de interes national

In anul 2021, Laboratoarele din cadrul INCDDD Tulcea au fost dotate cu urmitoarele
echipamente:
Spectrofotometru UV/VIS dublu fascicul LAMDA 650, laptopuri, binocluri etc,

6.4.Masuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelat cu asigurarea unui grad
de utilizare optim

Directii noi de cercetare

e Analize toxicologice pentru ecosistemele acvatice din Rezervatia Biosferei Delta Dunirii;

e Analize de aer in Rezervatia Biosferei Delta Dunirii siTn zonele adiacente;

e Aspecte genetice privind speciille pe cale de disparitie, de exemplu, pentru populatiile de
sturioni amenintate critic;
Analiza indicelui de hidrocarburi/produse petroliere inclusiv analize de uleiuri minerale;
Cercetdri asupra compusilor farmaceutici reziduali in corpurile de apd din Rezervatia
Biosferei Delta Dunirii.

7. REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE-DEZVOLTARE

7.1. Structura rezultatelor de cercetare realizate (conform tabel);

2020 2021

7.1.1 | lucrari? gtiintifice /tehnice in reviste de specialitate cotate IS] 7 8

7.1.2 | factor de impact cumulat al lucririlor cotate ISI 28.537 22.762
__7.1.3 | citdri in reviste de specialitate cotate ISI - 155
| 7.1.4 | brevete? de inventie (solicitate / acordate) - 1

7.1.5 | citdri in sistemul ISI ale cercetarilor brevetate - -

716 produse / servicii / tehnologii rezultate din activititi de cercetare, 53 56

| bazate pe brevete, omologiri sau inovatii proprii4
7.1.7 | lucrdri stiintifice/tehniceS in reviste de specialitate fara cotatie ISI 22 8
7.1.8 | comunicari stiinfifice® prezentate la conferinte internationale 21 15
studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii i
7.1.9 | si planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de
beneficiar

7.1.10 | drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale - -
? se prezintd in anexa 3 la raportul de activitate [titly, revista, autorii]
* se prezintd in anexa 4 la raportul de activitate [tith, revista oficiala, inventatorii/titularii]
! se prezinta in anexa 5 la raportul de activitate pe categorii [produse, servicii, tehnologii], inclusiv date tehnice si domeniu de utilizare
* se prezinti in anexa 6 la raportul de activitate [titly, revista, autorii]
“ se prezintd in anexa 7 la raportul de activitate [titly, conferinfa, autorii]
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7.2.  Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate si efecte obtinute;
Rezultatele cercetdrii au fost valorificate in principal prin publicarea acestora In revistele de

specialitate editate de departamentul Centrul de Informare Tehnologicd - Delta Dundrii, structuri
ReNITT reacreditatd in anul 2017, inregistratea acestora ca produse de tip digital objective
identifier (doi) si Incdrcarea in baze de date internationale si nationale.

7.3.  Oportunititi de valorificare a rezultatelor de cercetare;
Prin activitatiile specifice din cadrul Centrului de Informare Tehnologicd - Delta Dundrii si

crearea in 2013 a bazei legale pentru inregistrarea rapoartelor si studiilor realizate de citre
cercetatorii si inginerii de dezvoltare tehnologicj, in categoria de produse de cercetare s-au atins
obiectivele de cregtere a numarului de volume editate, prin publicarea, fnregistrarea in bazele de
date internafionale si alocare de digital objectiv identifier.

7.4. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economici a rezultatelor
cercetarii;

e Crearea premiselor stiintifice §i de infrastructurd care si permita Institutului Nalional de
Cercetare - Dezvoltare "Delta Dunirii" Tulcea si devini un centru stiintific de interes national si
international;

e Angajarea in noi directii de cercetare in domeniul stiinfelor vietii, modelarea factorilor de
mediu, planificare spatial3 ;

¢ Consolidarea domeniilor stiinifice tradifionale ale institutului si dezvoltarea grupurilor
specializate pentru noile directii de cercetare prin stimularea excelentei stiintifice si
imbundtatirea performantei individuale prin suport institutional crescut pentru doctoranzi si
masteranzi;

e Extinderea domeniului de acreditare a laboratoarelor prin includerea de noi parametrii;

e Promovarea temelor de cercetare si a criteriilor de evaluare ale autoritatii centrale din
domeniul cercetarii stiintifice;

® Cresterea gradului de interdisciplinaritate in cadrul propunerilor de proiecte;

e Extinderea si dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri destinate cercetirii, cu
institutiile de cercetare din tara si striinitate;

e Dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri destinate cercetirii cu universitatiile
din tara si strainatate.

8. MASURI DE CRESTERE A PRESTIGIULUI SI VIZIBILITATII

8.1. Prezentarea activititii de colaborare prin parteneriate:
®= dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalitati /
institutii / asociatii profesionale) in vederea participarii la programele nationale si
europene specifice;

e cuuniversitati din tara si strainitate:

Pag. 13

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat ISO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al ULAS
Calitatii si de Mediu de catre URS i

SYSTEMS




Denumire

Descriere

-

Universitatea de StiinteAgricole si Medicind Veterinari 4
Facultatea de Medicina Veterinari, Cluj-Napoca

Parteneriat, studii

CD

Universitatea din Bucuresti / Facultatea de Zootehnie,

Parteneriat, studii

Bucuresti CD
University of Technology and Economics, Budapest, Hungary | Parteneriat
Universitatea Valahia, Targoviste Parteneriat
Universitatea Stefan cel Mare/ Facultatea de Silvicultura, .
g Parteneriat
uceava

Universitatea Vasile Alecsandri / Facultatea de Stiinte, Baciu | Parteneriat
Universitatea de Stiinte Agricole si Medicini Veterinari “Ion ;

» 4 Parteneriat
Ionescu de la Brad”, Iasi
Universitatea Lund, Suedia Parteneriat

University of Natural Resources and Life Sciences, Viena

Parteneriat

Universitatea Dunarea de Jos/Facultatea de inginerie, Galati

Parteneriat

Universitatea Babes-Bolyai/Facultatea de Biologie si Geologie,
Cluj-Napoca

Parteneriat

de Algologie si Metagenomici Microbiani

Universitatea Twente, Olanda Parteneriat
cu institute de CD nationale si internationale
Denumire Descriere
Institutului de Cercetiri Biologice, Cluj-Napoca - Laboratorul ——

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte
Biologice, Bucuresti

Parteneriat

Institutul Nafional de Cercetare - Dezvoltare pentru
Optoelectrica, Ilfov

Parteneriat

Northeast Institute of Geography and Agroecology, Chinese
Academy of Sciences, China

Parteneriat

Institute for Multidisciplinary Research, Belgrad

Parteneriat

cu asociatii / patronate profesionale

Denumire

Descriere

Asociatia Ivan Patzaichin Mila 23

Parteneriat

Asociatia Romana de Limnogeografie (ARLG)

Parteneriat

Institutie partenera 2020 2021
Universitati/Facultati 12 14
Institute de cercetare 5 6
Asociatii 2 3
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®= finscrierea INCD in baze de date internationale care promoveaza parteneriatele;

®= inscrierea INCD ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii profesionale de
prestigiu pe plan national/international.

—Asocierea INCDDD Tulcea la ,Clusterul Inovativ Piscicol Rominia”
Clusterul Inovativ Piscicol Romania este un cluster centrat pe domeniul piscicol si va fi
gestionat de Asociatia Organizatia pentru Dezvoltarea Afacerilor in Societate, in calitate de
Autoritate de management. Scopul acestuia este de a realiza un parteneriat larg pentru
sustinerea inteprinderilor din domeniul piscicol.

—Asocierea INCDDD Tulcea la Clusterul de Mediu si Dezvoltare Durabil3d Delta Dunirii,

Clusterul este format din INCDDD Tulcea, ARBDD si Consiliul Judetean Tulcea, in scopul
credrii unui cadru comun de participare a membrilor sii, atit la elaborarea politicilor si
managementului cercetarii-dezvoltarii, inovarii, transferului tehnologic, ingineriei si educatiei in
domeniile mediu, schimbari climatice si dezvoltare durabils, precum si implementarea unor
solutii viabile ale dezvoltirii durabile bazate pe competitivitate si parteneriat cu autoritagile
publice (centrale, regionale, locale).

—Asocierea INCDDD la "Clusterul de Inovare si Cercetare pentru noi Tehnologii penru
Industrie si Materiale CL.LMA.TE

Scopul Asociatiei este crearea unui centru european de cercetare-dezvoltare pentru noi
materiale si resurse sustenabile utilizate in industrie, o entitate de referinti in plan national si
international, menitd sa contribuie la sporirea competitivititii economiei nationale si la cresterea
capacitatii institutionale de implementare a politicilor si directivelor europene In domeniul
controlului poludrii, a materialelor inovative precum si la atragerea si utilizarea eficienta a
fondurilor nerambursabile sau a altor resurse financiare pentru dezvoltarea domeniilor stiintifice
mentionate.

—Asocierea INCDDD la "FABRICA DE SANATATE. CLUSTER INOVATIV"

Scopul sdu este dezvoltarea unui cluster inovativ care prin Imbunatatirea cooperirii
mediului academic, mediului de cercetare-dezvoltare in turism si in zona serviciilor medicale,
mediului de afaceri din turismul balnear, wellness & spa, unititilor si furnizorilor de servicii
medicale performante, micilor intreprinderi, organizatiilor profesionale si unitatilor
administratiei publice locale din localitdti statiuni balneoclimatice, climatice si balneare din
Romadnia, din stafiuni turistice, entititi interesate de promovarea progresului tehnologic si
produselor inovative in domeniul turismului de sinitate care si favorizeze informarea si
transferul tehnologic pentru cresterea performantelor unititilor din domeniul turismului de
sanatate.

® participarea in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale;

= personalitati stiintifice ce au vizitat INCD;

= lectii invitate, cursuri si seminarii sustinute de personalititile stiintifice invitate;

* membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in baze
internationale de date) si in colective editoriale internagionale si/sau nationale;
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- Colectivul tehnic editorial al publicatiei Scientific Annals of the Danube Delta
Institute:

- Editor Sef: Iuliana Mihaela TUDOR
- Editor Onorific: Stoica-Preda GODEANU
Co-editori:
Veronica MOS-MAN
Silviu COVALIOV
Cristina NANU
Gabriel LUPU

http://www.ddniscientificannals.ro/scientific-annals

8.2. Prezentarea rezultatelor la tirgurile si expozitiile nationale si internationale
= targuri si expozitii internationale
= targuri si expozitii nationale

» Participdri cu lucrdri la evenimente stiintifice:

Postere:
- Torok L., Bratfanof E., Térék Z. - Comparative analysis of the significance of urban lakes in the
perception of young people from Cluj Napoca, Sibiu and Tulcea, Deltas & Wetlands, 2021

- Balaican D., Nichersu I, Bratfanof E., Simionov M. - Food-Water-Energy Nexus visibility at
local level. Co-creative approaches involving citizen science through multiple stages of
research, Deltas & Wetlands, 2021

. Organizare evenimente stiinifice

o Simpozionul international ,Deltas & Wetlands” DDNI Scientific Event Community (13 - 18
Sept. 2021)

- Aprox. 200 participanti din Romania §i 17 {ari la aceasti editie jubiliara a Simpozionului:
reprezentanti ai Comisiei Europene, autoritatilor centrale, regionale si locale din Romania, mediul
academic (Academia Roméan3, universititi si institute de cercetare), mediul privat (prezentiri
comerciale ale IMM-urilor, ONG-uri) - in format hibrid - http://ddniro/wps/ddni-jubilee-
symposium/

- Eveniment patronat de Ministerul Cercetirii, Inovirii si Digitalizirii, Asociatia BENA,
organizat de INCDDD Tulcea in parteneriat cu Consiliul Judetean Tulcea, ICEM Tulcea si ARBDD
Tulcea

o EDAPHIC-BLOOM Danube - Simpozion international (20 - 21 mai 2021), 150 participanti din
6 tari (http://ddni.ro/wps/ro/edaphic event 2021 ro/)

o EDAPHIC-BLOOM Danube - intilnirea stakeholderilor - Forum de dezbateri (Online), 27
Octombrie 2021

o Conferinta nationald "Dialogurile pdrtilor interesate privind strategiile de dezvoltare
durabild: lectii, oportunitdti si studii de caz - 4 DELTA”
= 4 DELTA, editia a 4-a (mai 2021)
= 4 DELTA, editia a 5-a (octombrie 2021)
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o Sesiunile de Comunicdri Stiintifice Interne (S5CSI)
= Sesiunea #41: “Solutii complete cu materiale geosintetice” - 15 ian. 2021

= Sesiunea #42: “Tezaurul de date al INCDDD” - 19 febr. 2021

®* Sesiunea #43: “Utilizarea camerelor multispectrale tip Parrot pentru identificarea
elementelor de vegetatie. Studiu de caz: padurile din jud. Galati” - 29 aprilie 2021

= Sesiunea #44: “Citizen Science - Implicarea cetdtenilor si stakeholderilor locali in
proiecte de cercetare, Creating Interfaces - Belmont” - 24 sept. 2021

= Sesiunea #45: "Cercetari privind populatia de vidri in zona protejata ROSCI 0065” -
10 dec. 2021

o “Noaptea Cercetdtorilor Europeni’
- Organizarea participdrii unui coleg de la institut la podcastul »otiingd si Cultura, cu
dezinvolturd” in cadrul evenimentului organizat de citre Universitatea Ovidius
Constanta ,0 mare de cunoastere” - 24 sept. 2021

- Urmare a incidentei pandemiei, institutul nu a organizat un eveniment propriu

o Organizare prezentari ale IMM-urilor
* Prezentare firma SC NAUE Romania SRL: Materiale geosintetice pentru reabilitarea
drumurilor si a cdilor ferate. Constructii hidrotehnice — 15 ian. 2021

o Gdzduirea delegatiilor stiintifice la INCDDD
= Delegatie mixtd Germania & Austria in cadrul proiectului EDAPHIC-BLOOM Danube
- iun. 2021
= Delegatie mixta Moldova & Ucraina - sept 2021

« Actiuni cu stakeholderi

o [Initierea Conventiei stakeholderilor de decarbonatare in Lunca inundabili a Dunirii si
Delta Dundrii (proiect EDAPHIC-BLOOM Danube)

o [Initiativa Decarbonising Danube Delta (3D) - initierea unei viziuni, strategii si plan de
acfiune pentru decarbonatarea Deltei Dundrii in cadrul unui grup eterogen de stakeholderi
(mediul academic, autoritai, mediul privat - ONG-uri si IMM-uri)

o Interviu al colegilor din INCDDD cu elevi de la Liceul Grigore Moisil din Tulcea (decembrie
2021), in cadrul proiectului ,Watchful European Young Environmentalist’ referitoare la
amprenta diverselor activitati asupra mediului

. Contributii la realizarea unor produse / servicii inovatoare citre societatea civild:
o Aplicafie online de colectare a datelor, congtientizare a interconditionarilor sistemului Apa-
Energie-Alimente §i promovare a micilor producitori din regiunea UAT Tulcea (proiect
Creating Interfaces - BELMONT)

e Editare materiale stiintifice tipdrite:

o Scientific Annals of the DDNI: Vol. 26 (printed version: ISSN 1842 - 614X
on-line version: ISSN 2247 - 9902)
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8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii
8.4. Prezentarea activititii de mediatizare:

o Articole in presa scris3 si online din tari si strainitate:

- Articole in presa locald, nationala si internationald scrisi si online referitoare la
Simpozionul jubiliar ,Deltas & Wetlands” (http://ddni.ro/wps/ddni-jubilee-
symposium/ ) si evenimentele cu stakeholderii din cadrul proiectului EDAPHIC-
BLOOM Danube (http://ddni.ro/wps/ro/edaphic-bloom ro/)

o Actualizarea website-ului institutului: http://ddni.ro/wps/

o Cresterea numdrului de ,followers” in cadrul paginilor INCDDD de socializare on-line:
Facebook si Twitter - diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor institutului:

- Facebook: https://www.facebook.com/INCDDD ,

- Twitter: https://twitter.com/ddni ddtic.

9. PREZENTAREA GRADULUI DE ATINGERE A OBIECTIVELOR STABILITE PRIN STRATEGIA
DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA DE ACREDITARE (CERTIFICARE)

10.SURSE DE INFORMARE SI DOCUMENTARE DIN PATRIMONIUL STIINTIFIC SI TEHNIC

INCDDD detiune urmatorele surse de informare si documentare:
- “Centrul de Informare Tehnologici - Delta Dunrii” structurd ReNITT acreditats
- Pagina de web a institutului http://ddni.ro/wps/ro/acasa/

11.MASURILE STABILITE PRIN RAPOARTELE ORGANELOR DE CONTROL SI MODALITATEA
DE REZOLVARE A ACESTORA

12.CONCLUZII

fn anul 2021 a avut loc:
- cresterea veniturilor realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
private si fonduri structurale
- Cregterea veniturilor realizate din activititi economice economice (servicii,
microproductie, exploatarea drepturilor de proprietate intelectuald)
- participarea la conferinte si simpozioane internationale reduss, din cauza pandemiei
- cresterea lucrdrilor stiingifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI

Pag. 18

oy

UKAS

MANAGEMENT
SYSTEMS

0043

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost ceriificat 1ISO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al
Calitatii si de Mediu de catre URS




cresterea factorului de impact cumulat al lucririlor cotate ISI
cresterea lucrdri stiintifice/tehnice in reviste de specialitate far3 cotatie ISI

13.PERSPECTIVE/PRIORITATI PENTRU PERIOADA URMATOARE DE RAPORTARE

Formarea de consortii in cadrul programelor de finantare in cadrul ministerului
Participarea la licitatii in colaborare cu alte INCD-uri din fara si strainatate

Cresterea gradului de vizibilitate a institutiei prin imbundtatirea activititilor derulate in
cadrul departamentului Centru de Informare Tehnologicd Delta Dundrii

Cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentala din domeniul
dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in
Rezervatia Biosferei "Delta Dundrii" si in alte zone umede de interes national si
international pentru conservarea biodiversitatii;

incubarea de noi domenii de cercetare fundamentali;

implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea
in folosinta a sistemului, precum si la implementarea Strategiilor Delta Dunirii si SUERD;
recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare
atractiv;

implicarea activad in proiecte si colaboriri europene (Horizon 2020, ESA, ERC, EEA, DG-
Research, MARE, etc.) si internationale

sporirea contributiei in cercetarea aplicativi si transdisciplinari;

cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat ISO 9001 si
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Anexa 1

MINISTERUL CERCETARII, INOVARII SI DIGITALIZARII

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII"- TULCEA

sscesesee sse ssee sscee . sessssssessee 00080008 0000000000000000000RR0RINITRsORORR0S

Tulcea - Str. Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddni.ro web http://www.ddni.ro

RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII” -I.N.C.D.D.D. TULCEA
PENTRU ANUL 2021

CAPITOLUL 1 - INTRODUCERE

Institutul Nafional de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunirii a fost infiintat In anul 1970, ca
institut mixt de cercetdri si proiectiri stuficole, piscicole, agricole, silvice si cinegetice in cadrul
Centralei Delta Dundrii, Tulcea. Dupd anul 1990, odati cu declararea Deltei Dunirii ca
Rezervatie a Biosferei, activitatea institutului s-a reorientat pentru conservarea, protectia si
mentinerea echilibrului ecologic in aceasti arie protejati de importanta nationald si
internationald. A fost acreditat ca institut national de cercetare dezvoltare in coordonarea
Ministerului Mediului si Padurilor in anul 2008 (Decizie ANCS, 9634) si reacreditat in 2012. In
anul 2018 INCDDD a fost recertificat pentru o perioada de 5 ani prin ordinul nr.27/26.01.2018 al
M.C.L

Tulcea, devine subunitate cu personalitate juridici din cadrul Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Protectia Mediului, Bucuresti, (HG 1442/2009, cu modificirile si completarile
ulterioare din HG 506/2010, HG 774/2010).

LN.C.D.D.D. Tulcea se infiinfeaza conform HG nr. 253/2015 prin reorganizarea Institutului
National de Cercetare - Dezvoltare pentru protectia Mediului si functioneazd ca persoani
juridicd de drept public roménd, in coordonarea Ministerului Cercetirii, Inovirii si Digitalizarii .

Obiectul de activitate al INCDDD Tulcea cuprinde, conform HG 253/2015, in principal
activitati de cercetare-dezvoltare si cercetiri fundamentale, aplicative si de dezvoltare tehnologici
in domeniul dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului. in cadrul cercetirii stiintifice si
tehnologice in domeniul ecologiei si protectiei mediului, avind ca scop fundamentarea
managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunirii" si in alte zone umede de interes national
s international pentru conservarea biodiversititii si pentru dezvoltare durabili.
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Prin Ordinul nr. 420/11.07.2019 emis de Ministerul Cercetirii si Inovarii s-a numit Consiliul

de Administrafie al LN.C.D.D.D. Tulcea, completat de Ordinul 624/16.10.2019, Ordinul
5731/30.12.2019, Ordinul 6077/25.11.2020, Ordinul nr.65/19.05.2021 si Ordinul nr.728 /
17.11.2021 avand urmatoarea componenti:

g)

h)

Tudor Marian Presedinte Director General al I.N.C.D.D.D. Tulcea

Nichersu Iulian Membru Presedinte al Consiliului Stiintific al LN.C.D.D.D.
Tulcea

Zanfir Nina Membru Reprezentant al Ministerului Cercetirii, Inovirii
si Digitalizarii

Intze Alina Narcisa Membru Reprezentant al Ministerului Finantelor

Tanase Adrian - | Membru Reprezentant al Ministerului Muncii si Protectiei

Sebastian Sociale

Vlad Ciprian - Sorin Membru Specialist - Ministerul Cercetdrii, Inovarii si
Digitalizarii

Szép Robert - Eugen Membru Specialist - Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor

aprobd, la propunerea Consiliului Stiinfific, strategia si programele concrete de dezvoltare
ale INCDDD Tulcea, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor
existente, in concordanta cu strategia generald a domeniului propriu de activitate;

avizeazd propunerea Directorului General de modificare a structurii organizatorice si
functionale a INCDDD Tulcea, infiinfarea, desfiintarea si comasarea de subunitati din
structura acestuia;

analizeaza si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune la organul
administragiei publice coordonator in vederea aprobirii conform reglementarilor legale in
vigoare;

analizeaza §i avizeaza situatiile financiare anuale, pe care le supune spre aprobare
organului administratiei publice coordonator, si aprobd raportul de gestiune asupra
activitatii desfagurate de INCDDD Tulcea in anul precedent;

analizeazd realizarea criteriillor de performanti si raportarea trimestriali privind
activitatea realizatd de INCDDD Tulcea §i aprobd masuri pentru desfisurarea acesteia in
conditii de echilibru ale bugetului de venituri si cheltuieli;

analizeazd, aproba sau, dupa caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor legale in
vigoare, investitiile care urmeaza a fi realizate de INCDDD Tulcea;

propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum si concesionarea
sau inchirierea unor bunuri din patrimoniul INCDDD Tulcea , in conditiile legii;

aproba valorificarea bunurilor proprii dobéndite, cu respectarea prevederilor legale;
aproba volumul creditelor bancare in valoare de cel mult 20% din veniturile brute realizate
in anul precedent, pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui
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an resursele financiare ale INCDDD Tulcea nu sunt suficiente;

aproba utilizarea disponibilititilor in valuti;

aproba mandatul pentru negocierea contractului colectiv de muncd, precum §i componenta
comisiei paritare;

propune component{a Comisiei de Etica si o supune spre aprobare Directorului General;
aproba planul de masuri privind asigurarea confidentialitdtii asupra rezultatelor de
cercetare-dezvoltare;

aproba planul de mdsuri privind evitarea concurentei neloiale a personalului INCDDD
Tulcea;

aprobd regulamentul de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul INCDDD
Tulcea, precum si criteriile, comisiile de concurs si rezultatele finale ale concursurilor;
aproba criteriile de evaluare a performantelor profesionale ale personalului angajat in
cadrul INCDDD Tulcea;

analizeaza activitatea Directorului General al INCDDD Tulcea din punct de vedere al
performantei manageriale;

mandateaza Directorul General privind luarea de misuri care privesc conflictul de
angajamentsau de interese pentru personalul INCDDD Tulcea;

aproba atributiile, competentele si responsabilititile conducitorilor subunitatilor din
structura INCDDD Tulcea, la propunerea Directorului General:

aprobd atribufiile, competentele si responsabilititile Comitetului de Directie, la propunerea
Directorului General, precum si regulamentul de organizare si functionare a comitetului de
conducere constituit la nivelul subunitétilor din cadrul INCDDD Tulcea;

aprobd Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific;

aproba statul de functii al INCDDD Tulcea;

avizeaza numirea pe functiile de conducere din structura organizatorica a INCDDD Tulcea,
In urma concursului organizat conform regulamentului aprobat, precum si revocarea din
aceste functii;

aproba organizarea, prin decizie a Directorului General, de colective specializate sau de
colective interdisciplinare proprii sau in colaborare cu alte unititi din tarid sau din
strdinatate;

Consiliul de Administratie exercita orice alte atributii stabilite potrivit prevederilor legale.

Activitdtile Consiliului de Administratie, derulate pe parcursul anului 2021 in cadrul a 7

sedinte lunare, s-au desfisurat in baza programului de activitate al Consiliului de Administratie,
conform metodologiei prevazuti de Regulamentul de organizare si functionare al C.A. Convocarea
membrilor Consiliului de Administratie s-a facut cu cel putin 3-5 zile prin fax sau/si e-mail
anterior programarii acestora.

Tematicele pentru sedintele Consiliului de Administratie pentru anul 2021 au fost
fundamentate pe baza problemelor curente si de interes major din activitatea generala a
institutului, au fost flexibile si permanent adaptate cerintelor apirute in derularea activitatii
curente si a cuprins In principal:

managementul institutional;
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- analize, avizari, raportdri anuale privind activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a

INCDDD Tulcea

- analize, avizari, raportdri situatii financiare: bugetul anual de venituri si cheltuieli,
raportari financiare semestriale, situatia obligatiilor fiscale, situatia impozitelor, taxelor
locale si a altor venituri datorate bugetului local

- analize care au vizat activitatea principali si conexd a institutului: activitatea de CDI
derulatd pe plan national si international, activitatea juridica

- analize de stadiu/rezultate obtinute in cadrul programelor de CDI abordate de institut.

- managementul resurselor umane

- activitati conexe.

Subiectele aflate pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie au fost sustinute
de materiale scrise, intocmite de specialisti din Institut. Aceste materiale au fost puse la dispozitia
membrilor Consiliului de Administratie la fiecare sedintd iar ordinea de zi a fost transmisi
inaintea datei anuntate de desfisurare a sedintelor. Discutiile, comentariile, observatiile si
propunerile participantilor la sedinte au fost consemnate in Procesele Verbale si au urmarit cu
prioritate interesele Institutului, imbunadtatirea si sprijinirea activititilor acestuia.

Au fost emise, ca rezultat al sedintelor Consiliului de Administratie, un numar de 11
hotarari privind activitatea curenti a Institutului, care au fost in totalitate indeplinite.

CAPITOLUL 2 - MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Activitatea derulatd de institut in domeniul managementului institutional a fost analizati in
sedintetele derulate in anul 2021 de Consiliul de Administratie si au avut ca teme prioritare:

e Raport de activitate al Consiliului de Administratie pentru anul 2020

e Raport de activitate al INCDDD pentru anul 2020

e Raport de activitate al Directorului General pentru anul 2020

Rapoartele de activitate au prezentat sinteza activitatii derulata de institut in anul precedent
raportarii in toate domeniile de activitate precum si obiectivele pentru anul in curs, fundamentate
pe baza Strategiei de Dezvoltare a INCDDD, a Planului de dezvoltare institutionald si a altor tinte
pe care institutul si le-a propus pentru atingerea unui nivel maxim de performanta. Cele trei
documente au fost analizate si avizate in sedinta Consiliului de Administratie din lunile iunie si
iulie 2021.

In cadrul sedinelor derulate n anul 2021 in domeniul managementului institutional au fost
abordate si alte probleme curente care au fost supuse analizei Consiliului de Administratie,
acestea vizand:

- Revizuirea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al

INCDDD Tulcea;
- Informare privind certificarea ISO 9001 si ISO 14001 a INCDDD Tulcea;
- Informare privind reevaluarea bunurilor din patrimoniul LN.C.D.D.D. Tulcea apartinind
domeniului public al statului.
Hotdrarile Consiliului de Administratie in domeniul managementului institutional in anul 2021 au
vizat:

Pag. 23

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost ceriificat ISO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al URAS
Calitatii si de Mediu de catre URS Basind

SYSTEMS
o3




Aprobarea Raportului Administratorilor L.N.C.D.D.D. Tulcea pe anul 2020 ( mai 2021)
Aprobarea Raportului de activitate al L.N.C.D.D.D. Tulcea pe anul 2020 (iulie 2021)

Activitatea Consiliul Stiintific

In anul 2021 Consiliul stiintific al INCDDD Tulcea s-a reunit in sedinte ordinare lunare on-line si
sedinte extraordinare, ori de cate ori a fost necesar, la convocarea Presedintelui, sau in lipsa
acestuia, de catre Vicepresedinte.

Activitatea Consiliul Stiintific desfasurati in anul 2021 a vizat:

Programul Nucleu “Delta Dundrii - 2022” - cu 4 obiective reprezentative, a caror realizare
se va face prin implementarea a 6 proiecte, (aceste proiecte se Inscriu in directiile de
cercetare ale "Strategiei si Planului multianual de dezvoltare al INCDDD Tulcea 2015-
2022");

Formarea profesionald a angajatilor LN.C.D.D.D.;

Strategia CDI in perioada 2014-2020 si propuneri pentru elaborarea Strategiei de CDI
pentru perioada 2020 - 2025;

Revizuirea paginii web a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunirii”
Tulcea;

Proiectul Sistemului INTRANET al LN.C.D.D.D. Tulcea:

Stabilirea procedurilor si responsabilitatilor la Programul “ADI-ITI Delta Dunirii”
Metodologia de organizare a consursului pentru ocuparea posturilor de tehnician, asistent
cercetare stiintificd, cercetator stiintific I1I, cercetiitor stiintific 11, cercetiitor stiintific I si
inginer de dezvoltare tehnologic3;

Modificarea ROF al CS INCDDD Tulcea;

Stadiul indeplinirii criteriilor de ocupare a posturilor;

Formare, specializare - personal din cercetare si activitati suport -participare la cursuri de
formare; master / doctorate; procedura standard de inscriere;

Suport stiintific pentru Simpozionul INCDDD Tulcea 2021 si Analele 2021

Aprobarea organizdrii concursurilor pentru ocuparea posturilor de ACS, CS, CS I, a
numdrului de posturi, a criteriilor de evaluare aplicate candidatilor si componenta
comisiilor de concurs.

Obiectivele propuse au constat in principal in:

Participarea la toate competitiile organizate pe plan national si international la care
INCDDD Tulcea a Indeplinit criteriile de eligibilitate;

Realizarea obiectivelor proiectelor de CDI contractate, in termenele stabilite prin contract;
Imbunititirea structurii de personal;

Dezvoltarea infrastructurii stiintifice, corelati cu directiile de cercetare ale INCDDD Tulcea;
Sustinerea actiunilor privind transferul tehnologic;

Cresterea vizibilitatii la nivel national si international;

Realizarea indicatorilor de performants;

Dezvoltarea cercetdrii stiingifice interdisciplinare, fundamentale si aplicative;

Angrenarea n cercetare a intregii comunititi a INCDDD, planurile de cercetare cuprinzand
atdt teme de cercetare-dezvoltare-inovare din Programele Nationale (Nucleu, Plan
Sectorial, PN II), cat si Internationale (Horizon 2020, Interreg Transnational Dunarea);
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- Promovarea propunerilor de cercetare-dezvoltare-inovare atat Ia nivelul INCDDD cat sila
nivelul principalilor beneficiari, urmarindu-se: coagularea eforturilor in vederea obtinerii
de rezultate de cercetare valoroase si de fonduri necesare cercetirii, evidentierea
existenfei unei entitati capabile de colaborari cu mediul stiintific si cu cel socio-economic,
dezvoltarea unui parteneriat puternic cu cercetitori si cu institufii dedicate cercetirii din
tara si strdindtate - programe finantate din fonduri structural POIM, in aria ITI Delta
Dunarii.

CAPITOLUL 3 - ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE $I INOVARE PE PLAN
NATIONAL $I INTERNATIONAL DESFASURATA DE INCDDD TULCEA

3.1.Activitatea de cercetare-dezvoltare

Scopul principal al Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Delta Dundrii este
cercetarea in domeniul ecologiei si protectiei mediului pentru fundamentarea managementului in
Rezervatia Biosferei Delta Dundrii (RBDD), precum si in alte zone umede de interes national si
international.

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, fiind activitatea de bazi a INCDDD Tulcea, a
fost analizata trimestrial in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.

In anul 2021 institutul a derulat cercetiri in cadrul a 56 de proiecte nationale si internationale,
nou contractate sau in derulare din anii precedenti. Principalele autorititi contractante au fost:
ARBDD Tulcea, Comisia Europeand, UEFISCDI Bucuresti, Ministerul Dezvoltirii Regionale si
Administratie Publica Bucuresti, Ministerul Mediului Bucuresti, Universitatea Twente — Olanda,
Service hydrographique et oceanographique de la marine (SHOM) Franta, IAD Austria,
Universitatea Resurselor Naturale si Stiintelor Vietii - Viena, MEC Bucuresti, INCD pentru Stiinte
Biologice Bucuresti, USAMV Cluj-Napoca, Institute of Fishing Resources - Vama, Bulgaria,
Deutsche Gesellschhaft fur Internationale Zusammenarblit, Germay, Budapest University of
Technology and Economics, Hungary, S.C. Simproiect SRL Tulcea.

In cadrul sedintelor membrii CA au fost informati cu privire la activitatea celor 6 proiecte noi
desfasurate pentru Programul Nucleu “Delta Dunarii” “Delta Dundrii - 2022”.

Pe parcursul anului 2021 s-a continuat derularea celor 7 proiecte inscrise in Programul
Operational Infrastructura Mare (POIM) - in parteneriat ca ARBDD Tulcea. Proiectele se inscriu in
cadrul Axei Prioritare 4-“Protectia mediului prin mdsuri de conservare a biodiversitdtii,
monitorizarea calitatii aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric”, obiectiv specific
“Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversitdtii prin mdsuri de management
adecvate i refacerea ecosistemelor degradate”.

Cele mai importante rezultate ale activititii de cercetare dezvoltare au fost structurate in
lucrari stiintifice in reviste cotate ISI si factorul de impact al acestora, citiri in reviste de
specialitate cotate ISI, comunicari stiintifice prezentate la conferintele internationale. Rezultatele
cercetarii au fost valorificate si prin publicarea acestora in reviste de specialitate. Au fost luate
masuri pestru cresterea capacitatii prin incheierea de parteneriate cu universititi din tari pentru
atragerea de absolventi cu studii masterale si/sau doctorale, angajarea in noi directii de cercetare
in domeniul stiintelor vietii, imbunatitirea performantei prin suport institutional crescut pentru
doctoranzi si masteranzi, promovarea temelor de cercetare si a criteriilor de evaluare ale
autoritatii centrale din domeniul cercetdrii stiintifice.
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CAPITOLUL 4 -ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Situatia financiard a institutului in conditiile finantirii din Programe Nationale, Proiecte
Europene si din contracte, comenzi cu agenti economici a fost analizati pe tot parcursul anului
2021, fiind prezentate ritmic situatia economic3, situatia contractelor, analiza realizirii planului,
astfel incat sa fie asigurate resursele financiare, necesare desfisuririi normale a activitatii
Institutului in relatia atat cu autoritéile fiscale, cu furnizorii, cu beneficiarii si cu proprii salariati.

Astfel, au fost create premisele adoptarii celor mai bune decizii in acest domeniu:

e Situafia impozitelor, taxelor locale si altor venituri datorate bugetului local; obligatiile
fiscale si alte obligatii bugetare catre bugetul statului

Avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli al LN.C.D.D.D. Tulcea pentru anul 2021

Analizarea i avizarea situatiilor financiare ale .N.C.D.D.D. Tulcea la 31.12.2020

Avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli rectificat al LN.C.D.D.D. Tulcea pentru anul

2021

e Avizarea Planului de Investitii si Dotari pentru anul 2022 cu urmitorul punct: Lucrdri de
reabilitare si modernizare la Baza de cercetare Enisala
e Raport de activitate financiara a I.N.C.D.D.D. Tulcea pe semestrul I al anului 2021

CAPITOLUL 5 -MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

in domeniul managementului resurselor umane, ca principale tematici abordate de Consiliul de
Administratie fn cadrul sedintelor sunt de consemnat:
e Informari privind scoaterea la concurs a urmitoarelor posturi:

—Cercetdtor stiintific, specializarea Medicind veterinard, perioadi determinati in cadrul
proiectului "Asigurarea unui statut favorabil de conservare pentru salvarea de la extinctie a
populatiei de nurcd europeand - Mustela lutreola (specie de interes comunitar, critic periclitatd) din
Romdania - SAVE E-MINK-RO" (1 post)

—Asistent cercetare stiintifica, specializarea Biologie moleculard, perioadd nedeterminati (1
post)

—Asistent cercetare stiintificd, specializarea Biologie moleculard, perioadi determinati (1 post)

—Asistent cercetare stiintificd - specializarea Biologie moleculard, in cadrul proiectului "Mésuri
pentru asigurarea unui statut favorabil de protectie si conservare a habitatelor si speciilor
periclitate din RBDD in context international" (Contract INCDDD nr.626/2019) (2 posturi)
—Cercetdtor stiintific, specializarea Biologie moleculard, in cadrul proiectului "Mdsuri pentru
asigurarea unui statut favorabil de protectie si conservare a habitatelor si speciilor periclitate din
RBDD in context international" (Contract INCDDD nr.626/2019) (1 post)

—Asistent cercetare stiintificd - specializarea Inginerie piscicola (1 post)

— Tehnician piscicol / protectia mediului (1 post)

—Cercetdtor stiintific, specializarea Economie generald (1 post)

—>Asistent cercetare stiinfifica, specializarea Botanicd (1 post)

—Cercetdtor stiintific, specializarea Ecologie acvaticd (1 post)

e Aprobarea componentei comisiilor de concurs pentru ocuparea posturilor scoase la
concurs in anul 2021

e Aprobarea rezultatelor finale ale concursurilor organizate de I.N.C.D.D.D. Tulcea in anul
2021

Pag. 26

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost ceriificat ISO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al

Calitatii si de Mediu de catre URS SEAY

MANAGEMENT
SYSTEMS

03




LN.C.D.D.D. Tulcea urmareste cresterea potentialului de cercetare pe principiile stabilite de
ministerul coordondtor si aplici la programele privind formarea si dezvoltarea resurselor umane
utilizate Tn cercetare, in conformitate cu Strategia resurselor umane din activitatea de cercetare-
dezvoltare, parte componenti a Strategiei nationale.

LN.C.D.D.D. Tulcea - in conformitate cu legislatia in vigoare - asigura stabilizarea personalului
atestat pe grade stiintifice si ia masuri pentru motivarea tinerilor de a desfasura activitati in
domeniul sdu de activitate.

Promovarea cercetatorilor se face in conformitate cu legile specifice cercetirii, tinandu-se seama,
de necesitafile institutionale si de performanta stiintifica, confirmatd la nivel national si
international.

CAPITOLUL 6 -ACTIVITATI CONEXE

Activitatile conexe derulate de institut vin in intdmpinarea cercetirii constituind un real
sprijin in realizarea obiectivelor acesteia, in valorificarea sau diseminarea rezultatelor sau in
realizarea obligatiilor institutionale conform legislatiei in vigoare.

Aceste activitdti au stat permanent in atentia conducerii si au constituit obiectul unei
monitorizdri permanente si riguroase.

Astfel, Tn anul 2021 principalele tematice abordate de Consiliul de Administratie au fost:

e Informare privind achizitionarea de servicii de consultantd in vederea accesarii de fonduri
europene

e Reactualizarea contractelor de asociere fin participatiune pentru constituirea si
functionarea parcurilor stiintifice si tehnologice, astfel:

- Constituirea legala a parcului stiintific i tehnologic cu termen de realizare de trei ani si
prelungirea cu aceeasi perioadi a contractului de asociere in participatiune pentru
constituirea si functionarea Parcului stiintific si tehnologic Caraorman inregistrat sub nr.
3294/18.08.2010 modificat prin actul aditional nr.1 inregistrat sub nr.3385/5.08.2013
aflat in vigoare, in vederea indeplinirii prevederilor art. 5 lit. b din OG nr 14/2002

- Constituire legald a Parcului stiintific si tehnologic Rusca cu termen de realizare de trei
ani

- Constituirea legala a parcului stiintific si tehnologic cu termen de realizare de trei ani si
prelungirea cu aceeasi perioadd a contractului de asociere in participatiune pentru
constituirea si functionarea Parcului stiingific si tehnologic Uzlina inregistrat sub nr.
1164/1.04.2013 aflat in vigoare, in vederea indeplinirii prevederilor art. 5 lit. b din 0G nr
14/2002

Valorizarea rezultatelor cercetdrii

Valorizarea rezultatelor cercetdrii s-a realizat prin intermediul Centrului de Informare
Tehnologica "Delta Dunarii" care functioneazi dupi regulament propriu.

Misiunea CITDD este aceea de a contribui la dezvoltarea INCDDD, pentru a-i consolida
recunoasterea pe plan regional, national si international prin dezvoltarea informirii tehnologice a
agentilor economici, a transferului de cunoastere si al managementului calitatii pentru cresterea
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in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost prezentate stadiile parteneriatelor
incheiate de INCDDD Tulcea pe parcursul anului 2021, in vederea realizdrii si dezvoltirii de
programe comune pe diferite tematici care sunt compatibile cu activitatile desfisurate de citre
partile semnatare.

Implementarea acestora s-a realizat prin:

e transfer de cunostinfe intre personalul partilor partenere in domeniile specifice de

activitate;

e dezvoltarea cadrului pentru implementarea de proiecte de cercetare in parteneriat;

® organizarea de evenimente i manifestari stiintifice;

e organizarea de cursuri de instruire/formare;

e evenimete de diseminare/constientizare pe diferite tematici;

e realizarea in comun a unor materiale cu scop informativ si educativ;

e practica/scoli de vard/sesiuni de informare specifice;

e schimb de literatura didactico-metodic si tehnico-stiintifici;

e elaborarea si publicarea de articole comune, etc.

CAPITOLUL 7 - PROGRAM DE ACTIVITATE 2022

Programul de activitate care contine planificarea si tematicile pentru sedintele de Consiliu de
Administratie pentru anul 2022 respectd impunerile cu privire la atributiile acestui organ de
conducere prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare al INCDDD Tulcea. Mentionam
cd Programul de activitate al Consiliului de Administratie este un program cadru de desfasurare a
activitatii, acesta urmand a fi completat si/sau adaptat problematicii curente a institutului
coroboratd cu evolutia generald a domeniului si cu programul membrilor Consiliului de
administratie prezentat in Anexa 1.1 .

CAPITOLUL 8 -DIVERSE

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare "Delta Dunirii” din Tulcea si-a indeplinit
obiectivele propuse pentru anul 2021 in toate domeniile de activitate. Consiliul de Administratie a
fost permanent implicat fn mod direct in toate deciziile manageriale care au permis desfasurarea
activitatii curente in mod optim. Masurile si deciziile adoptate au condus la derularea activitatii in
bune conditii. Tn anul 2021 obiectivul principal al INCDDD a fost mentinerea si alinierea la noile
obiective si cerinte ale Strategiei nationale de cercetare si ale Strategiei Europene de Cercetare
2015 -2022.

Raportul Directorului General cu privire la executia mandatului si a modului de indeplinire
a indicatorilor de performantd asumati prin oferta manageriali este anexi la raportul Consiliului
de Administratie.

PRESEDINTE
Dr. biolog Marian T
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MINISTERUL CERCETARII, INOVARII SI DIGITALIZARI

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII”"- TULCEA
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Tulcea - Str. Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddni.ro web http://www.ddni.ro

Anexa 1.1.
PROGRAM DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL

INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
"DELTA DUNARII” - LN.C.D.D.D. TULCEA PENTRU ANUL 2022

Nr. Denumire activitate Termen T
® Rezultatele activitatii de cercetare ale Institutului National de Cercetare-
& Dezvoltare "Delta Dundrii" Tulcea in anul 2021 lanuarie
e Proiect de buget al INCDDD Tulcea pentru anul 2022 2022
e Diverse
e Mdsuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare a Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare "Delta Dundrii" Tulcea in anul 2022 Februarie
& ® Aprobarea propunerilor de casare pentru mijloace fixe, rezultate in urma 2022
inventarierii patrimoniului institutului pentru anul 2021
e Diverse
e Avizarea B.V.C. al Institutului National de Cercetare Dezvoltare "Delta Dunrii"
Tulcea pentru anul 2022
5 e Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii a Institutului National de Cercetare- | Martie 2022
Dezvoltare "Delta Dunérii" Tulcea in anul 2022
e Prezentarea activitdtii compartimentului de audit public intern in anul 2021
e Diverse
e Aprobarea raportului de activitate al Consiliului de Administratie pentru anul
2021
o e Aprobarea raportului de activitate al Directorului General pentru anul 2021 Aprilie 2022
e Aprobarea raportului de activitate al I.N.C.D.D.D. pentru anul 2021
e Diverse
e Aprobarea raportului de gestiune al I.N.C.D.D.D. Tulcea pe anul 2021 si
. repartizarea profitului Mai 2022
e Prezentarea activitatii Departamentului Sistem informational si geomatica
e Diverse
® Prezentarea activitdfii de cercetare-dezvoltare din cadrul Departamentului
6. Laboratoare si Baze de cercetare lunie 2022
e Situatia impozitelor, taxelor locale si altor venituri datorate bugetului statului
e Diverse
e Prezentarea activitatii Departamentului Conservarea biodiversititii si utilizarea
durabild a resurselor naturale
B e Informare privind activitatea de cercetare-dezvoltare a I.N.C.D.D.D. in semestrul lulie 2022
I al anului 2022
e Diverse
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Raport de activitate financiara al I.N.C.D.D.D. Tulcea pe semestrul | = 2022

8.
Prezentarea activitatii Directiei Centrul de Informare Tehnologics "Delta Dunérii" August 2022
Diverse
Aprobarea scoaterii la concurs a unor posturi in cercetare-dezvoltare in scopul
5 dezvoltarii institutionale Septembrie
) Prezentarea activitatii Departamentului Restaurare ecologic si redresare specii 2022
Diverse
Prezentarea activitatii Departamentului Dezvoltare Tehnologics, Transfer
tehnologic si Planificare spatiala
0 Informare privind activitatea de cercetare - dezvoltare a I.N.C.D.D.D. in trimestrul Octombrie
al lli-lea al anului 2022 2022
Situatia economico-financiard a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
"Delta Dunarii" Tulcea la 30.09.2022
e Raport asupra achizitiilor publice desfasurate in cadrul I.N.C.D.D.D. Tulcea
11 ® Prezentarea activitatii Directiei Programe, Contracte, Personal, Salarizare si| Noiembrie
' Marketing 2022
Diverse
Planificare anuald a sedintelor si tematica Consiliului de Administratie pentru
anul 2023
- Perspective privind contractele de cercetare si economice pentru anul 2023 si | Decembrie
masuri de realizare a lor 2022
e Aprobarea planului de investitii publice pe anul 2023
e Diverse
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Anexa 2

MINISTERUL CERCETARII, INOVARII SI DIGITALIZARII

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII"- TULCEA
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Tulcea - Str. Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddni.ro web http://www.ddni.ro

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
+DELTA DUNARII” - L.N.C.D.D.D. TULCEA
PENTRU ANUL 2021

Capitolul 1 - INTRODUCERE

Activitatea Directorului General al Institutului National de Cercetare - Dezvoltare ,Delta
Dundrii” Tulcea, incluzind fintregul complex de sarcini si ridspunderi asumate, conform
Contractului de Management nr. 21/11.07.2019, s-a derulat in totald concordanta cu
reglementdrile legale fn vigoare §i nominalizate in cadrul Regulamentului de Organizare si
Functionare a INCDDD Tulcea.

Capitolul 2 -PRINCIPII MANAGERIALE

fn anul 2021, Managementul INCDDD Tulcea a urmarit indeplinirea urmatoarele roluri esentiale:

- Sustinerea la un nivel de performantd si productivitate stabil a directiilor de lucru
consolidate ale grupurilor tematice de cercetare, confirmate de rezultatele obtinute in perioada
precedenta

- Angajarea selectivi a grupurilor tematice de cercetare in directii de cercetare emergente in
spatiul academic international, in special in tarile de prima referinti in CDI

- Identificarea sistematicd, lanivel de grup tematic de cercetare, a potentialului de conlucrare
cu proiectul flagship - DANUBIUS_RI si angajarea in proiecte corespunzitoare

-Sporirea prezentei impactului si vizibilitatii Institutului in societate, pe palierele de asistare
a capacitdtii de analiza si decizie inforrnata a sistemului de guvernants, al educatiei stiintiflce si
tehnice de profil si al informarii publice.

Aplicarea unui management modern, performant, orientat spre excelenti stiintificd, inovare
organizationald, competitivitate si transfer tehnologic, asigurarea masei critice de specialisti,
promovare si crestere a vizibilitatii stiinfifice, va crea premisele pentru evolutia ascendenti a
INCDDD in urmatorii ani.

Misiunea declarantd a INCDDD Tulcea este de a se dezvolta ca un institut competitiv pe
plan national si european/mondial prin activititi de cercetare-dezvoltare de inalt nivel stiintific in
domeniul cercetdrii de mediu.

Orientdrile strategice ale INCDDD se fundamenteaza pe directiile de dezvoltare stabilite
prin urmatoarele documente proprii:
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- Strategia de CDI si ale programelor proprii de CDI pentru perioada 2015-2022;
- Rapoarte de activitate ale INCDDD pentru 2018-2021;
- Rapoarte de activitate ale Directorului general 2018-2021.

Obiective principale realizate in anul 2021
1.Sprijinirea colectivelor de cercetare in obtinerea de contracte finantate din fonduri publice,
prin realizarea de documente model la fiecare deschidere de finantare;
2.0rientare spre cercetare - dezvoltare contractata direct cu beneficiarii, in conditiile legii;
3.Cresterea capacititii de coordonare a colegilor sub 35 de ani prin numirea in functii de
responsabili, in functiile de conducitor de proiect Ia proiectele finantate de programele Nucleu;
4.Cresterea numarului de lucriri indexate;
5.Cresterea ponderii de lucriri indexate fatd de ponderea lucririlor neindexate sau neincluse fn
categoriile de mai sus, la > 50%;
6.Cresterea efortului de depunere de cereri de grant;
7. Continuarea Simpozionului International “DELTE SI ZONE UMEDE” cu o frecventa bianuals;
8. Cresterea participarii la conferinte nationale pentru tinerii cercetatori;
9. Imbunititirea conditiilor de lucru si a eficientei lucrului:
10.Stabilirea in Institut a unor criterii stimulative de apreciere a activititii anuale a
cercetatorilor;
11.Cresterea dotdrii prin acces la calculator performant (preferabil prin efort propriu, respectiv
introducerea in lista de dotiri/echipamente la propunerile de proiect depuse a achizitiei unor
statii de lucru puternice si a softurilor de baz: si specifice necesare).

Principii manageriale
Pentru atingerea obiectivelor sale strategice, managementul la nivel institutional a urmarit
si urmdreste aplicarea principiilor moderne de comportament organizational, cu accent pe:
- managementul participativ;
- munca in echip3;
dinamica grupului;
motivare si comunicare.

Capitolul 3 -ACTIVITATI SI REZULTATE

3.1.Activitatea de CDI in 2021 a avut ca prioritate urmiitoarele activitati:

e Monitorizarea continui si eficients a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul indeplinirii
in totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor asumati prin proiect;

e Monitorizarea permanenti a participarii INCDDD cu propuneri de noi proiecte la competitiile
ce vor fi lansate, pe plan national si european; se va avea in vedere exploatarea tuturor
oportunitdtilor ce vor apirea in aceasti perioads; in acest scop echipele de cercetare din
INCDDD isi vor adapta continuu activitatea, componenta, obiectivele si tintele, in corelare cu
cerintele pachetelor de informatii;
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e Flexibilitatea in accesarea de cercetiri complexe, in colective multidisciplinare; in acest scop se
va aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientats spre proiectele de cercetare, in scopul
cresterii nivelului de competenta stiintifici a INCDDD;

e Cresterea valorilor indicatorilor INCDDD privind activitatea de diseminare a rezultatelor CDI:
articole ISI, publicatii, citari, participari la evenimente stiintifice;

e Intensificarea acfiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de cercetare a
INCDDD si aplicarea practici a rezultatelor CDI.

Solutii operative

e Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare,
evaluare - la nivel de grup de cercetare - forma flexibili de organizare bazatd pe echipe de
lucru alcdtuite din personal cu diverse competente, reunit in jurul unei tematici de cercetare,
sau proiect, comune

e Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI Strategia
Deltei Dundrii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasi a celor doua structuri

e Creare a rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzatoare

e Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de stimulare a inovirii si
initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de
cunoastere expertd, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii

e Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participare la implementarea conceptului
"Danubius-RI Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dunire - Delta Dunarii - Marea Neagra"

3.2. Evaluarea institutionali

In anul 2016, prin adresa nr. 4961/09.09.2016 a fost solicitatd demararea procedurii de
evaluare si clasificare a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunirii” Tulcea,
avand in vedere urmitoarele considerente:

In baza HG nr.253/2015 s-a infiintat Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta
Dunarii” Tulcea, prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia
Mediului Bucuresti. In conformitate cu prevederile art.2 aln.2 din HG nr.253/2015, institutul nou
infiintat s-a inregistrat la Registrul Comertului ca institut national de cercetare-dezvoltare pentru
activitatile cuprinse in regulamentul de organizare si functionare prevazut in anexa nr.3.a),
inregistrandu-ne, astfel, la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Tulcea sub nr.
J36/290/08.07.2015. De asemenea, art.9 din HG nr.253/2015 stipuleaza faptul ci acreditirile,
clasificarile, atestatele si autorizirile dobandite de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Protectia Mediului, precum si de cele doud subunititi cu personalitate juridici se mentin si
se transmit de drept institutelor care se infiinteaz3, in functie de domeniul de activitate specific.

A fost mentionat faptul cd dosarul de evaluare si clasificare respecta in totalitate cerintele
impuse de art.5 din HG nr.1062/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea
si clasificarea in vederea certificirii a unitatilor si institutiilor din sistemul national de cercetare-
dezvoltare. Solicitarea INCDDD a venit in contextul in care in anul 2012, ca si subunitate a
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului Bucuresti, a obtinut
nivelul de clasificare "A-'. Odata infiintat, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta
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Dundrii” Tulcea, in baza HG nr.253/2015, prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Protectia Mediului Bucuresti, institutul nostru a preluat nivelul de clasificare
mai sus mentionat.

Avand in vedere statutul de institut national de cercetare-dezvoltare nou infiintat, tinnd
cont de obiectul principal de activitate al INCDDD Tulcea, coroborat cu criteriile de eligibilitate
mentionate in ghidurile de implementare a Programelor Operationale pentru perioada 2014-2020,
s-a considerat ca institutul este in m3isuri a solicita demararea procedurii de evaluare si
clasificare in vederea certificirii a INCDDD Tulcea. De asemenea, prin intermediul colectivului de
cercetatori, INCDDD Tulcea dispune de expertiza si echipamentele necesare accesirii fondurilor
europene si deruldrii cu succes a propunerilor de proiecte.

Ca raspuns la aceasta solicitare, ANCSI a transmis institutului adresa nr. 4180/02.11.2016
prin care s-a precizat cd in conformitate cu prevederile articolului 9 din Hotirdrea Guvernului
nr.253/2015 ,acreditarile, certificirile, atestatele si autorizirile dobandite de Institutul N ational de
Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului, precum si de cele doud subunititi cu
personalitate juridica se mentin si se transmit de drept institutelor nationale care se infiinteaza in
functie de domeniul de activitate specific. De asemenea s-a mentionat faptul cd Ordonanta
Guvemului nr. 41/2015 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002
privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd prevede cd in perioada septembrie 2015 -
decembrie 2017, unititile si institutiile din sistemul national de cercetare-dezvoltare pot fi
evaluate din punctul de vedere al activititii de cercetare-dezvoltare pe baza unor noi criterii si
norme, respectiv cele aprobate prin HG nr. 971/2016, eliminand clasificarea.

3.3. Formarea si perfectionarea resurselor umane - crearea masei critice de cercetitori
Strategia manageriald a INCDDD Tulcea consideri Resursa Umani potentialul cel mai valoros de
care dispune institutul. De aceea dezvoltarea resursei umane si asigurarea masei critice de
specialigti a constituit o directie strategici prioritara pentru anul 2021.
Caile de actiune pentru perfectionarea resursei umane au fost urmsitoarele:
® investifii in resursa umand de CD, o campanie de recrutare strategica, orientatd spre
directiile de dezvoltare a activititii de cercetare a institutului si spre completarea cu
specialitafi multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;
® aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu cerintele de performanti a
activitatii de CDI in masurd sd conducd la responsabilizarea si totodati motivarea
personalului;
® motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de
evaluare a performantei, dupa principiul “finantarea urmareste performanta”;
® investitii in perfectionarea profesionald, cursuri de specialitate, pregatire de specialitate in
domeniul transferului tehnologic, inovirii, proprietatii intelectuale;
® imbundtdtirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a
potentialului acesteia;
® adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu prioritatile de dezvoltare a activitatii CD.
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3.4. Cresterea capacititii de cercetare - Infrastructura de CDI, Transfer Tehnologic si
Valorificarea rezultatelor cercetirii

Conform Planului de Dezvoltare Institutionali si strategiei proprii de dezvoltare, INCDDD
Tulcea a actionat si in anul 2021 pentru consolidarea infrastructurii CDI, factor important pentru
crearea cadrului stiintific necesar accesarii de cercetiri complexe, multidisciplinare si formarii de
consorfii de cercetare reprezentative la nivel European. Atat prioritatile de specializare
inteligentd, cat si priorititile cu relevanti publici la care INCDDD Tulcea s-a putut implica a avut
in vedere dezvoltarea de tehnologii si solutii inovatoare, posibil de sustinut doar printr-o
dezvoltare continui a infrastructurii de CDL.

Valorizarea rezultatelor cercetirii CITDD

Centrul de Informare Tehnologica Delta Dunirii (CIT DD), care functioneazi dupa un
regulament propriu, a realizat transferul tehnologic al rezultatelor cercetirii INCDDD.

CIT DD contribuie la dezvoltarea INCDDD, la consolidarea recunoasterii pe plan regional,
national si international prin dezvoltarea activitdtii de informare tehnologici a agentilor
economici, a transferului de cunoastere, pentru cresterea competitivititii IMM-urilor si
autoritatilor locale din domeniul managementului de mediu, turism si promovarea regiunii
Dobrogea.

Scopul CIT DD Tulcea il reprezinti cresterea eficienfei activititilor de cercetare —
dezvoltare si stimularea inovirii in vederea satisfacerii la nivel de judet a cerintelor prioritare in
plan economic si social, in perspectiva asigurarii relansirii si a dezvoltirii durabile a economiei si
pe piata interna si internationald, astfel fncat sd raspundi ceringelor Programului National de
Cercetare - Dezvoltare si Inovare precum si programelor internationale.

Activitatea CITDD in anul 2021

e Parteneriate nationale si internationale incheiate in 2021
o cu autoritdti centrale:

® Departamentul pentru Dezvoltare Durabild, Secretariatul General al Guvernului
Romaniei

o cu autoritati locale sau regionale:

=  Consiliul Judetean Cilirasi

=  Consiliul Judetean Teleorman

®  Primdria Tulcea

=  Primaria Izlaz (TR)

® Administratia Rezervatiei Biosferei Delta Dunirii Tulcea
= Agentia pentru Dezvoltare Regionala S-E

= Agentia pentru Protectia Mediului Tulcea

= Agentia pentru Protectia Mediului Mehedinti

= Agentia pentru Protectia Mediului Galati
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© cu universitati din tar3 si stridinitate:
- Academia de Studii Economice Bucuregti
- Universitatea Ovidius Constanta
- Universitatea Spiru Haret Bucuresti
- Universitatea Petrol si Gaze Ploiesti
- Karlsruhe University Germania

= INCDM ,Grigore Antipa” Constanta

=  Karlsruhe Institute of Technology (KIT)

=  ICPA Bucuresti

=  Institutul National “Urban-Incerc” Bucuresti

o  cu ONG-uri din tar3 si strdinitate:

- Asociatia Ivan Patzaichin - Mila 23
- Council of Danube Cities and Regions (Rat der Donaustidte und Regionen)
= Romanian Green Building Council (Cluj-Napoca)

- Steinbeis Danube Center
- ACEX Asociatia Centrelor de Afaceri Exp-Imp Bucuresti

- Asociatia de Clustere INTER-BIO

© cumediul privat:

- Steinbeis Transfer Management SRL

- Geostud SRL.

* Proiecte ale INCDDD in derulare cu implicarea CIT DD
Nume si
Nr. Denumire proiect Numdr At Rolul in cadrul prenume
crt. P contract proiectului (1) | coordonator
INCDDD
‘ Improvmgbthe existing competences and developing Enpert Dr. biol.
1 new ones in the aquaculture and fish products trade C590 DACIAT g ;
ocbens comunicare Marian Tudor
_— CMCI Delta Dunarii
D . ing,
2 Program Nucleu Delta Dunirii 2022 41N/2019, Cod 2022-DD2022 cs Il)qra::;%alfn
PN 19 12 "
3 | Proiect suport pentru pregitirea DANUBIUS-RI C641 DANS 2 Expert tehnic D’”ﬁ'ﬁﬁ‘g&f&"‘“
Asigurarea unui statut favorabil de conservare pentru .
L) o = Asistent
salvarea de la extinctie a populatiei de nurci . .
; : A 5 manager Dr.biol. Mihai
4 | europeand - Mustela lutreola (specie de interes C642 SAVE E-MINK Responzabil Mk
comunitar, critic periclitatd) - din Romania - SAVE E- ﬁnpanciar
MINK 2017-2020
Expert Dr. ecol.
c Dezvoltarea statiei de monitorizare a pestilor C653 ANADROM informare si luliana-
migratori: sturioni i scrumbie - Isaccea transfer Mihaela
tehnologic Tudor
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Revizuirea planului de management si a ; 5 » ]
¢ | resulamentului RBDD - POIM/178/4/1/ Cresterea Sé’e"a““ sialll ST
gradului de protectie si conservare a biodiversititii si C619 POIM e ol Grigoras
refacerea ecosistemelor degradate i
Ecological resizing through urban and rural actions & EDAPHIC - Responsabtil
7 dialogues for GHG mitigation in the Lower Danube 640 BLOOM cog;i‘;:;éa Dr. ing. lulian
Floodplains & Danube Delta (EDAPHIC-BLOOM Pk E Nichersu
DANUBE) _— SpaTE
comunicare
PN 3 - CMCI Dr. biol
8 | Program Nucleu Delta Dunirii 2022 41N/2019 Cod | Delta Dunirii cs " b‘": ]‘l‘f :
Pn 1912 2022-DD2022 i
Invasive Alien Species Observatory and Network 01.07.2020-
9 Development for the Assessment of Climate Change 01'01' 2023 IASON Coordonator Raluca Cilin
Impacts in Black Sea Deltaic Protected Areas — IASON T
Imbunititirea conditiilor hidrologice in habitatele
naturale acvatice din Rezervatia Biosferei Delta Resniosibil T
10 | Dundrii pentru conservarea biodiversititii si a 1954/2019 Sontea PR iyl
=i financiar lulian
resurselor halieutice - Complexele lacustre: Sontea-
Furtuna, Matita-Merhei, Somova-Parches
11 | Floating Cultures in River Deltas 593/2018 Delta Lady Respons_abll Ing Hapganu
financiar Jenica
Respaonsabil
Crearea capacitatii pentru o guvernare integrati in Creating financiar Ing. Nichersu
12 o i = 586/2018 : :
raportul hrana-api-energie in orasele de pe api Interfaces Responsabil Iulian
comunicare
Responsabil
Cercetéri fundamentate pe evaluarea si integrarea . . financiar Biol. Torok
5 unor abordari de tip solutii bazate pe natura GAT/2010 Ralusclutions Expert Liliana
comunicare
Black Sea Basin interdisciplinary cooperation
network for sustainable joint monitoring of :
environmental toxicants migration, improved Responsabil Chim,
14 i : : 591/2018 Monitox : Teodorof
evaluation of ecological state and human health financiar i
. ; Liliana
impact of harmful substances, and public exposure
prevention - MONITOX
Creating Interfaces - Building capacity for integrated , ’
15 | governance at the Food-Water-Energy-nexus in cities 586 Creating Respon_sabll it I_ng. tisbians
comunicare Nichersu
on the water Interfaces
Cercetdri privind bolile infecfioase si parazitozele la : i
16 | animalele silbatice si domestice din RBDD si PN6 Expe.rt b Bwl.' Wit
; W comunicare Marinov
imprejurimi
Modelarea si proiectarea unor solufii sistemice
17 naturale pentru limitarea influentelor factorilor de PN8 Expert Ing. Adrian
’ risc fn planificarea spatiald integrati si durabili din comunicare Constantinescu
Delta Dunarii
DANube Urban Brand + Building Regional and Local Expert Atk Madlii
18 | Resilience through the Valorization of Danube’s 639 Danurb+ organizare ;
i i Sbarcea
Cultural Heritage evenimente
B Propuneri proiecte depuse de INCDDD cu implicarea CIT DD
Rolul . Rolul personal
. Denumire proiect si acronim INCDDD Flnan;atfn_' / | Soscdanntay in pregitirea Ruites
crt. 2 i Competitie INCDDD = @
in proiect propunerii (1)
G (incdrcare
platforma resursa
umand, fintocmire
Dezvoltarea statiei de monitorizare a Dr. ecol. declaratii si fise
1 pestilor migratori: sturioni si scrumbie- | partener POIM Iuliana - post, tabel resursa | Contractat
Isaccea (ANADROM) Mihaela Tudor | umana, rdspunsuri
clarificari in faza de
evaluare si
precontractare etc.)
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Servicii pentru monitorizéri (initiala si de 5 s 5’ {éergct?;flszg?g E.Icl\.?il
2 bazd), instalare transmifatoare, analizi ofertant ARBDD Hu bm!' Wihat uri INCDDD, Ofer‘l‘a“
date si raportiri Marinov printare si scanare depusa
documente)
E, G dent
Studiu stiintific pentru evaluarea speciilor si cegi‘;;ﬁszﬂﬁe ez\f
3 | de interes cinegetic de pe fondurile | ofertant ARBDD uri INCDDD, Oferta-
cinegetice din perimetrul RBDD printare si scanare | 9depusd
B
documente}
Servicii de elaborare a studiului de E, G [Corﬁslmdema
evaluare a potentialului de utilizare Dr. bio), Sifiig. | 5 ctmiae: o | g, L
4 durabila a resurselor vegetale pe teritoriul ofertant HeBnn Covaliov ok SN, depusa
RBDD pentru anul 2022 dsialby e
p documente)
Servicii de elaborare a metodologiei E G [Corisi’nde“ta
pentru monitorizarea initiala si instruire a Dr. biol. OB OF | g,
% personalului de teren din cadul proiectului Bt ARED0 Marian Tudor :::ntare Si":faagfé depusa
E:{F;E SI}?;«IAT/SK/UDIOZS LIFE DANUBE documente)
Servicii de monitorizare a biodiversititii S.N.T.G.N. Ofert
6 pentru proiecte de constructie conducte ofertant TRANSGAZ E d av
de transport gaze naturale si instalatii S.A epusa
tehnice aferente
Ministry of
Finance E, G (completare
7 | NEAR/SKP/2021/EA-RP/0038 Membet | poblic  of formulare specifice | CocUmente
COI‘ISOI‘]JU North solicitate] transmise
Macedonia
8 Making the EU Researchers’ Night Blue! - Pk H2020-MSCA- Dr. lulian Expert' ]Respm‘s,
BUARICHTTS artener | NIGHT-2020bis |  Nichersu ance punle
- —— HORIZON- ; Expert Evaluare,
i 7
g | Making the EU Researchers’ Night Blue! —— MSCA-2022- DI.‘. lulian oAt SaptembiiG
BlueNIGHTs CITIZENS-01-01 |  Nichersu | /o .o 2021
Ministerul Finantatorul
Achizitionarea de servicii de expertizi Lucririlor . a renuntat
10 | pentru fundamentarea si elaborarea Paitons Publice, Lér. Ing. Irina A D,F la licitatie,
Planului de amenajare a spatiului maritim Dezvoltarii si erolency februarie
(MARSPLAN -BS II) Administratiei 2021
Horizon G - gasire
Platform for a long term community Europe e parteneri; Evaluare,
i Arh, Madilina PR :
11 | empowerment on the sustainable use of Partener Framework Sbarcea scrisori de | octombrie
the sea (LOG 4sea) Programme sustinere de la 2021
(HORIZON) stakeholderi
Harnessing innovation and digital Extert
12 transformation to safeguard biodiversity Pt Horizon Dr. Ing. lulian disl;minare Evaluare,
and contribute to a just sustainable future Europe Nichersu A ’ 2021
- tools for action (Bio-JusT)

Nota. 1) - a se preciza una (sau - daci e cazul - mai multe) din literele inifiale ingrosate (boldite} din urmaitoarele situatii:

A. redactat CV care a fost inclusi fn documentatia depusi la potentialul finantator;
B. redactat CV si declaratie de disponibilitate care au fost incluse in docu

C. redactat propunerea tehnici;

D. redactat o parte a propunerii tehnice;
E. intocmit documentatia de eligibilitate;
F. intocmit propunerea financiar.

mentatia depusi la potentialul finantator;

G. alta activitate desfisurati cu ocazia elaboririi propunerii de proiect (in acest caz precizati tipul activitatii desfisurate).
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i Proiecte depuse de alte entitdti cu implicarea CIT DD

Nr. . . . Finantator/ | Coordona-tor Rolul in pregitirea
Denumire proiect §i acronim INCDDD s Rezultat 2
3 ji (1)
crt i prolect Competitie INCDDD propunerii
. T POC2014- | Dr.ing. lulian | AE,G (incdrcare proiect
1 Proiect suport pentru pregitirea | partener : 2 Contractat
DANUBIUS-RI 2020 Nichersu platforma MySMIS)
Asigurarea unui statut favorabil
de conservare pentru salvarea de B,G (incarcare platforma
la extinctie a populatiei de nurci Dr. biol. resursa umand, intocmire o
2 europeand - Mustela lutreola | partener POIM Mihai declaratii, tabel resursa C642
(specie de interes comunitar, Marinov umana, decizii, referate,
critic periclitatd) - din Romania - etc.)
SAVE E-MINK 2017-2020
Plan Dezvoltare Danube Digital Dr. ing. Iulian G .{C‘."““' prezeptare
3 : partener . institutie, proiecte, Evaluare
Innovation HUB Nichersu
protocol colaborare)

Noti. (1) - a se preciza una (sau - daci e cazul - mai multe} din literele inifiale ingrosate (boldite) din urmitoarele situatii:
A. redactat CV care a fost inclus3 in documentatia depusi la potentialul finantator;
B. redactat CV si declaratie de disponibilitate care au fost incluse in documentatia depusi la potentialul finantator;
C. redactat propunerea tehnici;
D. redactat o parte a propunerii tehnice;
E. intocmit documentatia de eligibilitate;
F. intocmit propunerea financiara.
G. altd activitate desfagurati cu ocazia elaboririi propunerii de proiect (in acest caz precizati tipul activitatii desfisurate).

Articole stiintifice ISI sau BDI publicate

- Teodorof L., Ene A., Burada A., Despina C., Seceleanu-Odor D., Trifanov C., Ibram O., Bratfanof
E., Tudor M. L, Tudor M., Cernisencu I., Georgescu L.P., Iticescu C. - Integrated Assessment of
Surface Water Quality in Danube River Chilia Branch, MDPI Basel, Elvetia, 2021, ISSN 1424-
8220, factor impact: 3.576

° Participari cu lucrdri la evenimente stiintifice:

Postere:

- Torok L., Bratfanof E.,, Térék Z. - Comparative analysis of the significance of urban lakes in the
perception of young people from Cluj Napoca, Sibiu and Tulcea, Deltas & Wetlands, 2021

- Balaican D., Nichersu I, Bratfanof E., Simionov M. - Food-Water-Energy Nexus visibility at
local level. Co-creative approaches involving citizen science through multiple stages of
research, Deltas & Wetlands, 2021

® Cursuri de instruire si perfectionare profesionald

Bratfanof E. - Diversification of services and products of the Technology and Business Incubator of
IPA through the development of a new range of services and products, Steinbeis Europa
Zentrum, IPA Craiova, martie 2021 - online

Bratfanof E. - Pregitire si asistentd pentru includerea serviciilor in EOSC (on-boarding), Open
Science Knowledge Hub, UEFISCDI, ianuarie 2021 - online

Bratfanof E. - Mésuri specifice de finantare pentru proiecte nationale si internationale,
Universitatea ,Dundrea de Jos”, Galati, decembrie 2021 - online
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= Organizarea evenimentelor stiintifice

o Simpozionul international ,Deltas & Wetlands” DDNI Scientific Event Community (13 - 18
Sept. 2021)

Aprox. 200 participanti din Romania 1 17 tari la aceasta editie jubiliard a Simpozionului:
reprezentanti ai Comisiei Europene, autorititilor centrale, regionale si locale din Roménia, mediul
academic (Academia Roman3, universitafi si institute de cercetare), mediul privat (prezentari
comerciale ale IMM-urilor, ONG-uri) - in format hibrid - http://ddni.ro/wps/ddni-jubilee-
symposium/

Eveniment patronat de Ministerul Cercetirii, Inovirii si Digitalizarii, Asociatia BENA,
organizat de INCDDD Tulcea in parteneriat cu Consiliul Judetean Tulcea, ICEM Tulcea si ARBDD
Tulcea

0 EDAPHIC-BLOOM Danube - Simpozion international (20 - 21 mai 2021), 150 participanti din 6
tari (http://ddni.ro/wps/ro/edaphic_event 2021 ro/)

o EDAPHIC-BLOOM Danube - Intilnirea stakeholderilor - Forum de dezbateri (Online), 27
Octombrie 2021

o} Conferinta nationald "Dialogurile pdrtilor interesate privind strategiile de dezvoltare
durabila: lectii, oportunitdti si studii de caz - 4 DELTA”
= 4 DELTA, editia a 4-a (mai 2021)
® 4 DELTA, editia a 5-a (octombrie 2021)

o Sesiunile de Comunicdri Stiintifice Interne (SCSI )
= Sesiunea #41: “Solutii complete cu materiale geosintetice” - 15 ian. 2021

= Sesiunea #42: “Tezaurul de date al INCDDD” - 19 febr. 2021

® Sesiunea #43: “Utilizarea camerelor multispectrale tip Parrot pentru identificarea
elementelor de vegetatie. Studiu de caz: pidurile din jud. Galati” - 29 aprilie 2021

® Sesiunea #44: “Citizen Science - Implicarea cetitenilor si stakeholderilor locali in
proiecte de cercetare, Creating Interfaces - Belmont” - 24 sept. 2021

= Sesiunea #45: "Cercetari privind populatia de vidri in zona protejata ROSCI 0065” -
10 dec. 2021

o “Noaptea Cercetdtorilor Europeni”
- Organizarea participarii unui coleg de la institut la podcastul ,S$tiinta si Culturs, cu
dezinvolturd” in cadrul evenimentului organizat de citre Universitatea Ovidius
Constanta 0 mare de cunoastere” - 24 sept. 2021
- Urmare incidentei pandemiei, institutul nu a organizat un eveniment propriu

o Organizare prezentdri ale IMM-urilor
® Prezentare firma SC NAUE Romania SRL: Materiale geosintetice pentru reabilitarea
drumurilor si a cdilor ferate. Constructii hidrotehnice - 15 ian. 2021
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o Gdzduirea delegatiilor stiingifice la INCDDD
® Delegatie mixta Germania & Austria in cadrul proiectului EDAPHIC-BLOOM Danube
- iun. 2021
= Delegatie mixta Moldova & Ucraina - sept 2021

. Participarea la evenimentele organizate de terti

= ,Rivers and Floodplains in the Anthropocene - Upcoming Challenges in the Danube
River Basin”, IAD - iun. 2021

e ,Zonele umede - valori perene cu rol vital pentru omenire”, Rezervatia Naturala
,Prutul de Jos” - sept. 2021

= “Let’s make the Black Sea Blue”, EU Sea basins team - oct. 2021

= ,International Conference on Research and Assessment for Sustainable use of Black
Sea Shellfish Resources - WHITECLAM” - oct. 2021

= “Conferinta Finald si cel de-al 4-lea workshop privind politicile de cluster din
Regiunea Dunarii”, Danube S3 Cluster - oct. 2021

= ,PRIOCHEM”, ICECHIM Bucuresti, editia 17 - oct. 2021

= “After the COP 26: How to deal with Climate Change in Romania?”, Ambasada
Frantei la Bucuresti si MMAP - nov. 2021

=  “The Importance of an Healthy & Clean Ocean”, EU40cean, EOSC - nov. 2021

= ,IAHR Young Professionals Congress”, Spain Water & IWHR China-nov.2021

= ,Renaturarea raurilor - instrumente privind solutii bazate pe naturi pentru
managementul participativ al apelor”, ROWMANIA - nov. 2021

. Actiuni cu stakeholderi

o Initierea Conventiei stakeholderilor de decarbonatare in Lunca inundabili a Dunirii si
Delta Dundrii (proiect EDAPHIC-BLOOM Danube)

o Initiativa Decarbonising Danube Delta (3D) - initierea unei viziuni, strategii si plan de
actiune pentru decarbonatarea Deltei Dundrii in cadrul unui grup eterogen de stakeholderi
(mediul academic, autorititi, mediul privat - ONG-uri i IMM-uri)

o Interviu al colegilor din INCDDD cu elevi de la Liceul Grigore Moisil din Tulcea (decembrie
2021), in cadrul proiectului ,Watchful European Young Environmentalist’ referitoare la
amprenta diverselor activitati asupra mediului

. Contributii la realizarea unor produse / servicii inovatoare cdtre societatea civild:
o Aplicafie online de colectare a datelor, congtientizare a interconditionarilor sistemului Apa-
Energie-Alimente §i promovare a micilor producitori din regiunea UAT Tulcea (proiect
Creating Interfaces - BELMONT)

s Editare materiale stiintifice tipdrite:

o Scientific Annals of the DDNI: Vol. 26 (printed version: ISSN 1842 - 614X
on-line version: ISSN 2247 - 9902)

. Diseminare - comunicate de presd, articole i interviuri in media si pe retelele online:

o Articole in presa scrisa si online din tara si strainitate:
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- Articole in presa local3, national3 si internationala scris3 si online referitoare la
Simpozionul jubiliar ,Deltas & Wetlands” (http://ddni.ro/wps/ddni-jubilee-

symposium/) si evenimentele cu stakeholderii din cadrul proiectului EDAPHIC-
BLOOM Danube (http://ddni.ro/wps/ro/edaphic-bloom ro/)

o) Actualizarea website-ului institutului: http://ddni.ro/w ps/
o) Cresterea numadrului de ,followers” in cadrul paginilor INCDDD de socializare on-line:
Facebook si Twitter - diseminarea activititilor si rezultatelor proiectelor institutului:

- Facebook: https://www.facebook.com/INCDDD ,

- Twitter: https://twitter.com/ddni ddtic.

3.5. Managementul economic si financiar

Explicatii Anul 2020- lei Anul 2021 - lei
1.Total active imobilizate, d.c.: 7007089 6735060
1.1 Active corporale 6956303 6693263
1.2 Active necorporale 50186 41197
1.3 Active financiare 600 600
2. Active circulante 7925817 11372460
TOTAL ACTIV 14932906 18107520
Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate la 31.12.2021, sunt:
Anul 2020 | Anul 2021
lei lei
Venituri realizate prin contracte de cercetare-| 15604212 18291930
dezvoltare finantate din fonduri publice
Venituri realizate prin contracte de cercetare- 852567 | 1159603
dezvoltare finantate din fonduri private;
Venituri realizate din activitati economice (servicii,
microproductie, exploatarea drepturilor de proprietate 100000 119000
intelectuala);
Venituri totale 16556779 | 19570538
Cheltuieli totale, din care: 17887074 | 19138825
Cheltuieli exploatare 17794008 | 19038692
Cheltuieli financiare 93066 100133
Profitul brut 0 431713
Pierderea bruta 1330295 0
Situatia arieratelor total dc.: 0 0
29,785 - furnizori 0 0
- obligatii buget stat 0 0
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Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte)

a) politica financiard generali a constat in aplicarea consecventi a principiului ajustarii
(diminudrii) cheltuielilor in aga fel incit in fiecare etapd si pe total an, acestea si fie situate sub
nivelul veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asigurd salariatilor institutului o serie de facilitati in limitele
legale permise de legislatie (tichete de masa, cadouri copii, etc).

Evolutia performantei economice:
Evolutia principalilor indicatori de performant{a economici au inregistrat urmitoarele valori:

Explicatii Anul 2020 | Anul 2021
1. Indicatorul rata autonomie financiare 8,11% 6.54%
2. Lichiditatea general3 2,52% 3.78%
3. Rata solvabilitatii patrimoniului 2,51% 2.08%
4. Viteza de rotatie clienti 3,16% 10.96%
5. Viteza de rotatie furnizori 5,38% 12,15%
SWOT FINANCIAR
A. Puncte tari B. Puncte slabe
1.Diversitatea tipurilor de proiecte accesate, 1. Numdrul insuficient de personal nu permite

permitdnd utilizarea diferselor surse de finantare; | specializarea pe domenii inguste (cumul de
functii) si motivarea corespunzitoare, din

2. Existenta unor competente distinctive pe mai punct de vedere salarial;
multe planuri, respectiv capacitatea personalului
de abordare polivalenti a tipurilor de activitati; 2. Majoritatea proiectelor impun necesitatea

finantarii In avans a cheltuielilor:
3. Management financiar organizat pe proiecte si

pe activitati; 3.Lipsa unui cash flow-ului constant;
4.Existenta personalului cu expertizi si abilitati 4.Continuarea liniei de credit in valoare de
deosebite in domeniul economico-financiar; 500.000 lei la B.T.suc. Tulcea;
5. Existenta mijloacelor informationale pentru 5.Situatia de crizd generati de pandemie in
evidentierea cheltuielilor pe fiecare proiect sitip | anul 2021; starea de urgenta si de alerta pe tot
de activitate; parcursul anului 2021 cu implicatii serioase si
in activitatea de cercetare-dezvoltare a
6.Existenta unei imagini favorabile a institutiei; institutului;
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C. Oportunitati

1. Deschiderea pietei financiare prin cresterea
numadrului de potentiali investitori striini
interesati de rezervatia Delta Dunarii si zonele
limitrofe;

D. Amenintari

1. Presiunea crescanda a concurentei, in
domeniul cercetare-dezvoltare;

2. Cresterea fondurilor aferente interesului UE
pentru problematica Deltei Dundrii prin Asociatia
de Dezvoltare Intracomunitara ITI Delta Dunirii;

3. Posibilitati de incheiere a unor parteneriate,
acorduri, avantajoase;

2. Vulnerabilitatea la fluctuatiile mediului de
afaceri din domeniul cercetarii;

3. Modificari frecvente ale reglementirilor
legislative sau normative restrictive cu impact
nefavorabil;
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4. CRITERII SI INDICATORI DE PERFORMANTA PE ANUL 2021

Nr.
CRITER DENUMIRE . U.M. Propunere Estimat Procent
Indicat INDICAT
u CRITERIU - OR 2021 2021 realizat
(lei) (lei)
0 1 2 3 4 5 [(col.5/col
411100
venituri din activitatea de LEI 15.44
INCADRAREA IN 1 bz 16379250 18908318 :
g SUMELE LEI
2 PLANIFICATE LA venituri din activititi
£ CAPITOLUL = conexe activititii de CD 50230 641112 TAS
é VENITURI LEI
é CONFORM 13 venituri financiare 60935 21108 65.35
"é‘ DOCUMENTELO LEI e
2 | RFINANCIARE 14 venituri extraordinare 0 0 .
[=]
[ 5]
] heltuieli de bunuri si LEI
T | INCADRAREAIN | IS —— i 2927040 3635684 —_—
= SUMELE 24,
£ | PLANIFICATELA | 16 cheltuieli cu salariile g 12117900 | 15391642 202
4]
B CAPITOLUL = :
£ | CHELTUELLOR | 17 ChEIt“‘eliLﬁ‘zi‘;:f;ama A LEI 52530 11366 -
= CENFORM i LEI 70.19
DOCUMENTELO I8 cheltuieli financiare 58835 100133 ’
R FINANCIARE
C 19 Cheltuieli extraordinare LEI 0 0 0
110 rezu]tatltll’brl{t al LEI 187010 431713 130.85
exercitiului
111 rofit net H 157088 431713
p 174.82
112 acoperirea pierderilor LEI
contabile 0 0
I13 | Plati restante LEI 0 0 0
114 ;
creante LEI 173417 65301 -62.34
115 productivitatea muncii LEI 159834 171671 7.40
116 cifra de afaceri e 16379250 | 19265587 5
. 117 rata rentabilitatii financiare LEI 12.88 31.24 142.55
3 GESTIONAREA 118 rata solvabilitatii generale LEI 3.74 6.03 61.23
E EFICIENTA A 119 Rata autonomiei financiare LEI 1.05 7.63 626.66
RESURSELOR Rata rentabilitatii LEI 107.37
FINANCIARE 29 economice 134 5a33
valoarea alocirilor
121 | financiare pentru investisii 716110 396010 | 4470
din surse proprii si credite LEI
bancare
EIEISCIIIEONI‘\II:Z‘EA valoarea alocarilor
financiare pentru investitii -100
RESURSELOR 13 de la bugetul statului LEI SRI083 2
ALOCATE
IRVESTTTICLOR valoarea investitiilor
123 realizate indifferent de b 1583195 39601
sursa de finantare 0 74.99
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0 1 J 2 3 4 5 6 ;{
GESTIONAREA numarul mediu personal pe
EFICIENTA A i total INCD - © np 4EE —
RESURSEI numarul mediu de personal
UMANE, A 125 de CD atestall 36 5 e
OPORTUNITATIL 126 numarul de CS1si CS 11 16 16 7.14
MANA OR DE 127 numarul de CSIII si CS 28 30 7.41
GEME | DEZVOLTARE A i . 2 0.00
NTUL CARIEREI 2 numarul de IDT I si IDT II 4
RESUR | PERSOMALIEG! [ 5y numarul de ACS si IDT 12 9 -18.18
SELOFR DE CD
UMAN GESTIONAREA
E OPORTUNITATIL numar de  cercetatori
OR DE 30 |implicat in procese de 19 5.56
DEZVOLTARE A formare doctorala si de 20
CARIEREI masterat
PERSONALULUI
DE CD
Castigul mediu lunar pe LEI
131 pgersona] ton P 8186 12911 57.72
Membrii in colectivele de
MOTIVAREA redactie ale revist_elor
revsoi | | ecnosete 51 G e : t | 8
DE LD FENTHI date) si in colectivele
PERFORMANTA = :
S1 PRESTIGIU edltoTal m.ternatu.male
PROFESIONAL ‘ Premn. natlonal.e 51/sau.
133 international obtinute prin 0 0 0
proces de selectie
134 Numar de conducatori de 0 0 0
doctorat
Numarul de UCD partenere 16 33.33
I35 in total proiecte de CDI 14 o
contractate
Numarul operatorilor
GESTIONAREA 136 economici in total proiecte 32 a2 —
SISTEMULUI de CDI
RELATIONAL CU Rata de success a 83% 1.22
PARTENERII DE 137 propunerilor de proiecte in 83% '
MANA Ch!?ll;:l' ‘BILN c:;m:;e;itii nationale
ata de success a
(IS\II.EI.“SE ECONOMIC 138 propunerilor de proiecte in 63% S e
competitii internationale
CERE Numarul
Li';”\; 139 contracteloreconomice in 58% L "
total contracte
OII'I.I;?R 140 Cereri de brevete inventie 0 0 0
INOVA 141 Cereri dfe mar(:l: modele si 0 0 0
modele industrial etc.
R GESTIONAREA Modele
ACTIVITATILOR experimentale/prototipuri/
DE DSEMINARE 142 instalatii pilot realizate la 0 0 0
A comanda operatorilor
REZULTATELOR economici
DE CDI
Lucrari stiintifice /tehnice
I publicate in reviste cotate il 7 -61.11
ISI

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1ISO 9001 si

ISC 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al

UKAS

MANACEMENT
SYSTEMS

43

Calitatii si de Mediu de catre URS




prezentate la conferinte
Participari la targuri si 0 0
expozitii
contracte de licenta sau 0 0
cesiune brevete de inventii
contracte de licenta sau 0 0
147 cesiune marci, modele sau 0
desene industriale
GESTIONAREA 148 produse aplicate la 0 0
ACTIVITATILOR operatorii economici
DE 149 tehnologii aplicate la 0 0
VALORIFICARE operatorii economici
ECONOMICA A 150 Servicii aplicate la 0 0
REZULTATELOR operatori economici
DE CDI Spin-off-uri/start-up-uri 0 0
151 create in baza rezultateor 0
de CD
Studii documentatii tehnico
152 economice etc. aplicate la 51
operatorii economici

Comunicari stiintifice
‘7]44 76 21 -71.62 j

145

146

32 -36.00

Capitolul 5 - PERSPECTIVE PENTRU ANUL 2021

Directii de actiune pentru anul 2021

a) Cercetare fundamentali
e cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentala din domeniul

dezvoltdrii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in
Rezervafia Biosferei "Delta Dunirii" si in alte zone umede de interes national si
international pentru conservarea biodiversititii;

® incubarea de noi domenii de cercetare fundamentali:

° implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea
in folosinta a sistemului, precum si la implementarea Strategiilor Delta Dundrii si SUERD;

® recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare
atractiv;

e implicarea activd in proiecte si colaboriri europene (Horizon 2020,ESA, ERC) si
internationale;

e sporirea contributiei in cercetarea aplicativa si transdisciplinari;

e cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.
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b) Laboratoare nationale de studiul bolilor emergente, hidrobiologie, biologie moleculari
si citogenetica, toxicologie acvatici

indeplinirea functiunilor institutului, de laborator national de studiul bolilor emergente,
hidrobiologie, biologie moleculari si citogenetici, toxicologie acvatica, participarea
la elaborarea strategiilor nationale de siguranta si securitate;

dezvoltarea de aplicatii in domenii de relevantd societala;

depozit national de cunostiinte (know-how) in domeniu;

cercetarea si conservarea patrimoniului natural si cultural;

asigurarea functionarii la parametri optimi a Instalatiilor de interes national si a celor care
lucreaza in regim de acces competitiv deschis (open access facilities), deschise comunitatii
internationale.

¢) Sursa de cunoastere

intensificarea programelor de transfer de cunostiinte, transfer tehnologic si marketing
(incubator hi-tech, parc tehnologic);

implicarea activa in atragerea si formarea studentilor (practica, licenta, masterat,
doctorat) si postdoctoranzilor;

educarea publicului larg prin popularizarea stiintei si a modului de gandire stiintifica la
nivelul societatii (outreach) prin lecturi publice, cursuri, campanii radio/Tv/presa, lectii
pe web (webcast), organizarea zilelor usilor deschise s.a.;

leadership in tehnologii informationale

In continuare se prezintd detaliat fiecare dintre aceste obiective, evidentiind tintele si

performanta manageriala asumate.

Stabilirea priorititilor de dezvoltare

Prioritdtile de dezvoltare pentru anul 2021 ale INCDDD Tulcea vor cuprinde mai multe

domenii, considerate factori critici de succes, care in ordinea importantei lor pentru dezvoltarea
viitoare a institutului, sunt urmatoarele:

Activitatea de CDI : Organizare. Adaptare. Multi/transdisciplinaritate.

v

Monitorizarea continua si eficienta a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul
indeplinirii in totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor asumati
prin proiect;
Monitorizarea permanenta a participarii INCDDD cu propuneri de noi proiecte la
competitiile ce vor fi lansate, pe plan national si european; se va avea in vedere exploatarea
tuturor oportunitatilor ce vor aparea in aceasta perioada; in acest scop echipele de
cercetare din INCDDD isi vor adapta continuu activitatea, componenta, obiectivele si
tintele, in corelare cu cerintele pachetelor de informatii;
Flexibilitatea in accesarea de cercetdri complexe, in colective multidisciplinare; in acest
scop se va aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientata spre proiectele de
cercetare, in scopul cresterii nivelului de competenta stiintifica a INCDDD;
Cresterea valorilor indicatorilor INCDDD privind activitatea de diseminare a rezultatelor
CDI: articole ISI, publicatii, citari, participari la evenimente stiintifice;
Intensificarea actiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de cercetare a
INCDDD si aplicarea practica a rezultatelor CDI.
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Solutii operative

- Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare,
evaluare - la nivel de grup de cercetare - forma flexibila de organizare bazata pe echipe de lucru
alcdatuite din personal cu diverse competente, reunit in jurul unei tematici de cercetare, sau
proiect, comune,

- Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI Strategia
Deltei Dundrii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a celor doua structuri.

- Creare a rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzatoare.

- Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de stimulare a inovarii si
initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de
cunoastere experta, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii.

- Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participare la implementarea conceptului
"Danubius-RI Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dunire - Delta Dunirii - Marea Neagra".

Resursa umana: Continuitate. Adaptare. Innoire. Masa critica in domeniile cheie pentru
INCDDD.
1. Continuarea mentinerii unor standarde ridicate in procesul de evaluare si recrutare de
personal;

- criterii de evaluare si grile de incadrare actualizate in corelare cu ceringele CDI;

- campanie de recrutare strategicd, orientatd spre tineri doctoranzi, masteranzi, in scopul
formarii pentru cariera de cercetitor;
- reducerea procentului personalului administrativ in total personal.

2. Continuarea asigurdrii cadrului organizatoric si institutional pentru perfectionare profesionala
continud, promovare in grade de cercetare, cresterea competentelor in domeniul transferului
tehnologic, managementului de proiect.

Cresterea gradului de utilizare a Infrastructurii CDI existente si modernizare/construire
structuri noi: Exploatare eficienta. Cooperare. Dezvoltare. Orientare pe piata
1. Imbunatatirea gradului de utilizare a infrastructurii de cercetare;

2. Modernizare in scopul accesdrii de cercetiri complexe, pe plan national si european;
3. Crearea centrului pentru studiul bolilor transfrontiere, emergente si rare Somova.

Activitatea financiara: Reducerea risipei. Fonduri private. Fonduri europene
1. Gestionarea eficienta in conditiile prevazute de lege a fondurilor alocate institutului;

2. Cregterea atragerii de fonduri private in activitatea CDI a INCDDD, prin 4 directii distincte:
- contracte de cercetare/asistenta tehnici incheiate direct cu agentii economici;
- servicii oferite de CITDD pentru agenti economici;
- servicii formare profesionala si evaluare competente;
- valorizare a rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare.
3. Cresterea atragerii de fonduri europene si nerambursabile in activitatea CDI a INCDDD.

Imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externa si un cadru relational orientat spre
implicarea mediului privat in activitatea de cercetare-dezvoltare
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Activitatea de Management: Legalitate, Transparenta, Colaborare, Eficient
1. Reprezentarea cu succes a intereselor institutului in relatiile cu alte organisme si

organizatii, cu operatori economici, precum si cu persoane fizice din tara si din strdinatate;

2. Continuarea respectarii angajamentelor asumate de INCDDD Tulcea ca membru in
organismele si asociatiile profesionale la nivel national si participarea activa in cadrul
organismelor europene;

3. Adaptarea structurii organizatorice cu directiile de cercetare si continuarea implementarii
principiilor Cartei Cercetitorului si a Codului de angajare a personalului;

4. Asigurarea, in conditiile legii, a protectiei, sinatitii si securitatii angajatilor din INCDDD
Tulcea in vederea prevenirii riscurilor profesionale;

5. Finalizarea si implementarea prevederilor Controlului Intern Managerial;

6. Asigurarea administrarii patrimoniului institutului conform prevederilor legale si pentru
derularea in condifii optime a activititii, prin continuarea misurilor pentru reabilitarea
locatiilor aferente spatiilor de lucruy, stiintifice, tehnice, sociale;

7. Asigurarea conform reglementirilor in vigoare a protectiei informatiilor clasificate;
Actionare pentru desecretizarea documenteleor clasificate, conform reglementarilor legale
la zi.

8. Continuarea actiunilor pentru cresterea calititii climatului de munci in INCDDD Tulcea
prin:

- instrumente eficiente de evaluare si motivare a personalului:
- transparenta in decizii si implicare in luarea deciziilor - Consiliu Stiintific, Comisie de Control

Intern Managerial

- bune relafii de colaborare intre personalul din cercetare si serviciile administrative /
auxiliare: monitorizare financiard, achizitii publice, marketing, compartiment juridic;
- respectarea si promovarea principiilor de etici si deontologie in intreaga activitate a INCDDD

Tulcea.

Cresterea volumului de activitate
In corelare cu prioritatile de dezvoltare stabilite anterior, cresterea volumului de activitate
a INCDDD Tulcea in urmatorii 4 ani preconizim ci se va realiza astfel:

e Cresterea volumului de activitate CDI, activitatea de baz::

-Derularea unui numdir mai ridicat de proiecte, finanfate din fonduri bugetare, nationale si
europene - este obiectivul prioritar; tintele stabilite fiind ca in 2022 numairul de proiecte in
derulare sa creasci cu 20%.

- Cregterea volumului de activitate CD prin contracte directe cu operatorii economici - atragere
de fonduri private, extrabugetare

Tintele sunt:
- ponderea contractelor CD incheiate cu beneficiari directi intreprinderi s3 creasci cu minim

25%,
- ponderea operatorilor economici in total parteneri si creasci cu minim 30%(tabelul 1).
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Evolutia indicatorilor de gestionare a sistemului relational

Tabelul 1
Indicatori - gestionarea sistemului relational 2020 | 2021
Numadr proiecte in derulare 44 56
Ponderea operatorilor economici in total parteneri, % 51,3 52,3

Cresterea numarului de rezultate CD si intensificarea disemin:irii acestora (tabelul 2)
Ne propunem cresterea cantitativa a activitiii, dar si cresterea nivelului calitativ, concretizate
prin:

- Cresterea ponderii articolelor publicate in reviste/ proceeding-uri ISI;

- numarul de comuniciri la conferinte sau congrese internationale;

- cresterea volumului de activitate a editurii CITDD.

Ne propunem cresterea numdrului publicatiilor, incluzand carti de specialitate, ghiduri,

monografii, cataloage, asigurdnd in acest mod oportunititi pentru diseminarea rezultatelor
activitatii de cercetare si pentru cregterea vizibilititii institutului.

Evolutia indicatorilor de gestionare a proprietitii intelectuale

Tabelul 2
Indicatori - gestionarea proprietitii intelectuale 2019 | 2020 | 2021
Pondere articole IS in total articole, % 25 22 50
Numar comunicari la conferinfe sau congrese internationale 16 21 15
Pondere produse, tehnologii in total rezultate CD obtinute, % 28,79 | 37,93 | 38,20

Cresterea volumului activitatilor conexe
Activitdtile conexe activitdtii CD vor cuprinde:
- transfer tehnologic si microproductie;
- servicii formare profesional3;
- prestari servicii de catre CITDD Tulcea.

Imbunatatirea rezultatelor financiare

Imbunatatirea rezultatelor financiare este prioritars; toate misurile strategice de actiune
converg si contribuie la atingerea acestui obiectiv.

Proiectia financiara 2020-2021 s-a fundamentat pe evolutia indicatorilor financiari obtinuti
de institut in perioada 2014-2019, s-a corelat cu conditiile reale de finantare 2021 a activititii de
cercetare, cu conditiile de productivitate si eficientd impuse de Ministerul Finantelor si a urmat
principiul “pasi mici, dar posibil de atins”, cresterile fiind limitate si prudente.
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Pentru atingerea acestor indicatori Se va actiona prin:
e Cresterea veniturilor

® Optimizarea resurselor financiare
e Optimizarea cheltuielilor
® Implementarea metodei cost-control

1. Cresterea veniturilor
Cresterea veniturilor se va realiza pe urmatoarele canale:
v’ venituri bugetare nationale, prin accesarea competitiilor din PNCDI 3 sj cresterea ratei de

succes; se vor avea in vedere prioritdtile de dezvoltare a activitatii CD, in corelare cu
prioritdtile definite prin Strategia Nationali CDI 2014-2020;
v venituri bugetare internationale, prin accesarea programelor europene.

Structura veniturilor obfinute din activitatea de bazi in 2021 previzionam ca va evidentia o
pondere a veniturilor proiectelor europene de 35% in total venituri CD, comparativ cu 20% in

20109.

Structura veniturilor obtinute din activitatea de baza

Tabelul 3
2019 2020 2021
Proiecte nationale + PNCDI 3 60% 42% 44%
Proiecte europene, inclusiv fonduri structurale 40% 58% 56%
v venituri extrabugetare - atragerea de fonduri extrabugetare si completarea veniturilor

obtinute de institut cu venituri din activitati conexe: fonduri private, prin intensificarea
parteneriatelor cu operatorii economici si valorizarea rezultatelor cercetdrii si a competentelor
institutului.

Astfel, consideram ca vor fi indeplinite conditiile in masura sa ne conduci la imbunititirea
rezultatelor financiare (tabelul 4)
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Rezultate financiare

Tabelul 4
Nr. Denumirea Definirea Indicator Valoarea planificata a
crt. criteriului criteriului rezultatelor financiare
2020 2021
venituri din activitatea de baza 15649619 13908318
. venituri din activitati conexe
§ Estil_nar? activitatii de CD B76750 G2
g venituri venituri financiare 30410 21108
L g alte venituri - -
o 3 total venituri
?‘3 cé (11+12+13+14) 16556779 19570538
= E . cheltuieli de bunuri si servicii 1992366 3647050
L Estimare | cheltuieli cu personalul 14964492 | 15391642
g cheltuiei [ 1l financiare 93066 100133
g alte cheltuieli - -
total venituri
(16+17+18+19) 17887074 19138825
rezultatul brut al exercitiului -1330295 431713
E profit net - 431713
= . pierderi contabile -1330295 0
@ AEIBISEEIT | o ahllitate 1,33 31.24
'3 =9 eficienta a = N - — :
= g resurselor rata rentabilitatii financiare 1,38 31.24
o financiare corelarea intre venituri si -
= )
i cheltuieli 00 1.02
g productivitatea muncii 162321 171671
:'E‘ plati restante -
creante 263881 654301

Atragerea de fonduri extrabugetare

Atragerea de fonduri extrabugetare va constitui un obiectiv prioritar, ce va contribui la
imbunadtatirea rezultatelor financiare si completarea veniturilor institutului provenite din fonduri
bugetare nationale si europene cu alte fonduri: fonduri nerambursabile, structurale, fonduri
private, prin intensificarea parteneriatelor cu operatorii economici si valorizarea rezultatelor
cercetarii si a competentelor institutului.

Principalele canale prin care vor fi atrase fonduri extrabugetare vor fi:
° Accesarea fondurilor structurale nerambursabile prin:

- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020, Axa Prioritara 1 -

......

Cercetare, dezvoltare tehnologicd si inovare (CDI) in sprijinul competitivititii economice si
dezvoltdrii afacerilor, Actiunea 1.1.4. Atragerea de personal cu competente avansate din
strdindtate pentru consolidarea capacitatii de CD.

- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020 Axa Prioritara 1 -

......

Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul competitivititii economice si
dezvoltdrii afacerilor, Actiunea 1.1.1. Imbunititirea infrastructurilor de cercetare si inovare si a
capacitdtilor pentru a dezvolta excelenta in materie de CDI si promovarea centrelor de
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competenta in special a celor de interes european, Tip proiect: Proiecte de investitii pentru
institutii publice CD/ universititi.
Ne propunem aplicarea cu propuneri de proiecte pentru:
- Cresterea nivelului de dotare/modemizarea echipamentelor si a aparaturii de laborator:
- Constructia si dotarea Centrului pentru studiul bolilor transfrontaliere, emergente si rare

Somova

- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020, Axa Prioritara 1 - Cercetare,
dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii economice si dezvoltirii
afacerilor, Actiunea 1.2.1. Stimularea cererii intreprinderilor pentru inovare prin proiecte de CDI
derulate de intreprinderi individual sau in parteneriat cu institutele de CD si universitifi, in scopul
inovdrii de procese si de produse in sectoarele economice care prezinta potential de crestere; Tip
proiect - intreprinderi inovatoare de tip start-up si spin-off.

Perfectionarea resurselor umane

Strategia manageriald a INCDDD Tulcea consideri Resursa Umani potentialul cel mai
valoros de care dispune institutul. De aceea dezvoltarea resursei umane si asigurarea masei critice
de specialisti constituie o directie strategica prioritara si pentru anul 2021.

Caile de actiune pentru perfectionarea resursei umane vor fi in principal urmatoarele:

® investifii in resursa umana de CD, o campanie de recrutare strategici, orientati spre
directiile de dezvoltare a activitatii de cercetare a institutului si spre completarea cu
specialitdti multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;

® aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu cerinfele de performanti ale
activitdatii de CDI in mdsurd sa conduci la responsabilizarea si totodati motivarea
personalului;

® motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de
evaluare a performantei, dupa principiul “finantarea urmareste performanta”;

® investitii in perfectionarea profesionald, cursuri de specialitate, pregatire de specialitate in
domeniul transferului tehnologic, inovirii, proprietitii intelectuale;

® imbunatatirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a
potentialului acesteia;

® adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu prioritatile de dezvoltare a activitatii CD.

Avand in vedere directiile stiintifice de CDI, inclusiv aparifia unor noi directii de cercetare
in viitor, INCDDD Tulcea are pentru anul 2022 urmitoarele obiective:

e Investitii in resursa umani de CD:

v" Cresterea personalului CD si obfinerea unui raport personal CD/personal administrativ
mai mare, tinta asumata fiind ca la finalul anului 2022 numarul mediu al personalului CD
din INCDDD Tulcea sa atingi nivelul de minim 112 persoane.

v" Cresterea numarului de cercetiitori atestati prin organizarea de concursuri de atestare in
grade profesionale de cercetare si conferirea de oportunitati de dezvoltare a carierei
stiinifice. Tintele noastre sunt prezentate in tabelul 5.
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Evolutia personalului CD (valori minime)

Tabelul 5
2022
Numarul mediu Personal CD, din care: 112
CS1 10
5 11 8
CSIII + CS 30
IACS 7
IDT I 3
IDT II 2
IDT 3
Total personal CD atestat 61
Evolutia castigului salarial mediu lunar, personal CD
Tabelul 6
Castigul salarial mediu lunar 2019 2020 2021
personal CD, lei (valori minime) 7836 12711 12849

Aplicarea unui management modern al resuselor umane
Informarea cat mai completa si la timp a tuturor salariatilor cu privire la problemele

institutului; deschiderea si menfinerea de noi canale de comunicare; imbunititirea climatului de
comunicare pentru a asigura circulatia nedistorsionata a informatiei; se vor aplica astfel:

transparenta in decizii,

implicarea directd a cercetdtorilor in elaborarea strategiei si luarea deciziilor prin
intermediul sedintelor Consiliului S$tiingific, prin intlniri de lucru la nivelul
departamentelor de cercetare, intalniri de lucru la nivelul colectivelor proiectelor.

Toate aceste actiuni vor stimula dezvoltarea continud a angajatilor, vor sustine

promovarea institutului nostru la niveluri mai inalte in sistemul national de CDI, vor miri
atractivitatea unei cariere in cercetare si vor asigura dezvoltarea si implementarea unor noi
proiecte si a unor noi domenii de cercetare, prin accesarea instrumentelor UE de citre INCDDD
Tulcea.

Stadiul dezvoltdrii resursei umane va fi permanent evaluat, iar directiile strategice

evidentiate vor fi permanent adaptate si imbunititite, actualizate.
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Lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI

Anexa 3

Nr.crt. Titlul Revista Autorii Anul | IS|
Accumulation of chromium, Alexe V., Burada a., Impact
cadmium and arsenic in Teodorof L., Marinov M., factor
white-tailed sea-eagle Dorosencu A., Bolboaci 0.673
feathers (Aves: Haliaeetus Turkish Journal of Zoology. 45 : 425-431. | L.E., Despina C., Seceleanu Scorul
albicilla) from the Danube ISSN: 1300-0179. D., Peraita M., Tudor M., 2021 | Relativ de
Delta Biosphere Reserve and Kiss J.B., Murariu D., Influenta:

1. | surrounding areas (Romania). 0,498.
Teodorof L., Ene A., Burada
A., Despina C. Seceleanu-
Integrated Assessment of Odor D., Trifanov C., Ibram IF 2,679
Surface Water Quality in Applied Science, Vol. 11 (19):9172, 1- 0., Bratfanof E., Tudor M.-L., | 2021 | (2020),
Danube River Chilia Branch. 15https://doi.org/10.3390/app11199172 | Tudor M., Cernisencull., SJR 0,923
2. Georgescu L.-P,, lticescu C. (2020),
Impact
Factor
The Importance of Low- 3.398.
Intensive Agricultural Land, 10(3), Scorul
Landscape for Birds of Prey. | 252: htips://doi.org/10.3390/1and10030252 Baltag E.S., Pocora V., 2021 | Relativ de
Bolboaca L.E., lon C., 2021. Influenta:
3 0,669
Seasonal dynamics of
Phlebotomus neglectus Factor de
(Diptera: Psychodidae) in Impact -
cave microhabitats in Parasites & Vectors (Journal). 14:476 Cazan C.D., Horvath C., 3,876,
Romania and the rediscovery | https://doi.org/10.1186/s13071-021-04985- | Panait L.C., Porea D., Scorul
of Sergentomyia minuta y. ISSN - 1756-3305. Marinov M., Alexe V., 2021 | Relativ de
(Rondani, 1843) after 50 Mihalca A.D, 2021. Influenta:
4.| years. 1,661.
Assessment of Heavy Metal
Pollution Levels in Sediments
and of Ecological Risk by Calmuc V.A., Calmuc M.,
Quality Indices, Applying a Arseni M., Topa C.M., Timofti IF 3,103.
Case Study: The Lower Water, 13, 1801. M., Burada A, Iticescu C., SRJ
5.| Danube River, Romania. https://doi.org/10.3390/w13131801 Georgescu L.P., 2021, 0,911.
Kuhl, H., Guiguen, Y., Hohne,
C., Kreuz, E., Du, K., Klopp,
C., Lopez-Roques C.,
Santidrian Yebra-Pimentel E.,
Ciorpac M., Gessner J.,
A 180 Myr—old female-speciﬁc Holostenco D., Kleiner W.,
genome region in sturgeon Kohlmann K., Lamatsch K.,
reveals the oldest known Philosophical Transactions of the Royal Prokopov D., Bestin A.,
vertebrate sex determining Society B, 376(1832), 20200089, Bonpunt E., Bastien D., AIS =
system with undifferentiated | https://doi.org/10.1098/rsth.2020.0089: Haffray P., Morvezen R., 2021 | 5.014
sex chromosomes. Patrice P., Suciu R., Dirks R.,
Wuertz S., Kloas W., Schartl
6. M. & Stéck, M.
Genetic Diversity of Stellate
Sturgeon in the Lower Holostenco, D. N., Ciorpac,
Danube River: The Impact of M., Taflan, E., Tosic¢, K.,
Habitat Contraction upon a Water,13(8), Paraschiv, M., lani, M.,
Critically Endangered https://doi.org/10.3390/w13081115 Hont, S, Suciu, R.,
7.| Population. Risnoveanu, G. (2021). 2021 | IF 3,103
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Assessment of the present
level of the main compounds
of pollutant emissions from
inland waterway fransport
system in the Danube region
wetlands-Green Danube.

Environmental Engineering and
Management Journal, Vol. 20, No. 4, 517-
530. DOI:10.30638/eemj.2021.051

Tudor .M., Pipirigeanu V.,
Munteanu D., Tudor M.,
Burada A., lbram O.,
Teodorof L., Despina C., M.
Mierla, Trifanov C., Anore
C.,BotaD., Cupsa 0. S,
Vintila M., Budescu N.,
Robert R., Markus E.,
Szuppinger P., Penchev V.
S., 2021,

2021

IF 0,916
(2021),
SJR 0,165
(2020),

Brevete de inventie (solicitate/acordate)

Nr.

crt.

Titlu

Revista oficiala

InventatoriifTitularii

SONDA PENTRU DETERMINAREA NATURII BOPI nr. 5/2021

SUBSTRATULUI IN RAURI SI FLUVII, IN VEDEREA

INVESTIGARII

POTENTIALELOR HABITATE DE REPRODUCERE A
STURIONILOR (STURION-HAB)

PUIU LUCIAN

IANI ION MARIAN, HONT STEFAN,
TUDOR MARIAN, HANGANU
VICTORIA, CRACIUN ANCA,
CRETESCU IGOR, GEORGESCU
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Anexa 4

Produse/Servicii/Tehnologii, noi sau modernizate, rezultate din activitatile de cercetare-dezvoltare

Studii prospective si tehnologice, comandate sau utilizate de beneficiar

Nr. Nr. , ; Numele autoritatii Durata
Crt. | Contr. Fillu profact contractante ; contractului
11 501 Analiz_e de laborator pentru monitorizarea factorilor de mediu, apa si AFDJ. Galati 17.02.2014-
material dragat 31.12.2021
Service 04.04.2019-
Hydrographique et 04.04.2022
2. | 566 | EMODNet High Resolution Seabed Mapping I Oceanographique de
la Marine (SHOM)
Franta
3 571 Copernicus Land Monitoring services (National Reference Centres for European 02.08.2017-
' Land Cover Environment Agency 31.12.2021
Imbunatatirea acvaculturii la 2 specii marine de sturioni prin abordari
genomice: sturionul de Atlantic (Acipenser oxyrinchus) si morunul (Huso ; 12.09.2017-
4| 578 | huso) Acronim STU ReEoNOMIE ( W Sncurach 31.03.2021
Subprogr. 3.2 Orizont 2020
Crearea capacitatii pentru o guvernare integrata in raportul hrana-apa- 91.05.2018-
5, 986 | energie in orasele de pe apa Acronim (CREATING INTERFACES) UEFISCDI Bucuresti 30‘ 1 1' 2021
BELMOND e
Improving the existing competences and developing new ones in the : 21.11.2018-
b| G0 | e ond i o i o (DAGIAT) WERAP Bucumet 20.09.2021
Retea de cooperare interdisciplinard in bazinul Marii Negre pentru
monitorizarea comuna, durabila a migratiei compusilor toxici in mediu, | Ministerul Dezvoltarii 20.09.2018-
7. | 591 | evaluarea imbunatatita a starii ecologice si a impactului asupra Regionale si 30' 09 2021
sanatatii umane cu substante daunatoare si prevenirea expunerii Administratie Publica R
populatiei - Monitox
8 503 | Float - i 01.06.2018-
: oating Cultures in River Deltas (Delta lady) Interreg Univ. Twente Olanda 31.05.2023
594 . T . )
Platforma One Health multidisciplinaré de excelenta pentru studiul " 01.03.2018-
% (50750 bolilor vectoriale negijate si emergente (VectExel), PN (i UISHNEN: Gl Negicion 30.06.2021
City of Budapest,
10| 596 Fostering enhanced ecotourism planning along the Eurovelo cycle route | District 14 Zugl6 01.06.2018-
: network in the Danube region - ECOVELOTOUR, Interreg Municipality, Hungary 31.09.2021
Fostering enhanced ecotourism planning along the Eurovelo cycle route ; 20.12.2018-
M| 5981 | network in the Danube region ~ ECOVELOTOUR, Interreg MPRAF Busureet 31.09.2021
Gestionarea si refacerea coridoarelor ecologice acvatice pentru speciile gg:;ﬁ;g:gz}u o 01.06.2018-
12.| 598 | de pesti migratori din bazinul Dundrii Silentas. Viona 31.07.2021
-MEASURES Interreg (BOKU) :
. Servicii publice 4.10.2018-
1% 601 | Analize ldboralor Jurilovea, jud. Tulcea 21.04.2022
14 607 | Research-based Assessment of Integrated approaches to Nature-based | Lund University, 08.05.2019-
‘| (108) | SOLUTIONS (RAINSolutions) Suedia/UEFISCDI 16.04.2022
Completarea nivelului de cunostere a biodiversitatii prin implementarea
15| 608 sistemului de monitorizare a starii de conservare a spegciilor si Ministerul Mediului 01.05.2018-
i habitatelor de interes comunitar din romania si raportarea in baza art. Bucuresti 10.03.2022
17 sl Directivei habitate 92/43/CEE
16.] 609 | Implementation of actions as outlined in DGREGIO WE PASS ICPDR Viena 22%%1122%12‘3
17.| 612 | Nucleu Delta Dunarii 2022 MECI Bucuresti ;‘11?3220(;;2
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18.

PN 1912 01 01 Dezvoltarea metodelor de identificare a schimbrilor
sezoniere ale faunei acvatice folosind eDNA ca instrument de

6.01.2020- ‘!

PNT | monitorizare a biodiversitétii (BiomeDNA) MEC Bucuresti 10.12.2021
19. PN 19 12 01 02 Evaluarea strii ecologice a ecosistemelor acvatice de
pe teritoriul Rezervatiei Biosferei Delta Dunérii »
PN2 t MEC Bucuresti %0112235? 1
20. PN 19 12 01 03 Cercetari privind starea si conservarea biodiversitatii,
habitatelor, exploatarea sustenabil’ a resurselor naturale, impactul . 6.01.2020-
PN3 | speciilor non-native si implicatiile socio-economice din Rezervatia MEC Bucuresti 10.12.2021
Biosferei Delta Dunérii
21. PN 19 12 03 02 Cercetari privind trasabilitatea unor reziduuri
farmaceutice si substante cancerigene de natura chimica in vederea , 6.01.2020-
PN7 | preventiei unor factori de risc asupra ecosistemelor acvatice si MEC Bucuresti 10.12.2021
resurselor naturale exploatabile din Rezervatia Biosferei Delta Dunarii
22. PN 19 12 03 03 Modelarea si proiectarea unor solutii sistemice naturale
pentru limitarea influentelor factorilor de risc in planificarea spatiala : 6.01.2020-
PN8 | integrate si durabila din Delta Dunarii MEC Bucuresti 10.12.2021
23, PN 19 12 04 01 Dezvoltarea metodelor de prelucrare a datelor de
biodiversitate si hidromorfologice pentru asigurarea necesitatilor de ; 6.01.2020-
PN9 | procesare informatjonala in cercetarea zonelor umede MEC Bucuresti 10.12.2021
ds o s . . . 18.06.2019-
24. (253) | Revizuirea planului de management si a regulamentului RBDD ARBDD Tulcea 30.06.2022
POIM o
g : ; Rewilding Europe, 01.03.2019-
25,1 621 Concerning the Project Restoring Danube delta wetlands and steppe Olanda 31.12.2022
2% (3.2{% Masuri pentru asigurarea unui statut favorabil de protectie si conservare ARBDD Tulcea 08.10.2019 -
' Pom | @ habitatelor si speciilor periclitate din RBDD in context international 30.09.2023
Promoting technology innovation in mpmtonng &modelling for Insfitute of Fishing
assessment of fish stock and non-fishing resources (Promovarea 03.02.2020-
21| 632 |. & A o ) Resources, Varna,
inovarii tehnologice in monitorizare si modelare pentru evaluarea Bt 03.02.2022
stocurilor de pesti si a resurselor non-piscicole) - BSB 1029 g
Studiu de specialitate in cadrul proiectului Solutii tehnice inovative 06.04.2020-
28.| 636 | pentruidntificarea de noi resurse ce pot fi valorificate pe teritoriul FLAG | RO Pescador Tulcea 11‘ 09‘ 2021
Delta dunarii (contr. 307/11.09.2019, Cod SMis 131109) il
Invasive alien species observatory and network development for the 1.07.2020-
29.| 637 | assessment of climate change impacts in black sea deltaic protected MLPDA Bucuresti Sﬁ 1:'2 2022
areas (JASON) (BSB 1121) -
30 638 | ,Joint Monitoring for Environment Protection in BSB countries — BSB 1.07.2020-
| (884) | ECO MONITORING" cod BSB 884 30.06.2022
Deutsche
European Climate Initiative (EUKI) - Ecological resizing through urban | Gesellschhaft fur 1.11.2020-
31.| 640 | and rural actions&dialogues for GHG mitigation in the Lower Danube Internationale 31 0 1 2023
Floodplain&Danube Delta Zusammenarblit, o
Germay
32| 641 Proiect suport pentru pregatirea DANUBIUS-RI (DANS I1) cod SMIS I.N.C.D. Stiinte 27.112020-
i 2014+:139648 Biologice, Bucuresti 04.06.2022
Asigurarea unui statut favorabil de conservare pentru salvarea de la 17.12.2020-
33.| 642 | extinctie a populatiei de nurca europeana + Mustela lutreola (speciede | ARBDD Tulcea o
‘ . Smgebias 17.12.2023
interes comunitar, critic periclitata)
Servicii de elaborare a metodologiei pentru monitorizarea initiala si 9.03.2021-
34.| 643 | instruire a personalului de teren din cadrul proiectului LIFE19 ARBDD Tulcea 9 03' 2026
NAT/SK/001023 LIFE DANUBE FREE o
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Environment ESIA and EIA for the Cernavoda NPP tritium removal o 9.03.2021-
35| 644 facilty project WSP UK Limited S48 26
Analiza potentialului de utilizare durabils a vegetatiei specifice 18.03.2021-
%.| 845 | Sistemului Dunére-Delta Dundiri-Marea Neagra WEC, tNcDsn 18.07.2023
37.| 646(7) | Servicii de refacere a stocurilor de salau din complexul Razim-Sinoie ARBDD Tulcea %%%%22%2211
38.| 647 | EMBAL Task 3 - Technical support for the pilot survey in Romania EFTAS Germania 16.04.2021-2022
39.| 648 | Masuratori batimetrice ale bazinului din incinta Vard SA. Vard Fincantieri 07.06.2021-
company 31.07.2021
Studiu de evaluare a potentialului de utilizare durabila a resurselor 15.06.2021-
i M vegetale pe teritoriul RBDD pentru anul 2022 ARBDD Tuicea 31.12.2021
S . Institutului Unificat de
Study of biological objects from Danube Delta by means of neutron ; :
41, 650 scattering methods” Cercetari Nucleare din 2021
Dubna
"Servicii pentru monitorizari (initiala si de baza) instalare transmitatoare,
analiza date si raportari din cadrul proiectului LIFE19 NAT/SK/001023 08.07.2021-
421 81 || |FE DANUBE FREE SKY -Transnational conservation of bird along | ARBDP Tuloea 02.2026
Danube river
43| gsp | Projectirin Gates Feasibity Study (making the Iron Gates dams gg’;ﬂHsrgf;h%‘r’:S”" 19.05.2021-
passable for Danube sturgeon) WE PASS I Gémants 03.2024
Dezvoltarea Statiei de monitorizare a pestilor migratori: sturioni si 1.04.2021-
i i scrumbie, Isaccea ARBDL Tise 31.12.2023
_ ! ' Institutului Unificat de
"Study of trace elements accumulation in aquatic macroinvertebrates ; X
| oo from Danube Delta Biosphere Reserve by neutron activation analysis” gﬁ;ﬁa” Nuglears din 2021
Dezvoltarea tehnologiilor inovative utilizand inteligenta artificiala pentru MCID. Uni
46. 655 | valorificarea biomasei Politeﬁnic:'éucures(i 2021-2024
din arealele lacustre in vederea sustinerii durabile a energiei verzi
Evaluarea potentialului stuficol recoltabil in zona SUD Lac Sinoie, la -
47. 656 | nord de zona stuficola nr. 11 BUHAZ, pentru campania de recoltare Welossou Sikvia-Elena 2021
2021-2022 iy
48| 1941 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si RLU, | SC Simproiect SRL 17.05.2016-
' Dorobantu, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2021
49.| 1942 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si RLU, | SC Simproiect SRL 17.05.2016-
' Topolog, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2021
50 1943 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si RLU, | SC Simproiect SRL 17.05.2016-
) Sarichioi, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2021
51| 1046 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si RLU, | SC Simproiect SRL 09.05.2017-
) Stejary, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2021
52| 1948 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si RLU, | SC Simproiect SRL 09.05.2017-
; Ciucurova, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2021
1954 | Imbunatatirea conditiilor hidrologice in habitatele naturale acvatice din 97.09.2019-
93.| (274) | RBDD pentru conservarea biodiversitatii si a resurselor halieutice ARBDD Tulcea 30' 1 0 2023
POIM | Complexul lacustru Sontea-Furtuna T
1955 | Imbunatatirea conditiilor hidrologice in habitatele naturale acvatice din 97.09.2019-
94.| (273) | RBDD pentru conservarea biodiversitatii si a resurselor halieutice ARBDD Tulcea 30' 1 0 2023
POIM | Complexul lacustru Gorgova-Uzlina si Rosu Puiu =
1956 Imbunatatirea conditiilor hidrologice in habitatele naturale acvatice din
55| (275) RBDD pentru conservarea biodiversitatii si a resurselor halieutice ARBDD Tulcea 27.09.2019-
: POIM Complexul lacustru Dunavat-Dranov, Razim-Sinoie, Zona Sinoie, Istria, 30.10.2023
Nuntasi
Subcontract servicii consultanta Planul de mobilitate navala in delta 28.01.2021-
%. 199 | punari ol o 28.11.2021
Servicii de inregistrare sistematica in Sistemul Integrat de cadastru si
57| 1960 | Carte funciara aimobilelor din 116 sectoare cadastrale din 11UAT-uri ARBDD Tulcea 28.06.2021-2023

din jud. Tulcea in cadrul Programului national de cadastru si carte
funciara.
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Lucrari stiintifice /tehnice indexate in baze de date internationale

Anexa 5

Nr.,
crt Titlul Revista Autorii An
Economic Disparities for the Scientific Annals of the Danube Balai D
Territorial Administrative Units Delta Institute. 26: Editura N? ﬁman :aiqog
4 | Bordering the Sulina Branch C.L.T.D.D. Tulcea. ISSN 1842 - N!Chersu 'ﬁ'a"' o
Based on the Analysis of 614X. S_lc:_ersu Matei u.l_la:;a, :
Endogenous Economic Factors | http://doi.org/10.7427/DDI.26.01 M";r:ggov sy, kAo
: s g Scientific Annals of DDI, Volume | Oprea A., Sirbu C.
Ambrosia tenuifolia, instead of A. : A ; ?
5 psilg;tachya Li‘r:?{?mania ik 26, Danube Delta Technological | Karrer G., Georgescu 2021
g Information Center | M. |, Doroftei M.,
http://doi.org/10.7427/DDI.26.02 Covaliov S., 2021 -
T —— ition Scientific Annals of the Danube
o = Soltr:tr: Ec;gtgelfn co“rfr;ﬁ)'ga '%f Delta Institute, vol. 26, pp. 27-34,
3 ) & Tulcea, Romania, Livanov O., 2021, 2021
Noviodunum Fortress, Isaccea, | i //doi org/10.7427/DDI.26.03
Tulcea County, Romania.
Marinov Mihai,
Scientific Annals of the Danube ﬁgrct)sencuA AlclexaEdru,
Fauna inventory in the Zaghen | Delta Institute. 26: 35 - 46. Editura G z‘—?'sle ureé i Wps
4 | wetland after the ecological | C.LT.D.D. Tulcea. ISSN 1842 - e o vk 54
restoration works. 614X. |Esem|n,0 hexe _Igs(;e,
http://doi.org/10.7427/DDI.26.04 [uﬂZTa-MiEai?a doer
Trifanov Cristian,
Mierla Marian
Scientific Annals of the Danube
. , Delta Institute. 26: Editura Néastase Aurel, lani
; E’:;‘u%‘;"%?}é':'zggm Lower C.LT.D.D. Tulcea. ISSN 1842 - Marian, Hont Stefan, | 0.
614X. Paraschiv Marian,
http://doi.ora/10.7427/DDI.26.05 Cernisencu Irina
First Record of Faxonius | Scientific Annals of the Danube
Limosus (Spiny Cheek Crayfish) | Delta Institute, vol. 26, Danube
(Rafinesque, 1817) (Crustacea: | Delta Technological Information 4
. Decapoda: Cambaridae) in | Center, Tulcea, Romania i
Danube Delta Biosphere | http://doi.org/10.7427/DDI.26.06
Reserve
Donaugriin - Das Flussdelta hat s o
7 Potenzial - Forscher sammeln | Salzsburger Machrichten IE;';%";” Becizlz}en})u?gﬁ 2021
Daten. Wie viel CO2 schlucken | KLIMAWANDEL SAMSTAG, 18. Michersy !
Béden und Pflanzen?
Seroprevalence of Neospora y v
caninum AND Toxoplasma gondii AgroLife Scientific Journal-Yqume10, Gotu V. Porea D.
8 Infections in a Dairy Cattle Farm Number 2, ISSN,2285'5718|’_ ISSN CD- Siteavu M., lonita M., | 2021
from South-East of Romania ROM 2285-5726; ISSN ONLINE 2286- Mitrea I.L
0126; ISSN-L 2285-5718. !
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Anexa 6

Comunicari gtiintifice prezentate la conferinte internationale

Nr. . ,
ot Titlul Conferinta Autorii An
UN CLIMATE CONFERENCE UK
; _ | 2021 - Climate needs action part 2: Florin Nemteanu, Valentin
1 -Srt?J z;lrds Green Ports: Tulcea case webinar on Decarbonizing Smart Moldoveanu, lulian
Cities: pathways towards net zero port | Nichersu 2021
and airport cities - 9 March 2021
,» Best projects of DDNI -
COMPENDIUM of Contract .Deltas & Wetlands” DDNI Scientific

2 | research projects” and Event Community, 28-th edition, Nichersu lulian 2021
»Reconstruction vs. Nonintervention | Tulcea, September 13 — 18, 2021
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