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1. DATE DE IDENTIFICARE

1.1. Denumirea: Institutul National de Cercetare Dezvoltare "Delta Dunarii”- LN.C.D.D.D. Tulcea
1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare: HG 253 /2015

1.3. Numadrul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori: 2303

1.4. Nr. Oficiul Registrului Comertului: J]36/290/2015

1.5. Adresa: str. Babadag nr. 165, Tulcea, cod. 820112

1.6. Telefon, fax, pagina web, e-mail: 0240 531 520/ 0240533547/ www.ddni.ro,office@ddni.ro

2. SCURTA PREZENTARE

Istoric
1926 se infiinteazi Statiunea Hidrobiologica Tulcea entitate ce devine in 1970 parte a Institutului
de Cercetare si Proiectare Delta Dunirii - Tulcea
1970: se infiinteazi a Institutului de Cercetare si Proiectare Delta Dunirii - Tulcea (Decizia Nr. 528
/ 1970 a Counsiliului de Ministrii a Republicii Socialiste Romania )
1999: Institutul devine institut national (HGnr 409 /1999)
2009: Institutul Nafional de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dundrii” - LN.C.D.D.D. Tulcea, devine
subunitate cu personalitate juridici din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Protectia Mediului, Bucuresti, (HG 1442/2009, cu modificérile si completirile ulterioare
din HG 506/2010, HG 774/2010)
2015: institutul se reorganizeazi in conformitate cu HG 253 / 2015 siredevine unitate de cercetare
de sine statdtoare avind denumirea de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunirii”
Dupa anul 1990, odatd cu declararea Deltei Dundirii ca Rezervatie a Biosferei, activitatea
institutului s-a reorientat pentru conservarea, protectia si mentinerea echilibrului ecologic in
aceasta arie protejatd de importanta nationald si internationald. A fost reacreditat ca institut
national de cercetare dezvoltare in coordonarea Ministerului Mediului gi Padurilor fn anul 2008
(Decizie ANCS, 9634) si in 2012. In anul 2018 INCDDD Tulcea a fost recertificat prin ordinul
27/26.01.18 pentru o perioada de cinci ani.
Institutul Nagional de Cercetare-Dezvoltare”Delta Dunarii’- LN.C.D.D.D. Tulcea are ca
obiect principal de activitate efectuarea de cercetiri fundamentale si aplicative in domeniul
ecologiei si protectiei mediului, avand ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia
Biosferei Delta Dundrii (RBDD) si in alte zone umede de interes national si international
pentru conservarea biodiversitatii si dezvoltare durabili (art.3 (2) ¢, din Hotdrarea Guvernului
Romaniei nr.1442/2009). Relevanta activitatii institutului pentru problemele de dezvoltare ale
mediului local /regional /national si international este sustinuti de statutul zonei si de programele
si conventiile la care Romania a aderat:
® Programul international MAB-UNESCO, care include Delta Dundrii In reteaua internationali a
Rezervatiilor Biosferei - 1993;

e Conventia RAMSAR privind zonele umede de importan{a internationald, mai ales ca habitat al
pasdrilor de ap4, prin includerea Deltei Dunrii pe lista acestor zone - 1991;

e Conventia UNESCO privind protectia Patrimoniului Mondial Cultural si Natural - 1990;
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e Conventia de la Washington privind comertul international cu specii silbatice de flori si fauni -
1994,

e Conventia de la Berna privind conservarea vietii silbatice si a habitatelor naturale din Europa -
1993.

Lt SLL L d U i-.]..:_ el | OF AT AT
Structura organizatoricd a INCDDD s-a aprobat prin ordinal MENSC nr. 3081/20.01.2016, la
propunerea Consiliului de administratie, in conformitate cu prevederile regulamentului de
organizare si functionare.

ILN.C.D.D.D. Tulcea are in structursi :

e Departamentul Conservare a Biodiversititii si Utilizare Durabili a Resurselor Naturale
include 6 colective informale:
Plante, resurse vegetale si habitate,
Ihtiofauna si resurse pescaresti,
Ornitologie si Cinegetica,
Reptile si amfibieni,
Entomologie,
Comunitati umane si ecoturism.
e Departament Restaurare ecologici si redresare specii
Restaurarea ecologica in Delta Dunirii reprezinti o metod3 de dezvoltare sustenabild a naturii si a
comunitatilor locale, pe termen mediu si lung. Din 1994 si pana in prezent, urmare a aderarii
Roméniei la Conventia de la Ramsar - conventie internationald dedicatd protectiei zonelor umede,
in Rezervatia Biosferei Delta Dunirii au fost implementate urmdtoarele tipuri de proiecte de
reconstructie ecologica a zonelor umede modificate antropic (indiguite si desecate): restaurarea
incintelor degradate, imbunitatirea circulatiei apei / conectivitatii.

[

e De m Sistem In ational si Geomatica
include citeva colective informale precum: Sistem Informational, Modelare numeric, Geomatici.
In ultimii patru ani, echipele din cadrul acestui departament au efectuat peste 20 de Proiecte avand
ca obiectiv generarea de hirti digitale pentru biodiversitate, modelare hidraulica si ecosisteme,
studii batimetrice, proiectarea de aplicatii informatice pentru RBDD si pentru Romania.

e Departament Centrul pentru Studiul Bolilor Transfrontaliere, Emergente si Zoonozelor

este cel mai tdndr Departament din cadrul Institutului National de Cercetare — Dezvoltare Delta
Dunarii - Tulcea, aprobat pentru infiintare in anul 2015 si materializat din anul 2016.
Actualmente Departamentul este intr-o echipi restransa insi este in dezvoltare, fiind vizate
achizitii de completare a echipamentelor de laborator si de teren dar si de completare si
dezvoltare a resurselor umane.,

e Departament Laboratoare si Baze de cercetare

- Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN ISO/ CEI 17025:

2005 cu Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil pand in 2018, de citre Asociatia Romani
de Acreditare, RENAR.In iulie 2018 a fost reacreditat pinain 03.07.2022 de catre RENAR.

- Laboratorul de Hidrobiologie oferi expertizi in domeniul ecologiei acvatice si evaludrii

starii ecologice a corpurilor de apa conform cerintelor Directivei Cadru pentru Apa.

™o a0 o
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- Laboratorul de Genetici si Ecologie Moleculari (GME-Lab) are o traditie de 32 de ani tn
care a abordat aspecte de genetici la diferite specii de pesti, precum citogenetica, genetica
populationali si filogenie moleculars,

- Baza de cercetare Enisala se afl3 in partea esticd a satului Enisala, din comuna Sarichioi.
Din 1939, fosta bazi hidrobiologica a Deltei Dunirii, din Tulcea, s-a stabilit la Enisala, pe
canalul ce leaga lacul Babadag de laguna Razim, statie de reproducere controlats a salaului,
destinata si completeze in fiecare an puietul de saldu ce creste in laguni.

® Departament Centrul de Informare Tehnologica Delta Dunirii a fost creat prin programul

national INFRATECH in anul 2005. Prin acest program s-a realizat in acelasi an si dotarea
Centrului. Entitate de inovare si transfer tehnologic, fara personalitate juridics, constituits
in cadrul INCDDD Tulcea, care functioneazi pe baza propriului statut.

Activiteatea departamentului se concentreazi pe sutinerea tehnica a proiectelor aplicative in
domeniul ecologiei si protectiei mediului: studii si proiecte pentru executarea lucrarilor de
reconstructie ecologica si imbunatatirea conditiilor de mediu, studii de fezabilitate, proiecte tehnice
si detalii de executie pentru amenajari piscicole, agricole, alimentari cu apa si canalizari, lucrari de
cadastru, geodezie, cartografie, studii topografice si hidrologice in cadrul Institutului National de
Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii (INCDDD).

Anexa la Ordinul MENSC nr....

STRUCTURA ORGANIZATORICA A
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE DELTA DUNARIT -
LN.C.D.D.D. TULCEA
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2.3 Domeniul de specialitate al institutului:

a. Conform Clasificirii UNESCO

23 Chimie

24 Stiintele vietii

25 Stiintele Pamantului si ale spatiului
31 Stiinte Agricole

54 Geografie

b. Conform Clasificirii CAEN

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie :

-cercetare-dezvoltare experimentala in stiinte naturale si inginerie, altele decat
cercetarea si dezvoltarea experimentala biotehnologica:

-cercetare-dezvoltare in stiinte naturale

-cercetare-dezvoltare in inginerie si tehnologie

-cercetare-dezvoltare in stiintele medicale

-cercetare-dezvoltare in stiintele agricole

-cercetare-dezvoltare interdisciplinara, predominanta in stiinte naturale si
inginerie

2.4. Directii de cercetare-dezvoltare / obiective de cercetare / prioritéti de cercetare
a. domenii principale de cercetare-dezvoltare

° structura, evolutia si funcfionarea ecosistemelor specifice pentru zonele umede:;

e monitoringul biodiversitatii si al factorilor de mediu;

¢ modelarea proceselor de baza in functionarea ecosistemelor;

° valorificarea durabild a resurselor biologice naturale (piscicole, vegetale, cinegetice si
peisagistice);

e evaluarea si reducerea impactului antropic;

° renaturarea si refacerea ecosistemelor deviate ecologic prin interventii antropice
inadecvate;

e reconstructie ecologic3;

e redresarea ecologicd a populatiilor unor specii aflate in declin;

e armonizarea intereselor economice si sociale cu obiectivele de conservare a diversitatii
biologice;

 dezvoltarea Sistemului Informational Geografic si a utilizirii tehnicilor de teledetectie;

° strategii de conservare a biodiversititii si de valorificare durabila a resurselor naturale:

e planuri de management pentru gestionarea zonelor umede si a resurselor acvatice;

e elaborarea de har{i tematice, atlase si monografii;

e fundamentarea stiingifici a proiectelor de acte normative care reglementeazd protectia
mediului;

e cercetari gi studii specifice pentru implementarea conventiilor internationale pe
probleme de mediu la care Romania a aderat;
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° consultan{d pentru armonizarea legislatiei interne cu cea a Uniunii Europene in domeniul
mediului.

b. 0 ii secundare ercetar
e analize de laborator fizico-chimice (ap4, soluri, produse alimentare), hidrobiologice;
° participarea la realizarea transferului tehnologic:

- rezultatele obtinute in activitatea de cercetare- dezvoltare, 5i anume: rapoarte anuale,
strategii, planuri de management, recomandari, publicatii, baze de date, solutii, harti
tematice, ce vor fi utilizate conform prevederilor legale de catre autorititile publice
centrale si locale, comunitatea stiintifics, organizatii neguvernamentale si operatori
economici, in domeniul protectiei mediului:

e organizarea de sesiuni stiintifice si cursuri de instruire in domeniul protectiei mediului;
° implementarea de tehnologii specifice de acvacultura, agricultura si silvicultura in statii-
pilot;
G servicii / microproducti
-studii si proiecte pentru executarea lucririlor de reconstructie ecologicd si imbunitifirea
conditiilor de mediu;
-studii de fezabilitate si proiecte tehnice pentru lucrdri de amenajiri piscicole, constructii
hidrotehnice;
-asistentd tehnicd pentru proiectarea si executia obiectivelor de investitii;
-lucrdri de cadastru, geodezie si cartografie
-studii topografice, geotehnice, hidrologice pentru fundamentarea proiectelor de investitii
-executia de unicate i serii mici, in cadrul activitatii de microproductie, producerea si livrarea de
material biologic pentru repopularea ecosistemelor naturale, precum si in sisteme de cultura;

2.5 Modificari strategice in organizarea si functionarea INCD! - Nu

3. STRUCTURA DE CONDUCERE

3.1 Consiliul de administratie

Tudor Marian Presedinte
Nichersu lulian Membru
Intze Alina Narcisa Membru
Szép Robert -Eugen Membru
Tanase Adrian Sebastian Membru
Craioveanu loana-Alexandra Membru
Raport al Consiliului de Administratie al INCDDD Tulcea Anexa 1

3.2. Directorul General
Dr. Biolog Marian TUDOR

Raport privind activitatea Directorului General Anexa 2
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3.3. Consiliul Stiintific

Dr.ing. lulian Nichersu Presedinte

Dr.Alexandru Dorosencu Vicepresedinte

Dr. Biolog Marian Tudor Membru

Dr.ing. Jenicd Hanganu Membru

Ing. Adrian Constantinescu Membru

Dr. ing. lon Grigoras Membru

Dr. Liliana Teodorof Membru

Dr. Mihai Marinov Membru

Dr. Mihai Doroftei Membru

CS Silviu Covaliov Membru

CS Orhan Ibram Membru

3.4. Comitetul Director

Dr. Marian Tudor Director General
Ec. Victoria Hanganu Director Economic
Dr. Ing. Nichersu Iulian Director Stiintific
Adrian Constantinescu Director Tehnic

Dr. Ing. Irina Cernisencu  Director Programe, contracte personal, salarizare si marketing

Dr. Ing. Ion Grigoras Sef Departament Sistem informational si geomatica

Dr. ing. Jenica Hanganu Sef Departament Restaurare ecologicd si redresare specii

Dr. Liliana Teodorof Sef Departament Laboratoare si baze de cercetare

Dr. Mihai Marinov -sef Departament Centrul pentru studiul bolilor transfrontaliere, emergente

si zoonozelor si
-gef Departament Conservarea biodiversitatii si utilizarea durabili a
resurselor naturale

Ing. Paula Pindic Sef Departament Dezvoltare Tehnologica, transfer tehnologic si planificare
spatiala

Edward Bratfanof Director Centrul de Informare Tehnologici "Delta Dunirii®

Spiridon Doru sef Seviciu Transporturi, administrativ si protectia muncii
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4. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

4.1. Patrimoniul stabilit pe baza situatiei financiare anuale la 31 decembrie 2020 se prezinta
astfel:

Explicatii Anul 2019 Anul 2020
lei lei

1.Total active imobilizate, d.c.: 6761305 7007089

1.1 Active corporale 6694487 6956303

1.2 Active necorporale 66218 50186

1.3 Active financiare 600 600

2. Active circulante 9048497 7925817
LTOTAL ACTIV 15809802 14932906

4.2. Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate la 31.12.2020, sunt:

Anul 2019 Anul 2020 lei
lei
Venituri realizate prin contracte de 7401886 15604212
cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
publice
Venituri realizate prin contracte de 8670549 852567
cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
rivate;
Venituri realizate din activitafi economice 392558 100000
(servicii, microproductie, exploatarea
drepturilor de proprietate intelectuali);
Venituri totale 16464993 16556779
Cheltuieli totale, din care: 16314950 17887074
Cheltuieli exploatare 16246553 17794008
Cheltuieli financiare 68397 93066
Profitul brut 150043
Pierderea bruta 0 1330295
Situatia arieratelor total dc.: 0 0
- furnizori 0 0
- obligatii 0 0
| buget stat

4.3.Politicile economice si sociale implementate (costuri/ efecte)

a) politica financiard generald a constat in aplicarea consecventi a principiului ajustarii
(diminudrii) cheltuielilor in asa fel Incat in fiecare etapd si pe total an, acestea si fie situate sub
nivelul veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asigurd salariatilor institutului o serie de facilitati in limitele legale
permise de legislatie (tichete de masi, cadouri copii, etc).
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4.4. Evolutia performantei economice;
Evolutia principalilor indicatori de performan{a economici au inregistrat urmitoarele valori:

Explicatii Anul 2019 | Anul 2020

1. Indicatorul rata autonomie financiare 29,78% 8,11%
2. Lichiditatea generali 3,10% 2,52%
3. Rata solvabilititii patrimoniului 2,10% 2,51%
4. Viteza de rotatie clienti 8,53% 3,16%
5. Viteza de rotatie furnizori 3,01% 5,38%

5. STRUCTURA RESURSEI UMANE DE CERCETARE-DEZVOLTARE

5.1 Total personal 102 din care:
- personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare:

Varsta Csl csIi CSIII Cs ACS Total
2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019 | 2020 | 2019 | 2020

Pana la - - - 4 4 5 5 3 4 12 13
35 ani
Intre 35- 2 2 4 4 12 16 6 4 1 1 25 27
50 ani

Intre 50- | 8 7 3 3 2 0 1 1 1 0 15 11

65 ani
Total 10 9 7 7 18 20 12 10 b 5 52 51

Vérsta IDT I IDT II IDT III IDT Total
2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 | 2020 2019 | 2020
Pana la 35 ani - - - 1 - - 3 2 3 3
Intre 35-50 ani | - - 1 1 4 . 1 1 2 ;.
Intre 50-65 ani 1 1 - - - - - - 1 1
Total 1 1 1 2 - - 4 3 6 6 |
2019 2020

numdr conducatori de doctorat - -

numar de doctori 25 25

numdr de absolventi master 3 -

5.2 Informatii privind activititile de perfectionare a resursei umane (personal implicat in
procese de formare - stagii de pregitire, cursuri de perfectionare):
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e stagii de pregitire doctorat: 15 cercetatori;
e stagii de pregatire masterat: 4 cercetatori;

5.3 Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-dezvoltare.

INCDDD pune in aplicare bunele practici pentru activitdtile de cercetare-dezvoltare din tarile
Uniunii Europene si ale Organizagiei pentru cooperare si dezvoltare economicd stabilite §i
popularizate de Autoritatea de stat pentru cercetare dezvoltare.

INCDDD urmireste cresterea potentialului de cercetare pe principiile stabilite de Autoritatea de
stat pentru cercetare-dezvoltare si aplica la programe privind formarea si dezvoltarea resurselor
umane utilizate in cercetare, in conformitate cu Strategia resurselor umane din activitatea de
cercetare-dezvoltare, parte componenta a Strategiei nationale.

INCDDD in conformitate cu legislatia in vigoare asigura stabilizarea personalului atestat pe
grade stiintifice, si ia masuri pentru motivarea tinerilor de a desfasura activitagi in domeniul sau de
activitate. Promovarea cercetitorilor se face in conformitate cu legile specifice cercetarii, findndu-
se seama, de necesititile institugionale si de performanta stiintifica, confirmatd la nivel nafional i
international.

6. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE, FACILITATI DE CERCETARE

6.1.Laboratoare de cercetare-dezvoltare
Departamentul Laboratoare si baze de cercetare include grupuri de cercetare-dezvoltare si
infrastructura specificad acestora dupa cum urmeaza:

a.Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN IS0/ CEI 17025:
2005 cu Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil pani in 2022, de cdtre Asociatia Roméana de
Acreditare, RENAR. Laboratorul de Chimie este acreditat pentru: determindri prin metode
spectrometrice de absorbtie moleculard (UVVIS), metode spectrometrice de absorbtie atomica cu
vapori reci (CVAAS), spectrometrie de masa cu plasma cuplata inductiv (ICPMS), determinari prin
metode gravimetrice; determindri prin metode volumetrice; determindri prin metode
electrochimice; determiniri prin cromatografie de gaze, pentru toate tipurile de probe: apa de
suprafat3, apd subterand, apa uzatd, sol/ sedimente, vegetatie acvatica, peste si produse din peste.
Pentru asigurarea calitatii analizelor, Laboratorul de Chimie participa la Scheme de Comparare
interlaboratoare Nationale si Internationale. Testele de comparare sunt un mijloc independent de
asigurare a calitdtii analizelor si a etalondrilor agsa cum sunt descrise in SR EN 150/ CE1 17025: 2005.

b.Laboratorul de Hidrobiologie oferd expertiza in domeniul ecologiei acvatice si evaludrii
stirii ecologice a corpurilor de apd conform cerintelor Directivei Cadru pentru Apa. Personalul
laboratorului efectueazi cercetiri asupra structurii si functiilor comunitatilor planctonice (fito- si
zooplancton) si de macronvertebrate acvatice precum si relatiilor specii - mediu.

c. Laboratorul de Genetici si Ecologie Moleculara (GME-Lab) abordeazad aspecte de
geneticd la diferite specii de pesti, precum citogeneticd, genetica populationala si filogenie
moleculari. O atentie speciald s-a acordat sturionilor din Dundrea Inferioard, printr-o stransa
colaborare cu Grupul de cercetare al sturionilor (GCS), cercetandu-se aspecte de istorie evolutiva,
cariotipare si diversitate geneticd. Membrii laboratorului s-au axat in principal pe:identificarea
speciilor, a populatiilor si a hibrizilor interspecifici; studii privind diversitatea geneticd si structura
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populatiilor;izolarea, amplificarea si secventierea unor noi markeri filogenetici la speciile de
sturioni

6.2.Laboratoare de incerciri acreditate :1

Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN ISO/ CEI117025: 2005
cu Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil pana in 2018, de citre Asociatia Romana de
Acreditare, RENAR. In iulie 2018 a fost reacreditat pina in 03.07.2022 de catre RENAR .

6.3.Instalatii si obiective speciale de interes national

Inanul 2020 Laboratoarele din cadrul INCDDD Tulcea au fost dotate cu urmétoarele echipamente:
Spectrofotometru UV/VIS dublu fascicul LAMDA 650, laptopuri, binocluri etc.

6.4.Masuri de crestere a capacititii de cercetare-dezvoltare corelat cu asigurarea unui grad
de utilizare optim;

Directii noi de cercetare

e Analize toxicologice pentru ecosistemele acvatice din Rezervatia Biosferei Delta Dunirii;

® Analize de aer in Rezervatia Biosferei Delta Dundrii si in zonele adiacente;

° Aspecte genetice privind speciille pe cale de disparitie, de exemplu, pentru populatiile de
sturioni amenintate critic;

° Analiza indicelui de hidrocarburi/produse petroliere inclusiv analize de uleiuri minerale;

e Cercetdri asupra compusilor farmaceutici reziduali in corpurile de apa din Rezervatia
Biosferei Delta Dunarii;

7. REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE-DEZVOLTARE

7.1. Structura rezultatelor de cercetare realizate (conform tabel);

2020
7.1.1 | lucrdri? stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI T
7.1.2 | factor de impact cumulat al lucririlor cotate ISI 28.537
7.1.3 | citari in reviste de specialitate cotate ISI -
7.1.4 | brevete? de inventie (solicitate / acordate) -
7.1.5 | citdri in sistemul ISI ale cercetirilor brevetate -
716 produse / servicii / tehnologii rezultate din activitdti de cercetare, 58
| bazate pe brevete, omologiri sau inovatii proprii4
7.1.7 | lucrdri stiintifice/tehniceS in reviste de specialitate firi cotatie ISI 22
7.1.8 | comunicari stiintifices prezentate la conferinte internationale 21
studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii
7.1.9 | si planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de i
beneficiar
7.1.10 | drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale -

* se prezinti in anexa 3 la raportul de activitate [titlu, revista, autorii]

* se prezinti in anexa 4 la raportul de activitate [tithy, revista oficiali, inventatori/titularii]

* se prezintf in anexa 5 Ia raportul de activitate pe categorii [produse. servicil, tehnologii). inclusiv date tehnice si domeniu de wiilizare
* se prezintd in anexa 6 la raportul de activitate [tithy, revista, autorii]

# se prezinti in anexa 7 la raportul de activitate [tithu, conferinga, autorii|
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7.2. Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate si efecte obtinute
Rezultatele cercetarii au fost valorificate In principal prin publicarea acestora in revistele de

specialitate editate de departamentul Centrul de Informare Tehnologicd - Delta Dundrii, structura
ReNITT reacreditata in anul 2017, inregistratea acestora ca produse de tip digital objective
identifier (doi) si Tncdrcarea in baze de date internationale si nationale

7.3. Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare;
Prin activitagiile specifice din cadrul Centrului de Informare Tehnologicd - Delta Dundrii si

crearea in 2013 a bazei legale pentru inregistrarea rapoartelor si studiilor realizate de citre
cercetatorii si inginerii de dezvoltare tehnologicd, in categoria de produse de cercetare s-au atins
obiectivele de crestere a numarului de volume editate, prin publicarea, inregistrarea in bazele de
date internationale si alocare de digital objectiv identifier

7.4. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economicd a rezultatelor
cercetarii;

e Crearea premiselor stiinfifice si de infrastructura care sd permita Institutului Nalional de
Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii Tulcea sd devind un centru stiintific de interes national si
international;

e Angajarea in noi directii de cercetare in domeniul stiintelor vietii, modelarea factorilor de mediu,
planificare spatiala

e Consolidarea domeniilor stiintifice tradifionale ale institutului si dezvoltarea grupurilor
specializate pentru noile directii de cercetare prin stimularea excelentei stiintifice si
imbunatatirea performantei individuale, prin suport institutional crescut pentru doctranzi si
masteranzi

e Extinderea domeniului de acreditare a laboratoarelor prin includerea de noi parametrii;

e Promovarea temelor de cercetare si a criteriilor de evaluare ale autorititii centrale din domeniul
cercetarii stiintifice;

e Cregterea gradului de interdisciplinaritate in cadrul propunerilor de proiecte

e Extinderea si dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri destinate cercetdrii, cu
institutiile de cercetare din tara si strainatate

e Dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri destinate cercetdrii cu universitatiile
din {ara si strainatate.

8. MASURI DE CRESTERE A PRESTIGIULUI SI VIZIBILITATII

8.1, Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:
= dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalititi / institutii
/ asociatii profesionale) in vederea participdrii la programele nationale si europene

specifice;
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®

cu universitati din tara si striinitate

Denumire

Descriere

Universitatea de StiinteAgricole si Medicinid Veterinari /

Parteneriat, studii

Suceava

Facultatea de Medicind Veterinari, Cluj-Napoca CD

Universitatea din Bucuresti / Facultatea de Zootehnie, | Parteneriat, studii

| Bucuresti CD

University of Technology and Economics, Budapest, Hungary | Parteneriat

Universitatea Valahia, TArgoviste Parteneriat

Universitatea Stefan cel Mare/ Facultatea de Silviculturs, :
Parteneriat

Universitatea Vasile Alecsandri / Facultatea de Stiinte, Bacau

Parteneriat

Universitatea de $tiinfe Agricole si Medicini Veterinari “lon

; teneriat
Ionescu de la Brad”, lasi Petemert
Universitatea Lund, Suedia Parteneriat
University of Natural Resources and Life Sciences, Viena Parteneriat
Universitatea Dundrea de Jos/Facultatea de inginerie, Galati Parteneriat
Um_vcrmtatea Babes-Bolyai/Facultatea de Biologie si Geologie, Parteneriat
Cluj-Napoca
Universitatea Twente, Olanda Parteneriat
cu institute de CD nationale si internationale
Denumire Descriere
Institutului de Cercetdri Biologice, Cluj-Napoca - Laboratorul ;
L Wl 7 Parteneriat
de Algologie si Metagenomici Microbiani
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Stiinte ;
. ) ; " Parteneriat
Biologice, Bucuresti
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare pentru :
§ Parteneriat
Optoelectrica, lifov
Northeast lnst_ltute of G'eography and Agroecology, Chinese Baprerieriss
Academy of Sciences, China
Institute for Multidisciplinary Research, Belgrad Parteneriat
cu asociatii / patronate profesionale
Denumire Descriere
Asociatia Ivan Patzaichin Mila 23 Parteneriat
Asociatia Romana de Limnogeografie (ARLG) Parteneriat

Institutie partenera 2019 2020
Universitdti/Facultdti 12 12 |
Institute de cercetare 5 5
Asociatii 2 2 |
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= Inscrierea INCD in baze de date internationale care promoveaza parteneriatele;

® TInscrierea INCD ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii profesionale de
prestigiu pe plan national /international;

—Asocierea INCDDD Tulcea la ,Clusterul Inovativ Piscicol Roménia”

Clusterul Inovativ Piscicol Romania este un cluster centrat pe domeniul piscicol si va fi gestionat
de Asociatia Organizatia pentru Dezvoltarea Afacerilor in Societate, in calitate de Autoritate de
management. Scopul acestuia este de a realiza un parteneriat larg pentru sustinerea
inteprinderilor din domeniul piscicol.

—Asocierea DD Tulcea la Clusterul d diu gi Dezvoltare Durabili Delta Dunirii

Clusterul este format din INCDDD Tulcea, ARBDD si Consiliul Judetean Tulcea, in scopul
crearii unui cadru comun de participare a membrilor sii, atit la elaborarea politicilor si
managementului cercetarii-dezvoltarii, inovirii, transferului tehnologic, ingineriei si educatiei in
domeniile mediu, schimbiri climatice si dezvoltare durabils, precum si implementarea unor solutii
viabile ale dezvoltarii durabile bazate pe competitivitate i parteneriat cu autorititile publice
(centrale, regionale, locale).

—Asocierea INCDDD la "Clusterul de Inovare si Cercetare pentru noi Tehnologii penru

ustrie si Materiale MA.

Scopul Asociatiei este crearea unui centru european de cercetare-dezvoltare pentru noi
materiale si resurse sustenabile utilizate in industrie, o entitate de referinta in plan national si
international, menita sa contribuie la sporirea competitivitatii economiei nationale si la cresterea
capacitatii institutionale de implementare a politicilor si directivelor europene in domeniul
controlului poludrii, a materialelor inovative precum si la atragerea si utilizarea eficientd a
fondurilor nerambursabile sau a altor resurse financiare pentru dezvoltarea domeniilor stiintifice
mentionate.

—Asocierea INCDDD la "FABRICA DE SANATATE. CLUSTER INOVATIV"

Scopul sdu este dezvoltarea unui cluster inovativ care prin imbunatdtirea cooperdrii
mediului academic, mediului de cercetare-dezvoltare in turism si in zona serviciilor medicale,
mediului de afaceri din turismul balnear, wellness & spa, unitdtilor si furnizorilor de servicii
medicale performante, micilor intreprinderi, organizatiilor profesionale si unititilor administratiei
publice locale din localititi statiuni balneoclimatice, climatice si balneare din Roménia, din statiuni
turistice, entitdti interesate de promovarea progresului tehnologic si produselor inovative in
domeniul turismului de sdnitate care si favorizeze informarea si transferul tehnologic pentru
cresterea performantelor unitatilor din domeniul turismului de sinitate.

® participarea in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale;

® personalitdti stiintifice ce au vizitat INCD;

= lectii invitate, cursuri si seminarii sustinute de personalitdtile stiintifice invitate;

® membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in baze
internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau nationale;
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- Colectivul tehnic editorial al publicatiei Scientific Annals of the Danube Delta Institute:

Redactor Sef - Dr. Tudor luliana-Mihaela - CS I
Redactor Sefadj. - Dr. Tudor Marian - Director General/CS |
Editor asistent - Nanu Cristina - CS

- Mos-Man Veronica
http://www.ddniscientifican nals.ro/scientific-annals

8.2. Prezentarea rezultatelor la targurile si expozitiile nationale si internationale
® targuri si expozitii internationale
® térguri si expozitii nationale

® Participdri cu lucrdri la evenimente stiintifice:

o A perspective on the racialization and discrimination of Roma minority in Romania, from
"Homo sacer” through history to "Pandemic danger” in the context of the new Coronavirus,
Liliana ENE, Graduate Conference in Communication Interdisciplinary Approaches, SNSPA
Bucuresti,

o Perception of Roma Minority in Romania, Liliana ENE, International Academic Virtual
Conference, Prague, Czech Republic, IISES (International Institute of Social and Economic
Sciences)

* Organizare evenimente stiinifice

© Urmare pandemiei si a conditiilor limitative impuse de citre autoritati, evenimentele
nationale si internationale lansate sau programate in 2020 au fost amanate cu termen
nedefinit (Simpozionul international ,Delte si Zone Umede", conferinta nationald
"Dialogurile pdrtilor interesate privind strategiile de dezvoltare durabild: lectii,
oportunitadfi si studii de caz”, Sesiunile de Comunicdri stiintifice Interne (SCSI), “Noaptea
Cercetatorilor Europeni’, $coala ~Altfel’, ,Ziua cercetdtorului si proiectantului din
Romdnia”, organizare prezentiri ale IMM-urilor, gazduirea delegatiilor stiintifice interne sau
externe, participare la evenimentele organizate de terti, organizarea practicii la INCDDD
Tulcea a unor studenti din striinitate s.a.).

® Participare la cursuri on-line:
o Innovation Management Training, in cadrul proiectului Danube $3 Cluster -
“Transnational Cluster Cooperation active on Agro - food, based on Smart Specialization
Approach in Danube region” (IPA Craiova & Steinbeis),

o Transfer tehnologic IA/TO/TR, in cadrul proiectului ,Diversificarea serviciilor si produselor
Incubatorului Tehnologic si de Afaceri al IPA SA prin dezvoltarea unei noi game de servicii si
produse” (IPA Craiova & Steinbeis)

e Editare materiale stiintifice tipdrite:
o Scientific Annals of the DDNI: Vol. 25
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e Contributii la realizarea unui produs / serviciu inovator cdtre societatea civild:

o Aplicatie online de colectare a datelor, constientizare a interconditionarilor sistemului Apa-

Energie-Alimente i promovare a micilor producitori din regiunea UAT Tulcea (proiect
Creating Interfaces - BELMONT)

8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii
8.4. Prezentarea activitatii de mediatizare:

* Mediatizare - informadri, articole i interviuri in media si pe retelele online:

o Actualizarea website-ului institutului: http://ddni.ro/wps/
o Cresterea numdrului de ,followers” in cadrul paginilor INCDDD de socializare on-line:
Facebook si Twitter - diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor institutului (ex.
Monitox, MEASURES, EcoVeloTour, DANUrB+ (Danube Urban Brand), SAVE E-MINK-RO,
EDAPHIC - BLOOM Danube, BELMONT - Creating Interfaces, proiectele INCDDD din cadrul
Programului Nucleu "Delta Dundrii 2022") si actiuni de constientizare si sensibilizare initiate
de terti (Asociafia [AD, ARBDD s.a.):
-Facebook: https://www.facebook.com/INCDDD ,
- Twitter: https://twitter.com/ddni_ddtic

9. SURSE DE INFORMARE $I DOCUMENTARE DIN PATRIMONIUL STIINTIFIC SI TEHNIC

INCDDD detiune urmatorele surse de informare si documentare:
“Centrul de Informare Tehnologica - Delta Dunirii” structurd ReNITT acreditata
Pagina de web a institutului http://ddni.ro/wps/ro/acasa/

10.MASURILE STABILITE PRIN RAPOARTELE ORGANELOR DE CONTROL SI MODALITATEA
DE REZOLVARE A ACESTORA

Camera de Conturi Tulcea a dispus, in cadrul Controlului din anul 2019, masuri de reevaluare a

patrimoniului institutului, realizate si prezentate in sedinta Consiliului de Administratie a INCDDD
Tulcea din 29 mai 2020.
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11.CONCLUZII

n anul 2020 a avut loc:

cregterea veniturilor realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
private si fonduri structurale

cregterea veniturilor realizate din activita{i economice economice (servicii, microproductie,
exploatarea drepturilor de proprietate intelectuali)

participarea la conferinte si simpozioane internationale reduss, din cauza pandemiei
cresterea lucrdrilor stiintifice /tehnice in reviste de specialitate cotate ISI

cresterea factorului de impact cumulat al lucririlor cotate ISI

cresterea lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate far cotatie ISI

12.PERSPECTIVE/PRIORITATI PENTRU PERIOADA URMATOARE DE RAPORTARE

Formarea de consortii in cadrul programelor de finantare in cadrul ministerului
Participarea la licitatii in colaborare cu alte INCD-uri din tard si straindtate

Cresterea gradului de vizibilitate a institutiei prin imbunatdtirea activititilor derulate in
cadrul departamentului Centru de Informare Teh nologicd Delta Dundrii

Cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentala din domeniul
dezvoltdrii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in
Rezervatia Biosferei "Delta Dunrii” si in alte zone umede de interes national si international
pentru conservarea biodiversititii;

incubarea de noi domenii de cercetare fundamentals;

implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea
in folosinta a sistemului, precum si la implementarea Strategiilor Delta Dundrii si SUERD;
recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare
atractiv;

implicarea activa in proiecte si colaboriri europene (Horizon 2020, ESA, ERC, EEA, DG-
Research, MARE, etc.) si internationale

sporirea contributiei in cercetarea aplicativ si transdisciplinar;

cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.
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MINISTERUL CERCETARII, INOVARII $I DIGITALIZARIS

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII"- TULCEA

Tulcea - Str. Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddni.ro web http://www.ddni.ro

Anexa 1

RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII” -IN.C.D.D.D. TULCEA
PENTRU ANUL 2020

CAPITOLUL 1 - INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunirii a fost infiingat in anul 1970, ca
institut mixt de cercetéri si proiectiri stuficole, piscicole, agricole, silvice si cinegetice in cadrul
Centralei Delta Dundrii, Tulcea. Dupi anul 1990, odatii cu declararea Deltei Dunarii ca Rezervatie
a Biosferei, activitatea institutului s-a reorientat pentru conservarea, protecfia si mentinerea
echilibrului ecologic in aceasti arie protejatd de importanta nationald si internationald. A fost
acreditat ca institut national de cercetare dezvoltare in coordonarea Ministerului Mediului si
Padurilor in anul 2008 (Decizie ANCS, 9634) si reacreditat in 2012. In anul 2018 INCDDD a fost
recertificat pentru o perioada de 5 ani prin ordinul nr.27/26.01.2018 al M.C.I.

fn anul 2009 Institutul Nafional de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunirii” — LN.C.D.D.D.
Tulcea, devine subunitate cu personalitate juridica din cadrul Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Protectia Mediului, Bucuregti, (HG 1442/2009, cu modificirile si completdrile
ulterioare din HG 506/2010, HG 774/2010).

LN.C.D.D.D. Tulcea se infiinteaz conform HG nr. 253 /2015 prin reorganizarea Institutului
National de Cercetare - Dezvoltare pentru protectia Mediului i funcfioneazi ca persoani juridica
de drept public roménd, in coordonarea Ministerului Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizirii .

Obiectul de activitate al INCDDD Tulcea cuprinde, conform HG 253/2015, in principal
activitafi de cercetare-dezvoltare si cercetiri fundamentale, aplicative si de dezvoltare tehnologica
In domeniul dezvoltirii durabile, ecologiei si protectiei mediului. In cadrul cercetirii stiintifice si
tehnologice in domeniul ecologiei si protecfiei mediului, avind ca scop fundamentarea
managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunirii" siin alte zone umede de interes national si
international pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare durabili.
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Prin Ordinul nr. 420/11.07.2019 emis de Ministerul Cercetirii si Inovirii s-a numit Consiliul

de Administratie al LN.CD.D.D. Tulcea, completat de Ordinul 624/16.10.2019, Ordinul
5731/30.12.2019, Ordinul 6077/25.11.2020 si Ordinul nr.65/19.05.2021 avind urmitoarea

componena:
Tudor Marian Presedinte | Director general al INCDDD
Nichersu Iulian Membru Presedinte al Consiliului Stiintific al INCDDD
Intze Alina Narcisa Membru Reprezentant al Ministerului Finantelor Publice
Tanase Adrian - | Membru Reprezentant al Ministerului Muncii si Protectiei
Sebastian Sociale
Szép Robert-Eugen Membru Specialist, Ministerul Mediului Apelor si

Padurilor

Craioveanu loana- | Membru Reprezentant al Ministerului Cercetarii, Inovarii
Alexandra si Digitalizarii

a)

b)

aprobd, la propunerea Consiliului Stiingific, strategia si programele concrete de dezvoltare ale
INCDDD Tulcea, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor existente,
fn concordanta cu strategia generald a domeniului propriu de activitate;
avizeaza propunerea Directorului General de modificare a structurii organizatorice si
functionale a INCDDD Tulcea, infiintarea, desfiintarea si comasarea de subunititi din
structura acestuia;
analizeaza si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune la organul
administratiei publice coordonator in vederea aprobirii conform reglementirilor legale in
vigoare;
analizeaza i avizeaza situatiile financiare anuale, pe care le supune spre aprobare organului
administratiei publice coordonator, si aprobd raportul de gestiune asupra activititii
desfagurate de INCDDD Tulcea in anul precedent;
analizeaza realizarea criteriilor de performanta si raportarea trimestriala privind activitatea
realizata de INCDDD Tulcea si aproba mdsuri pentru desfasurarea acesteia in conditii de
echilibru ale bugetului de venituri si cheltuieli;
analizeaza, aproba sau, dupd caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor legale in
vigoare, investifiile care urmeaza a fi realizate de INCDDD Tulcea;
propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum si concesionarea
sau inchirierea unor bunuri din patrimoniul INCDDD Tulcea, in conditiile legii;
aprobd valorificarea bunurilor proprii dobandite, cu respectarea prevederilor legale;
aproba volumul creditelor bancare in valoare de cel mult 20% din veniturile brute realizate
In anul precedent, pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui an
resursele financiare ale INCDDD Tulcea nu sunt suficiente;
aproba utilizarea disponibilitatilor in valuta;
aprobd mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munci, precum si componenta
comisiei paritare;
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1) propune componenta Comisiei de Etici $i 0 supune spre aprobare Directorului General;

m) aprobd planul de mdsuri privind asigurarea confidentialitatii asupra rezultatelor de
cercetare-dezvoltare;

n) aproba planul de misuri privind evitarea concurentei neloiale a personalului INCDDD Tulcea;

0) aproba regulamentul de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul INCDDD
Tulcea, precum si criteriile, comisiile de concurs si rezultatele finale ale concursurilor;

p) aproba criteriile de evaluare a performangelor profesionale ale personalului angajat in cadrul
INCDDD Tulcea;

q) analizeazd activitatea Directorului General al INCDDD Tulcea din punct de vedere al
performantei manageriale;

r) mandateazi Directorul General privind luarea de masuri care privesc conflictul de
angajament sau de interese pentru personalul INCDDD Tulcea;

s) aproba atributiile, competentele si responsabilititile conducitorilor subunitatilor din
structura INCDDD Tulcea, la propunerea Directorului General;

t) aproba atributiile, competentele si responsabilititile Comitetului de Directie, la propunerea
Directorului General, precum si regulamentul de organizare si functionare a comitetului de
conducere constituit la nivelul subunitdtilor din cadrul INCDDD Tulcea;

u) aproba Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific;

v) aproba statul de functii al INCDDD Tulcea:

w) avizeazd numirea pe functiile de conducere din structura organizatorica a INCDDD Tulcea, in
urma concursului organizat conform regulamentului aprobat, precum si revocarea din aceste
functii;

x) aproba organizarea, prin decizie a Directorului General, de colective specializate sau de
colective interdisciplinare proprii sau in colaborare cu alte unitati din tard sau din
strdinatate;

Consiliul de Administratie exerciti orice alte atributii stabilite potrivit prevederilor legale.

Activitatile Consiliului de Administratie, derulate pe parcursul anului 2020 in cadrul a 10
sedinte, s-au desfdsurat in baza programului de activitate al Consiliului de Administratie, conform
metodologiei previzuti de Regulamentul de organizare si functionare al CA. Convocarea membrilor
Consiliului de Administratie s-a facut cu cel putin 3-5 zile prin fax sau/si e-mail anterior programarii
acestora.

Tematicele pentru sedintele Consiliului de Administratie pentru anul 2020 au fost
fundamentate pe baza problemelor curente si de interes major din activitatea generald a
institutului, au fost flexibile si permanent adaptate cerintelor apidrute in derularea activitatii
curente si a cuprins in principal:

- managementul institutional;

- analize, avizdri, raportiri anuale privind activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a

INCDDD Tulcea

- analize, avizari, raportdri situatii financiare: bugetul anual de venituri si cheltuieli, raportari

financiare semestriale, situatia obligatiilor fiscale, situatia impozitelor, taxelor locale sia

altor venituri datorate bugetului local
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- analize care au vizat activitatea principal si conex3 a institutului: activitatea de CDI derulata
pe plan national si international, activitatea juridic

- analize de stadiu/rezultate obtinute in cadrul programelor de CDI abordate de institut.

- managementul resurselor umane

- activitdti conexe.

Subiectele aflate pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie au fost sustinute
de materiale scrise, intocmite de specialisti din Institut. Aceste materiale au fost puse la dispozitia
membrilor Consiliului de Administratie la fiecare sedinti iar ordinea de zi a fost transmisd inaintea
datei anuntate de desfisurare a sedintelor. Discutiile, comentariile, observatiile si propunerile
participantilor la sedinte au fost consemnate in Procesele Verbale si au urmadrit cu prioritate
interesele Institutului, imbunititirea si sprijinirea activitatilor acestuia.

Au fost emise, ca rezultat al sedintelor Consiliului de Administratie, un numar de 22 hotirari
privind activitatea curent3 a Institutului, care au fost in totalitate indeplinite.

CAPITOLUL 2 - MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Activitatea derulatd de institut in domeniul managementului institutional a fost analizati in
sedintetele derulate in anul 2020 de Consiliul de Administratie si au avut ca teme prioritare:

e Raport de activitate al Consiliului de Administratie pentru anul 2019

e Raport de activitate al INCDDD pentru anul 2019

* Raport de activitate al Directorului General pentru anul 2019

Rapoartele de activitate au prezentat sinteza activitatii derulata de institut in anul precedent
raportdrii in toate domeniile de activitate precum si obiectivele pentru anul in curs, fundamentate
pe baza Strategiei de Dezvoltare a INCDDD, a Planului de dezvoltare institutionala si a altor tinte pe
care institutul si le-a propus pentru atingerea unui nivel maxim de performantd. Cele trei
documente au fost analizate si avizate in sedinta Consiliului de Administratie din lunile mai, junie
si iulie 2020.

In cadrul sedinelor derulate in anul 2020 in domeniul managementului institutional au fost
abordate si alte probleme curente care au fost supuse analizei Consiliului de Administratie, acestea
vizand:

- Revizuirea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al

INCDDD Tulcea;
- Informare privind certificarea ISO 9001 si ISO 14001 a INCDDD Tulcea;
- Informare privind reevaluarea bunurilor din patrimoniul LN.C.D.D.D. Tulcea apartinand
domeniului public al statului.
Hotdrarile Consiliului de Administratie in domeniul managementului institutional in anul 2020 au
vizat:

- Aprobarea Raportului Administratorilor INCDDD Tulcea pe anul 2019 ( mai 2020)

- Aprobarea Raportului de activitate al INCDDD Tulcea pe anul 2019 (iulie 2020)

- Aprobarea Regulamentului de concurs privind ocuparea posturilor de conducere din
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunirii® Tulcea (Director Stiintific,

Director Tehnic, Director Economic, Director Programe, Contracte, Personal, Director CIT
DD)
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Aprobarea Regulamentului de concurs privind ocuparea altor functii de conducere din
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dundrii” Tulcea (Secretar stiintific, Sef
baza experimental3, laborator, serviciu, birou etc.)

Aprobarea Procedurii de evaluare in vederea refnnoirii mandatului in posturile de
conducere din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunirii” Tulcea
(Director Stiintific, Director Tehnic, Director Economic, Director Programe, Contracte,
Personal, Director CIT DD)

Aprobarea Procedurii de evaluare in vederea refnnoirii mandatului in alte functii de
conducere din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunirii" Tulcea
(Secretar stiintific, Sef bazi experimentald, laborator, serviciu, birou etc.)

Activitatea Consiliul Stiintific

in anul 2020 Consiliul Stiintific al INCDDD Tulcea s-a reunit in sedinte ordinare lunare on-line si
sedinte extraordinare, ori de cate ori a fost necesar, la convocarea Presedintelui, sau in lipsa
acestuia, de catre Vicepresedinte.

Activitatea Consiliul Stiintific desfasurats in anul 2020 a vizat:

Programul Nucleu “Delta Dunirii - 2022” - cu 4 obiective reprezentative, a caror realizare se
va face prin implementarea a 9 proiecte, (aceste proiecte se inscriu in directiile de cercetare
ale "Strategiei si Planului multianual de dezvoltare al INCDDD Tulcea 2015-2022");
Formarea profesionald a angajatilor I.N.C.D.D.D.;

Strategia CDI in perioada 2014-2020 si propuneri pentru elaborarea Strategiei de CDI pentru
perioada 2020 - 2025;

Revizuirea paginii web a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunirii”
Tulcea;

Proiectul Sistemului INTRANET al I.N.C.D.D.D. Tulcea;

Stabilirea procedurilor si responsabilitatilor la Programul “ADI-ITI Delta Dunirii”
Metodologia de organizare a consursului pentru ocuparea posturilor de tehnician, asistent
cercetare stiintifica, cercetdtor stiintific I1I, cercetitor stiintific I, cercetdtor stiintific I si
inginer de dezvoltare tehnologici;

Modificarea ROF al CS INCDDD Tulcea;

Stadiul indeplinirii criteriilor de ocupare a posturilor;

Formare, specializare - personal din cercetare si activitati suport -participare la cursuri de
formare; master / doctorate; procedura standard de inscriere;

Suport stiintific pentru Simpozionul INCDDD Tulcea 2020 si Analele 2019 (din cauza
situatiei de urgenta si a situatiilor de alerti derulate in anul 2020, simpozionul a fost amanat
pentru anul urmator);

Aprobarea organizirii concursurilor pentru ocuparea posturilor de ACS, CS, CS 11l si CS I,
CS I, inginer de dezvoltare tehnologics, a numirului de posturi, a criteriilor de evaluare
aplicate candidatilor si componenta comisiilor de concurs.

Obiectivele propuse au constat in principal in:

Participarea la toate competitiile organizate pe plan national si international la care INCDDD
Tulcea a indeplinit criteriile de eligibilitate;
Realizarea obiectivelor proiectelor de CDI contractate, in termenele stabilite prin contract;
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- Imbunatitirea structurii de personal;

- Dezvoltarea infrastructurii stiintifice, corelati cu directiile de cercetare ale INCDDD Tulcea;

- Sustinerea actiunilor privind transferul tehnologic;

- Cresterea vizibilitatii la nivel national si international;

- Realizarea indicatorilor de performant3;

- Dezvoltarea cercetrii stiintifice interdisciplinare, fundamentale si aplicative;

- Angrenarea in cercetare a intregii comunitafi a INCDDD, planurile de cercetare cuprinzéand
atat teme de cercetare-dezvoltare-inovare din Programele Nationale (Nucleu, Plan Sectorial,
PN II), cat si Internationale (Horizon 2020, Interreg Transnational Dunirea);

- Promovarea propunerilor de cercetare-dezvoltare-inovare atit la nivelul INCDDD cét si la
nivelul principalilor beneficiari, urmirindu-se: coagularea eforturilor in vederea obtinerii de
rezultate de cercetare valoroase si de fonduri necesare cercetdrii, evidentierea existentei
unei entitati capabile de colaboriri cu mediul stiintific si cu cel socio-economic, dezvoltarea
unui parteneriat puternic cu cercetitori si cu institutii dedicate cercetdrii din tari si
straindtate - programe finantate din fonduri structural POIM, In aria ITI Delta Dunirii.

CAPITOLUL 3 - ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE SI INOVARE PE PLAN
NATIONAL $I INTERNATIONAL DESFASURATA DE INCDDD TULCEA

3.1.Activitatea de cercetare-dezvoltare
Scopul principal al Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Delta Dunarii este cercetarea
in domeniul ecologiei si protectiei mediului pentru fundamentarea managementului in Rezervatia
Biosferei Delta Dundrii (RBDD), precum si in alte zone umede de interes national si international.
Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, fiind activitatea de bazd a INCDDD Tulcea, a fost
analizatd trimestrial in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.

Inanul 2020 institutul a derulat cercetiri in cadrul a 50 de proiecte nationale si internationale,
nou contractate sau in derulare din anii precedenti. Principalele autorititi contractante au fost:
ARBDD Tulcea, Comisia Europeans, UEFISCDI Bucuresti, Ministerul Dezvoltirii Regionale si
Administratie Publicd Bucuresti, Ministerul Mediului Bucuresti, Universitatea Twente - Olanda,
Service hydrographique et oceanographique de la marine (SHOM) Franta, IAD Austria,
Universitatea Resurselor Naturale si Stiintelor Vietii - Viena, MEC Bucuresti, INCD pentru Stiinte
Biologice Bucuresti, USAMV Cluj-Napoca, Institute of Fishing Resources ~ Vama, Bulgaria, Deutsche
Gesellschhaft fur Internationale Zusammenarblit, Germay, Budapest University of Technology and
Economics, Hungary, S.C. Simproiect SRL Tulcea.

In cadrul sedintelor membrii CA au fost informati cu privire la activitatea celor 7 proiecte noi
desfdsurate pentru Programul Nucleu “Delta Dunirii” “Delta Dunarii - 2022".

Pe parcursul anului 2020 s-a continuat derularea celor 7 proiecte inscrise fn Programul
Operational Infrastructurd Mare (POIM) - in parteneriat cu ARBDD Tulcea. Proiectele se inscriu in
cadrul Axei Prioritare 4-"Protectia mediului prin mdsuri de conservare a biodiversitdtii,
monitorizarea calitdatii aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric”, obiectiv specific
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“Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversitdtii prin mdsuri de management adecvate
si refacerea ecosistemelor degradate”.

Cele mai importante rezultate ale activitdtii de cercetare dezvoltare au fost structurate in
lucrari stiintifice in reviste cotate IS] sifactorul de impact al acestora, citiri in reviste de specialitate
cotate ISI, comunicari stiintifice prezentate Ia conferintele internationale. Rezultatele cercetarii au
fost valorificate si prin publicarea acestora in reviste de specialitate. Au fost luate masuri pestru
cresterea capacitatii prin incheierea de parteneriate cu universitati din tard pentru atragerea de
absolventi cu studii masterale si /sau doctorale, angajarea in noi directii de cercetare in domeniul
stiintelor vietii, imbunititirea performantei prin suport institutional crescut pentru doctoranzi si
masteranzi, promovarea temelor de cercetare si a criteriilor de evaluare ale autorititii centrale din
domeniul cercetdrii stiintifice.

CAPITOLUL 4 -ACTIVITATEA F INANCIAR-CONTABILA

Situatia financiard a institutului in conditiile finantarii din Programe Nationale, Proiecte
Europene si din contracte, comenzi cu agenti economici a fost analizati pe tot parcursul anului
2020, fiind prezentate ritmic situatia economics, situatia contractelor, analiza realizirii planului,
astfel incit s3 fie asigurate resursele financiare, necesare desfisuririi normale a activitatii
Institutului in relatia atat cu autoritdtile fiscale, cu furnizorii, cu beneficiarii si cu proprii salariati.

Astfel, au fost create premisele adoptdrii celor mai bune decizii in acest domeniu:

e Situafia impozitelor, taxelor locale si altor venituri datorate bugetului local;obligatiile fiscale

si alte obligatii bugetare catre bugetul statului .

e Avizarea bugetului Institutului National de Cercetare Dezvoltare Delta Dunirii pentru anul

2020

® Analizarea si avizarea situatiei financiare a INCDDD pe anul 2019.

® Aprobarea raportului de gestiune al INCDDD Tulcea pe anul 2019 si repartizarea profitului.
* Aprobarea planului multianual de investitii al INCDDD Tulcea pentru perioada 2020-2021
* Raport de activitate financiar al INCDDD Tulcea pe semestrul I al anului 2020

° Situatia economico-financiari a INCDDD Tulcea la 30.09.2019

CAPITOLUL 5 -MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

In domeniul managementului resurselor umane, ca principale tematici abordate de Consiliul de
Administratie in cadrul sedintelor sunt de consemnat;

e Informari privind scoaterea la concurs a urmitoarelor posturi:

- Cercetdtor stiintific gr.I, specializarea Resurse piscicole si ihtiologie (1 post)

- Cercetator stiintific gr.Ill, specializarea Ornitologie (1 post)

- Cercetator stiintific gr.IIl, specializarea Planificare urband si teritoriald (1 post)

- Inginer Dezvoltare Tehnologici gr. 11, specializarea Constructii civile, industriale si agricole

(1 post)

- Cercetdtor stiintific, specializarea Biologie moleculard (1 post)

- Asistent cercetare stiintifici, specializarea Ingineria mediului (1 post)

- Asistent cercetare stiintific3, specializarea Agronomie (1 post)
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e Aprobarea componentei comisiilor de concurs pentru ocuparea posturilor scoase la concurs
fn anul 2020

e Aprobarea rezultatelor finale ale concursurilor organizate de I.N.C.D.D.D. Tulcea in anul
2020

LN.C.D.D.D. Tulcea urmareste cresterea potentialului de cercetare pe principiile stabilite de
ministerul coordonator si aplicd la programele privind formarea si dezvoltarea resurselor umane
utilizate in cercetare, in conformitate cu Strategia resurselor umane din activitatea de cercetare-
dezvoltare, parte componentd a Strategiei nationale.

INCDDD Tulcea - in conformitate cu legislatia in vigoare - asigur3 stabilizarea personalului
atestat pe grade stiinfifice gi ia masuri pentru motivarea tinerilor de a desfisura activititi in
domeniul sdu de activitate.

Promovarea cercetitorilor se face in conformitate cu legile specifice cercetdrii, tindndu-se seama,
de necesitdfile institutionale si de performanta stiintifici, confirmati la nivel national si
international.

CAPITOLUL 6 -ACTIVITATI CONEXE

Activitdtile conexe derulate de institut vin in Intdmpinarea cercetirii constituind un real
sprijin In realizarea obiectivelor acesteia, in valorificarea sau diseminarea rezultatelor sau in
realizarea obligatiilor institutionale conform legislatiei in vigoare.

Aceste activitati au stat permanent in atentia conducerii si au constituit obiectul unei
monitorizari permanente si riguroase.

Astfel, in anul 2020 principalele tematice abordate de Consiliul de Administratie au fost:

e Asocierea INCDDD Tulcea la "FABRICA DE SANATATE. CLUSTER INOVATIV"

Asociatia este o organizatie neguvernamentald, nonprofit, apoliticd si scopul sdau este
dezvoltarea unui cluster inovativ care prin imbunititirea cooperirii mediului academic, mediului
de cercetare-dezvoltare in turism si in zona serviciilor medicale, mediului de afaceri din turismul
balnear, wellness & spa, unitatilor si furnizorilor de servicii medicale performante, micilor
Intreprinderi, organizatiilor profesionale si unititilor administratiei publice locale din localitati
statiuni balneoclimatice, climatice si balneare din Roménia, din statiuni turistice, entititi interesate
de promovarea progresului tehnologic si produselor inovative in domeniul turismului de sinitate
care sa favorizeze informarea si transferui tehnologic pentru cresterea performantelor unititilor
din domeniul turismului de sanatate.

e Informare privind achizitionarea de servicii de consultanti in vederea accesirii de fonduri
europene

* Reactualizarea contractelor de asociere in participajiune pentru constituirea si functionarea
parcurilor stiintifice si tehnologice,astfel:

- Constituirea legald a parcului stiintific si tehnologic cu termen de realizare de trei ani si
prelungirea cu aceeasi perioadd a contractului de asociere in participatiune pentru
constituirea si functionarea Parcului stiintific si tehnologic Caraorman finregistrat sub nr.
3294/18.08.2010 modificat prin actul adifional nr.1 inregistrat sub nr.3385/5.08.2013 aflat

In vigoare, in vederea indeplinirii prevederilor art. 5 lit. b din OG nr 14/2002
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- Constituire legala a Parcului stiintific si tehnologic Rusca cu termen de realizare de trei ani

- Constituirea legald a parcului stiintific si tehnologic cu termen de realizare de trei ani si
prelungirea cu aceeasi perioadd a contractului de asociere in participatiune pentru
constituirea si functionarea Parcului stiintific si tehnologic Uzlina inregistrat sub nr.
1164/1.04.2013 aflat in vigoare, in vederea indeplinirii prevederilor art. 5 lit. b din OG nr
14/2002

e Informare privind infiintarea Clusterului de Mediu si Dezvoltare Durabila Delta Dunirii

Clusterul este format din INCDDD Tulcea, ARBDD si Consiliul Judetean Tulcea, in scopul creirii
unui cadru comun de participare a membrilor sii, atat la elaborarea politicilor si managementului
cercetdrii-dezvoltdrii, inovirii, transferului tehnologic, ingineriei si educatiei in domeniile mediu,
schimbari climatice §i dezvoltare durabili, precum si implementarea unor solutii viabile ale
dezvoltdrii durabile bazate pe competitivitate si parteneriat cu autoritifile publice (centrale,
regionale, locale).

Valorizarea rezultatelor cercetdrii

Valorizarea rezultatelor cercetirii s-a realizat prin intermediul Centrului de Informare
Tehnologica Delta Dundrii care functioneazi dupa regulament propriu.

Misiunea CITDD este aceea de a contribui la dezvoltarea INCDDD, pentru a-i consolida
recunoasterea pe plan regional, national si international prin dezvoltarea informarii tehnologice a
agentilor economici, a transferului de cunoastere si al managementului calititii pentru cresterea
competitivitatii IMM-urilor si autorititilor locale din domeniul managementului de mediu, turism
si promovarea regiunii Dobrogea.

In cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost prezentate stadiile parteneriatelor
incheiate de INCDDD Tulcea pe parcursul anului 2020, in vederea realizarii si dezvoltirii de
programe comune pe diferite tematici care sunt compatibile cu activitdtile desfisurate de citre
partile semnatare.

Implementarea acestora s-a realizat prin:

e transfer de cunostinte intre personalul pdrtilor partenere in domeniile specifice de

activitate;

 dezvoltarea cadrului pentru implementarea de proiecte de cercetare in parteneriat;

® organizarea de evenimente si manifestiri stiintifice;

® organizarea de cursuri de instruire/formare;

° evenimete de diseminare/constientizare pe diferite tematici;

e realizarea in comun a unor materiale cu scop informativ si educativ;

e practica/scoli de vard/sesiuni de informare specifice;

e schimb de literatura didactico-metodici si tehnico-gtiintifics;

e elaborarea si publicarea de articole comune, etc.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1ISO 9001 si
ISC 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al

Caiitatii si de Mediu de catre URS NRAGEMEN
SYSTEMS

UKAS

D43




CAPITOLUL 7 - PROGRAM DE ACTIVITATE 2021

Programul de activitate care contine planificarea si tematicile pentru sedintele de Consiliu de
Administratie pentru anul 2021 respecta impunerile cu privire la atributiile acestui organ de
conducere prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare al INCDDD Tulcea, Mentionam
ca Programul de activitate al Consiliului de Administratie este un program cadru de desfasurare a
activitatii, acesta urmand a fi completat si/sau adaptat problematicii curente a institutului
coroboratd cu evolutia generali a domeniului $i cu programul membrilor Consiliului de
administratie prezentat in Anexa 1.1 .

CAPITOLUL 8 -DIVERSE

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare "Delta Dunarii” din Tulcea si-a indeplinit
obiectivele propuse pentru anul 2020 in toate domeniile de activitate. Consiliul de Administratie a
fost permanent implicat in mod direct in toate deciziile manageriale care au permis desfisurarea
activitatii curente in mod optim. Misurile si deciziile adoptate au condus la derularea activitatii in
bune conditii. In anul 2020 obiectivul principal al INCDDD a fost mentinerea si alinierea la noile
obiective si cerinte ale Strategiei nationale de cercetare si ale Strategiei Europene de Cercetare 2015
- 2020.

Raportul Directorului General cu privire la executia manadatului i a modului de indeplinire
a indicatorilor de performanti asumati prin oferta manageriali este anexa la raportul Consiliului
de Administratie.

PRESEDINTE
Dr. biolog Marian

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1SO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al
Calitatii si de Mediu de catre URS el
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Anexa 1.1.
PROGRAM DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
"DELTA DUNARII” - I.N.C.D.D.D. TULCEA PENTRU ANUL 2021

Nr. Denumire activitate Termen
e Rezultatele activitatii de cercetare ale Institutului National de Cercetare-
1, Dezvoltare "Delta Dundrii" Tulcea in anul 2020 lanuarie
e Proiect de buget al INCDDD Tulcea pentru anul 2021 =021
e Diverse
eMdsuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare a Institutului
National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii* Tulcea in anul 2021 Februarie
2. e Aprobarea propunerilor de casare pentru mijloace fixe, rezultate in 2021
urma inventarierii patrimoniului institutului pentru anul 2020
e Diverse

e Avizarea B.V.C. al Institutului National de Cercetare Dezvoltare "Delta
Dunarii" Tulcea pentru anul 2021

3. | eMssuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii a Institutului National de | Martie 2021
Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" Tulcea Tn anul 2021

e Prezentarea activitatii compartimentului de audit public intern in anul 2020

e Diverse
e Aprobarea raportului de activitate al Consiliului de Administratie
pentru anul 2020
4. | o Aprobarea raportului de activitate al Directorului General pentru anul | Aprilie 2021
2020
e Aprobarea raportului de activitate al LN.C.D.D.D. pentru anul 2020
e Diverse
e Aprobarea raportului de gestiune al LN.C.D.D.D. Tulcea pe anul 2020 si
5. repartizarea profitului Mai 2021
e Prezentarea activitatii Departamentului Sistem informational si
geomatica
e Diverse
e Prezentarea  activititii de cercetare-dezvoltare din cadrul
6. Departamentului Laboratoare si baze de cercetare in anul 2020
e Situatia impozitelor, taxelor locale si altor venituri datorate bugetului | lunie 2021
statului
e Diverse
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® Prezentarea activititii Departamentului Conservarea biodiversitatii si
utilizarea durabild a resurselor naturale in anul 2020
7. | e Informare privind activitatea de cercetare-dezvoltare a LN.C.D.D.D. in | I|ulie 2021
semestrul I al anului 2021
e Diverse
e Raport de activitate financiari al LN.C.D.D.D. Tulcea pe semestrul I -
8. 2021 August 2021
e Prezentarea activititii Directiei Centrul de Informare Tehnologica "Delta
Dundrii" Tn anul 2020
e Diverse
® Aprobarea scoaterii la concurs a unor posturi in cercetare-dezvoltare in
scopul dezvoltdrii institutionale Septembrie
9. | e Prezentarea activitatii Departamentului Restaurare ecologica si 2021
redresare specii in anul 2020
e Diverse
e Prezentarea activititii Departamentului Dezvoltare Tehnologic3,
Transfer tehnologic si Planificare spatiald in anul 2020
10. | o Informare privind activitatea de cercetare - dezvoltare a LN.C.D.D.D. in | Octombrie
trimestrul al Ill-lea al anului 2021 2021
e Situafia economico-financiard a Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare "Delta Dunrii" Tulcea la 30.09.2021
® Raport asupra achizitiilor publice desfasurate in cadrul [LN.C.D.D.D. Tulcea in
anul 2020 Noiembrie
LI Prezentarea activitatii Directiei Programe, Contracte, Personal, Salarizare si 2021
Marketing in anul 2020
e Diverse
e Planificare anuali a sedintelor si tematica Consiliului de Administratie
pentru anul 2022
12. | o Perspective privind contractele de cercetare si economice pentru anul | Decembrie
2022 si masuri de realizare a lor 2021
e Aprobarea planului de investitii publice pe anul 2022
e Diverse
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Anexa 2

MINISTERUL CERCETARII, INOVARII SI DIGITALIZARII
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RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
~DELTA DUNARII” - LN.C.D.D.D. TULCEA
PENTRU ANUL 2020

Capitolul 1 - INTRODUCERE

Activitatea Directorului General al Institutului National de Cercetare - Dezvoltare ,Delta
Dunarii” Tulcea, incluzand intregul complex de sarcini si raspunderi asumate, conform Contractului
de Management nr. 21/11.07.2019, s-a derulat In totala concordanta cu reglementdrile legale in
vigoare si nominalizate Tn cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare a INCDDD Tulcea.

Capitolul 2 -PRINCIPII MANAGERIALE

Tn anul 2020, Managementul INCDDD Tulcea a urmirit indeplinirea urmitoarele roluri esentiale:

- Sustinerea la un nivel de performantd si productivitate stabil a directiilor de lucru
consolidate ale grupurilor tematice de cercetare, confirmate de rezultatele obtinute in perioada
precedentd

- Angajarea selectivd a grupurilor tematice de cercetare in directii de cercetare emergente in spatiul
academic international, in special in tarile de prima referinta in CDI

- Identificarea sistematicd, lanivel de grup tematic de cercetare, a potentialului de conlucrare
cu proiectul flagship - DANUBIUS_RI si angajarea in proiecte corespunzitoare

-Sporirea prezentei impactului si vizibilitatii Institutului in societate, pe palierele de asistare
a capacitdtii de analiza si decizie inforrnata a sistemului de guvernantd, al educatiei stiintiflce si
tehnice de profil si al informarii publice.

Aplicarea unui management modern, performant, orientat spre excelenta stiintifica, inovare
organizationala, competitivitate si transfer tehnologic, asigurarea masei critice de specialisti,
promovare si crestere a vizibilitatii stiintifice, va crea premisele pentru evolutia ascendenta a
INCDDD in urmatorii ani.
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Misiunea declaranta a INCDDD Tulcea este de a se dezvolta ca un institut competitiv pe plan
national si european/mondial prin activitati de cercetare-dezvoltare de inalt nivel stiintific in
domeniul cercetarii de mediu.

Orientdrile strategice ale INCDDD se fundamenteazi pe directiile de dezvoltare stabilite prin
urmadtoarele documente proprii:

- Strategia de CDI si ale programelor proprii de CDI pentru perioada 2015-2020;
- Rapoarte de activitate a INCDDD pentru 2016-2018;
- Rapoarte de activitate ale directorului general 2016-2018

Obiective principale realizate in anul 2020
1. Sprijinirea colectivelor de cercetare in obtinerea de contracte finantate din fonduri publice,
prin realizarea de documente model la fiecare deschidere de finantare;
2. orientare spre cercetare - dezvoltare contractata direct cu beneficiarii, in conditiile legii.
3. Cresterea capacitatii de coordonare a colegilor sub 35 de ani prin numirea in functii de
responsabili in functiile de conducator de proiect la proiectele finantate de programele Nucleu.
5.Cresterea numarului de lucriri indexate
6. Cresterea ponderii de lucriri indexate fat3 de ponderea lucrdrilor neindexate, sau neincluse in
categoriile de mai sus, la > 50%.
7. Cresterea efortului de depunere de cereri de grant
9. Continuarea Simpozionului International “DELTE SI ZONE UMEDE” cu o frecventa bianuala.
10. Cresterea participdrii la conferinte nationale, pentru tinerii cercetatori.
11. Imbunititirea conditiilor de lucru si a eficientei lucrului
12. Stabilirea fn Institut a unor criterii stimulative de apreciere a activitatii anuale a
cercetatorilor.
14. Cresterea dotarii prin acces la calculator performant (preferabil prin efort propriu, respectiv
introducerea in lista de dotari/echipamente la propunerile de proiect depuse a achizitiei unor
statii de lucru puternice si a softurilor de baza si specifice necesare)

Principii manageriale
Pentru atingerea obiectivelor sale strategice, managementul la nivel institugional a urmarit
si urmdreste aplicarea principiilor moderne de comportament organizational, cu accent pe:
- managementul participativ;
- munca in echipa;
- dinamica grupului;
- motivare si comunicare.

Capitolul 3 -ACTIVITATI SI REZULTATE

3.1. Activitatea de CDI fn 2020 a avut ca prioritate urmitoarele activitati:

e Monitorizarea continui si eficienti a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul indeplinirii
in totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor asumati prin proiect;

e Monitorizarea permanenta a participarii INCDDD cu propuneri de noi proiecte la competitiile ce
vor fi lansate, pe plan nafional si european; se va avea in vedere exploatarea tuturor
oportunitatilor ce vor aparea in aceasta perioada; in acest scop echipele de cercetare din INCDDD

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat ISO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al

Calitatii si de Mediu de catre URS UaAS

SYSTEMS




isi vor adapta continuu activitatea, componenta, obiectivele si tintele, in corelare cu cerintele
pachetelor de informatii;

e Flexibilitatea in accesarea de cercetiri complexe, in colective multidisciplinare; in acest scop se
va aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientata spre proiectele de cercetare, in scopul
cresterii nivelului de competenta stiintifica a INCDDD;

e Cregsterea valorilor indicatorilor INCDDD privind activitatea de diseminare a rezultatelor CDI:
articole ISI, publicatii, citiri, participiri la evenimente stiintifice;

e Intensificarea actiunilor pentru atragerea agengilor economici in activitatea de cercetare a
INCDDD si aplicarea practica a rezultatelor CDI.

Solutii operative

® Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare,
evaluare - la nivel de grup de cercetare - forma flexibila de organizare bazata pe echipe de lucru
alcdtuite din personal cu diverse competente, reunit in jurul unei tematici de cercetare, sau
proiect, comune.

e Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI Strategia
Deltei Dundrii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a celor doua structuri.

e Creare a rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzatoare.

e Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de stimulare a inovarii si
initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de
cunoastere experta, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii.

e Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participare la implementarea conceptului
"Danubius-RI Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dunire - Delta Dunarii - Marea Neagra".

3.2. Evaluarea institutionali

In anul 2016, prin adresa nr. 4961/09.09.2016 a fost solicitati demararea procedurii de
evaluare si clasificare a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii” Tulcea, avand
in vedere urmatoarele considerente:

In baza HG nr.253/2015 s-a infiintat Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta
Dunarii Tulcea, prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia
Mediului Bucuresti. In conformitate cu prevederile art.2 aln.2 din HG nr.253/2015, institutul nou
infiintat s-a inregistrat la Registrul Comertului ca institut national de cercetare-dezvoltare pentru
activitatile cuprinse in regulamentul de organizare si functionare prevazut in anexa nr.3.a),
inregistrandu-ne, astfel, la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Tulcea sub nr.
J36/290/08.07.2015. De asemenea, art.9 din HG nr.253/2015 stipuleaza faptul ca acreditarile,
clasificarile, atestatele si autorizarile dobandite de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Protectia Mediului, precum si de cele doua subunitati cu personalitate juridica se mentin si
se transmit de drept institutelor care se infiinteaza, in functie de domeniul de activitate specific,

A fost mentionat faptul ca dosarul de evaluare si clasificare respecta in totalitate cerintele
impuse de art.5 din HG nr.1062/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea
si clasificarea in vederea certificarii a unitatilor si institutiilor din sisterhul national de cercetare-
dezvoltare. Solicitarea INCDDD a venit in contextul in care in anul 2012, ca si subunitate a
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Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului Bucuresti, a obtinut nivelul
de clasificare "A-". O data infiintat Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii” Tulcea
in baza HG nr.253/2015, prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Protectia Mediului Bucuresti, institutul nostru a preluat nivelul de clasificare mai sus mentionat.

Avand in vedere statutul de institut national de cercetare-dezvoltare nou infiintat, tinand
cont de obiectul principal de activitate al INCDDD Tulcea, coroborat cu criteriile de eligibilitate
mentionate in ghidurile de implementare a Programelor Operationale pentru perioada 2014-2020,
s-a considerat ca institutul este in masura a solicita demararea procedurii de evaluare si clasificare
in vederea certificarii a INCDDD Tulcea. De asemenea, prin intermediul colectivului de cercetatori,
INCDDD Tulcea dispune de expertiza si echipamentele necesare accesarii fondurilor europene si
derularii cu succes a propunerilor de proiecte.

Ca raspuns la aceasta solicitare, ANCSI a transmis institutului adresa nr. 4180/02.11.2016
prin care s-a precizat ca In conformitate cu prevederile articolului 9 din Hotirarea Guvernului
nr.253/2015 ,,acreditdrile, certificarile, atestatele si autorizarile dobandite de Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului, precum si de cele doud subunititi cu personalitate
juridicd se mentin si se transmit de drept institutelor nationale care se infiinteazi in functie de
domeniul de activitate specific. De asemenea s-a mentionat faptul ci Ordonanta Guvemului nr.
41/2015 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea
stiintificd si dezvoltarea tehnologicd prevede c3 in perioada septembrie 2015 - decembrie 2017,
unitdtile si institutiile din sistemul national de cercetare-dezvoltare pot fi evaluate din punctul de
vedere al activitdtii de cercetare-dezvoltare pe baza unor noi criterii si norme, respectiv cele
aprobate prin HG nr. 971/2016, eliminind clasificarea.

3.3. Formarea si perfectionarea resurselor umane - crearea masei critice de cercetitori
Strategia manageriala a INCDDD TULCEA considera Resursa Umana potentialul cel mai valoros de
care dispune institutul. De aceea dezvoltarea resursei umane si asigurarea masei critice de
specialigti a constituit o directie strategica prioritara pentru anul 2020.
Caile de actiune pentru perfectionarea resursei umane au fost urmatoarele:
® investifii in resursa umana de CD, o campanie de recrutare strategica, orientata spre
directiile de dezvoltare a activitatii de cercetare a institutului, si spre completarea cu
specialitai multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;
® aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu ceringele de performanta a activitatii
de CDI in masura sa conduca la responsabilizarea si totodati motivarea personalului;

® motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de
evaluare a performantei, dupa principiul “finantarea urmireste performanta”;

® investiii in perfectionarea profesionala, cursuri de specialitate, pregitire de specialitate in
domeniul transferului tehnologic, inovarii, proprietitii intelectuale;

® imbunatatirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a
potentialului acesteia;

® adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu priorititile de dezvoltare a activitatii CD.
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3.4. Cresterea capacititii de cercetare - Infrastructura de CDI, Transfer Tehnologic si
Valorificarea rezultatelor cercetirii

Conform Planului de Dezvoltare Institutionala si strategiei proprii de dezvoltare, INCDDD
Tulcea a actionat si in anul 2020 pentru consolidarea infrastructurii CDI, factor important pentru
crearea cadrului stiintific necesar accesirii de cercetiri complexe, multidisciplinare si formarii de
consortii de cercetare reprezentative la nivel European. Atat prioritaile de specializare inteligenta,
cat si prioritdfile cu relevanta publica la care INCDDD Tulcea s-a putut implica a avut in vedere
dezvoltarea de tehnologii si solutii inovatoare, posibil de sustinut doar printr-o dezvoltare continua
a infrastructurii de CDI.

Valorizarea rezultatelor cercetirii CITDD

Valorizarea rezultatelor cercetarii s-a realizat prin intermediul Centrului de Informare
Tehnologica Delta Dunarii care functioneaza dupa regulament propriu.

Misiunea CIT DD este aceea de a contribui la dezvoltarea INCDDD, pentru a-i consolida
recunoasterea pe plan regional, national si international prin dezvoltarea informarii tehnologice a
agentilor economici, a transferului de cunoastere si al managementului calitatii pentru cresterea
competitivitatii IMM-urilor si autoritatilor locale din domeniul managementului de mediu, turism
sipromovarea regiunii Dobrogea.

CITDD Tulcea are ca scop cresterea eficientei activitatilor de cercetare — dezvoltare si de
stimulare a inovarii in vederea satisfacerii la nivel de judet a cerintelor prioritare in plan economic
si social, in perspectiva asigurarii relansarii si a dezvoltarii durabile a economiei si de asemenea
pentru cresterea calitatii si competitivitatii produselor si serviciilor oferite de producatorii
romanesti pe piata interna si internationala, astfel incat sa raspunda cerintelor Programului
National de Cercetare - Dezvoltare si Inovare precum si programelor internationale. CIT DD
realizeaza o interfata broker intre unitatile de cercetare-dezvoltare si potentialii utilizatori, in
scopul promovarii rezultatelor activitatii de CD, a noilor tehnologii si servicii, precum si
concretizarea cererii utilizatorilor in proiecte noi de CD.

Activitatea CITDD in anul 2020

e Parteneriate nationale si internationale

—cu autoritati centrale:

-Departamentul pentru Dezvoltare Durabil, Secretariatul General al Guvernului Romaniei
-Ministerul Mediului, Apelor si Pidurilor

—cu autoritati locale sau regionale;

-Primaria Tulcea
—cu universitati din tar3 si striinita
- Universitatea din Bucuresti/Facultatea de Biologie
- University of Copenhagen, Forest and Landscape College

- Karlsruhe University

—cu institute de CD nationale si internationale

- Institutul geologic al Romaniei
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- Institute of GeoScience and Natural Resources Management, Copenhaga

- Karlsruher Institut fur Technologie (KIT)

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Pedologie, Agrochimie si Protectia Mediului
(ICPA Bucuresti)

- Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriali

Durabild "Urban-Incerc" Bucuresti

* Proiecte ale INCDDD in derulare cu implicarea CIT DD
Nume si
Nr. Numér Rolul in cadrul prenume
crt. Dennmire prolect contract SRt proiectului (1) coordonator
INCDDD
1 Corine Land Cover CLC Manager e ing, HaP gann
financiar Jenica
2 Managementul ecosistemelor acvatice si al C498.1/2014 Mars.1 Manager D log I-!ap ganu
3 ; financiar Jenica
resurselor de api aflate sub stres multiplu
3 Strategie si actiuni pentru pregatirea participarii C/2020 DANS Il iT:::cgi:: o In]gl; lli\];rc]hersu
nationale la proiectul Danubius RI
Interdisciplinary cooperation network in the Black
Sea Basin for monitoring of migration of toxic Manager Dr, Chim. Liliana
4 substances in environmental compartments of e Lt MONITOX financiar Teodorof
riverine, deltaic and marine areas (MONITOX)
Expert
5 | Creating Interfaces €586/2018 | BELMONT diseminare | Dr.Ing. Nichersu
Responsabil lulian
Raportare
6 | Floating Cultures in River Deltas C593/2018 | DELTALADY | Manager Dr. Ing. Hanganu
financiar Jenica
“Asigurarea unui statut favorabil de conservare
pentru salvarea de la extinctie a populatiei de nurci A " T
7 europeana - Mustela lutreola (specie de interes C642/2020 B::\IV]E IE 0 g:::ﬁ:: Dr’; u:i']::‘l,ha]
comunitar, critic periclitati) - din Romania SAVE E- "
MINK-RO"
A regional network building through tourism and Expert Rk Mg
8 education to strengthen the Danube cultural identity C639/2020 DANURB+ patrimoniu S.ba:(:ea
and solidarity DANURB - Danube Urban Brand natural
Improving the existing competences and developing C590 DACIAT : ;
9 new ones in the aquaculture and fish products trade Expgrt iz Diel, Marias
comunicare Tudor
sector
Revizuirea planului  de management si a C243 Expert socio- Dr. Ing. Ion
10 : : -
Il regulamentului RBDD economic Grigoras
P N Delta i 2 P
11 rogram Nucleu Delta Dunarii 202 N3 s Dr. Gabrlel Lupu
P N lta ii 2 PN
12 rogram Nucleu Delta Dunarii 2022 2 cs e Ko
Cercetdri privind bolile infectioase si parazitozele la o
13 | animalele silbatice si domestice din RBDD si | 41N /2019 PN 6 EXP'?'T Dr. Biol. Mihai
= S comunicare Marinov
imprejurimi
Modelarea §i proiectarea unor solugii sistemice
14 naturale pentru limitarea influentelor factorilor de 41N /2019 PN 8 Expert Ing Adrian
risc in planificarea spatiald integrata si durabild din comunicare Constantinescu
Delta Dundrii
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Proiecte depuse de INCDDD cu implicarea CIT DD

Nr.
crt.

Denumire proiect si acronim

Rolul
INCDDD
in proiect

Finantator /
Competigie

Coordonator
INCDDD

Rolul personal
in pregitirea
propunerii (1)

Rezultat
2)

Ecological resizing through urban and
rural actions & dialogues for GHG
mitigation in the Lower Danube
Floodplains & Danube Delta (EDAPHIC-
BLOOM DANUBE) - cod 640/2020

lider

BMU-GIZ

Dr. Ing. lulian
Nichersu

A B,D,EF

Contractat
(Dec.
2020)

Strategia participarii nationale in noul
context european de coordonare a
cercefarii in domeniile industriei de
securitate si spatiu

Coordona-
tor

UEFISCDI

Dr. Ing, lulian
Nichersu

AE

Respins

Realizarea lucririlor de reconstructie
ecologicd a 30 ha de pajisti si tufirisuri de
stepd ponto-sarmatici (62C0* Stepe
pontosarmatice, si 40C0 Tufirisuri de
foioase ponto-sarmatice) in Culmea
Pricopanului din Parcul National Muntii
Mdcinului, pe baza Studiului de
fundamentare a solutiei tehnice pentru
reconstructia ecologicd a habitatelor de
pajisti i tufarisuri de  stepd
pontosarmatica

Lider de
asociere

RNP Romsilva
Administratia
Parcului
National Muntii
Macinului R.A

Dr. Ing.
Marian Tudor

ABEG
(pregatire
licitatie)

Respins

Inventarierea si elaborarea
metodologiilor si  protocoalelor de
monitorizare a starii de conservare,
elaborarea studiilor de evaluare a
activitatilor cu potential impact antropic
(presiuni si amenitari} ce afecteaza
speciile de interes comunitar, elaborarea
studiilor abiotice, zonarea interna a ariilor
naturale protejate si elaborarea planurilor
de management (inclusiv avizare sea)
pentru  ariile  naturale  protejate
ROSCI0372 Dabulen Potelu, ROSCI0258
Vaile Bratia si Bratioara si ROSCI0341
Padurea si Lacul Stolnici

Lider de
asociere

ASOCIATIA
PENTRU O
ROMANIE
DESCHISA

Dr.ing.
Marian Tudor

ABEG

(pregatire
licitatie)

Respins

Studii  biodiversitate in  cadrul
proiectului: SMIS 2014+ 124446
"Elaborarea Planului de management
pentru situl Natura 2000 ROSCI0Z01
Podigul Nord Dobrogean (partea care se
suprapune cu ROSPA0073 Maicin
Niculitel si partea care nu se suprapune,
situatd la nord de ROSPA0091 Pidurea
Babadag) si rezervatiile naturale IV.57.
Muntele Consul, [V.58. Dealul Sarica,
IV.61. Carasan-Teke, IV.64. Edirlen,
IV.71.  Dealul Mandresti, V.72
Mdndstirea Cocos"

Lider de
asociere

R.N.P,
Romsilva -
Administratia
Parcului
National
Muntii
Macinului RA

Dr. ing.
Marian Tudor

ABEG
(pregatire
licitatie)

Respins

|

Nota. (M - a se preciza una (sau - daci e cazul - mai multe
A.redactat CV care a fost inclu

C. redactat propunerea tehnici;

D. redactat o parte a propunerii tehnice;
E. intocmit documentatia de eligibilitate;
F. intocmit propunerea financiari.

G. altd activitate desfigurati cu ocazia elaboririi propunerii de proiect (in acest caz precizati tipul activitatii desfasurate),

) din literele initiale ingrosate (boldite) din urmitoarele situatii;
sd In documentatia depusi la potentialul finantator;

B. redactat CV si declaratie de disponibilitate care au fost incluse in documentatia depusi la potentialul finantator;
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Proiecte depuse de alte entitdti cu implicarea CIT DD

inbie Finantator
Nr. D e st INCDDD /ta Coordona- Rolul in pregitirea Rezultat
crt. P s in - tor INCDDD propunerii (1) )
2 Competitie
proiect
Proiect suport pentru pregatirea POC2014- | Dr.ing, lulian | AEG (incdrcare proiect
1 | DANUBIUS-RI parteper 2020 Nichersu | platforma MySMIS) Contrartt
Asigurarea unui statut favorabil de
conservare pentru salvarea de la B,G (incircare platforma
extinctie a populatiei de nurca Dr. biol. resursa umana, intocmire T —
2 €uropeana-  Mustela lutreola | partener POIM Mihai declaratii, tabel resursa 642
(specie de interes comunitar, critic Marinov umana, decizii, referate,
periclitata)- din Romania- SAVE E- etc.)
MINK 2017-2020
Dezvoltarea statiei de Dr. ecol. Eé{s;ug:?::;i ]ijillat;f:mr?::
3 monitorizare a pestilor migratori: | partener POIM Mihaela = ! Evaluare
i : declaratii, tabel resursa
sturioni si scrumbie- Isaccea Tudor
umana, etc.)
Plan Dezvoltare Danube Digital Dr. ing. lulian G '(C"{-urt, prezeptare
4 : partener . institutie, proiecte, | Evaluare
Innovation HUB Nichersu
protocol colaborare)
Making the EU Researchers’ Night
H2020-
Blue! A proposal for an European .
P MSCA- Dr. Ing. lulian
5 initiative on ocean research and | partener : A, B,D,EF in evaluare
: : NIGHT- Nichersu
innovation (BlueNIGHTS), 2020bis
Proposal ID: 101036120

Notd. ) - a se preciza una (sau - daci e cazul - mai multe) din literele inifiale ingrosate (boldite) din urmatoarele situatii:
A. redactat CV care a fost inclusi in documentatia depusi la potentialul finantator;
B. redactat CV si declaratie de disponibilitate care au fost incluse in documentatia depusi la potentialul finantator;
C. redactat propunerea tehnici;
D. redactat o parte a propunerii tehnice;
E. intocmit documentatia de eligibilitate;
F. intocmit propunerea financiari.
G. altd activitate desfisurati cu ocazia elaboririi propunerii de proiect (in acest caz precizati tipul activitatii desfasurate).

Participdri cu lucrdri la evenimente stiintifice:

o A perspective on the racialization and discrimination of Roma minority in Romania, from "Homo
sacer” through history to "Pandemic danger” in the context of the new Coronavirus, Liliana ENE,
Graduate Conference in Communication Interdisciplinary Approaches, SNSPA Bucuresti

© Perception of Roma Minority in Romania, Liliana ENE, International Academic Virtual Conference,
Prague, Czech Republic, IISES (International Institute of Social and Economic Sciences)

Organizare evenimente gtiintifice

o Urmare pandemiei si a conditiilor limitative impuse de cétre autoritafi, evenimentele nationale si
internationale lansate sau programate in 2020 au fost amanate cu termen nedefinit (Simpozionul
international ,Delte si Zone Umede”, conferinta nationali "Dialogurile pdrtilor interesate
privind strategiile de dezvoltare durabild: lectii, oportunitdfi si studii de caz”, Sesiunile de
Comunicdri Stiingifice Interne (SCSI), “Noaptea Cercetdtorilor Europeni”, $coala ,Altfel”, ,Ziua
cercetdtorului si proiectantului din Roménia”, organizare prezentari ale IMM-urilor, gizduirea
delegatiilor stiintifice interne sau externe, participare la evenimentele organizate de terti,
organizarea practicii la INCDDD Tulcea a unor studenti din striinitate s.a.).
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e Participare la cursuri on-line:
o Innovation Management Training, in cadrul proiectului Danube S3 Cluster - “Transnational

Cluster Cooperation active on Agro - food, based on Smart Specialization Approach in Danube
region” (IPA Craiova & Steinbeis)

o Transfer tehnologic IA/TO/TR, in cadrul proiectului ,Diversificarea serviciilor si produselor
Incubatorului Tehnologic si de Afaceri al IPA SA prin dezvoltarea unei noi game de servicii gi
produse” (IPA Craiova & Steinbeis)

e Editare materiale stiintifice tipdrite:
o Scientific Annals of the DDNI: Vol. 25

* Contributii la realizarea unui produs / serviciu inovator citre societatea civild:
o Aplicatie online de colectare a datelor, constientizare a interconditiondrilor sistemului Apa-

Energie-Alimente si promovare a micilor producitori din regiunea UAT Tulcea (proiect Creating
Interfaces - BELMONT)

* Mediatizare - informdri, articole si interviuri in media si pe retelele online:

o Actualizarea website-ului institutului: http://ddni.ro/wps/
o Cregterea numarului de ,followers

" oA

in cadrul paginilor INCDDD de socializare on-line: Facebook
si Twitter - diseminarea activititilor si rezultatelor proiectelor institutului (ex. Monitox,
MEASURES, EcoVeloTour, DANUrB+ (Danube Urban Brand), SAVE E-MINK-RO, EDAPHIC - BLOOM
Danube, BELMONT - Creating Interfaces, proiectele INCDDD din cadrul Programului Nucleu "Delta
Dunarii 2022") si actiuni de constientizare si sensibilizare inifiate de ter{i (Asociatia IAD, ARBDD
s.a.):
- Facebook: https://www.facebook.com/INCDDD
Twitter: https://twitter.com/ddni_ddtic .

3.5. Managementul economic si financiar

Explicatii Anul 2019- lei Anul 2020 - lei

1.Total active imobilizate, d.c.; 6761305 7007089
1.1 Active corporale 6694487 6956303
1.2 Active necorporale 66218 50186
1.3 Active financiare 600 600
2. Active circulante 9048497 7925817
TOTAL ACTIV 15809802 14932906
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ituril el ile si rezultatele economice realizate 1.12.202 nt:
o Anul 2019 | Anul 2020
lei lei
Venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare 7401886 | 15604212
finantate din fonduri publice
Venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare 8670549 | 852567
finantate din fonduri private;
Venituri realizate din activitati economice (servicii, 392558 100000
microproductie, exploatarea drepturilor de proprietate
intelectuald);
Venituri totale 16464993 | 16556779
Cheltuieli totale, din care: 16314950 | 17887074
Cheltuieli exploatare 16246553 | 17794008
Cheltuieli financiare 68397 93066
Profitul brut 150043
Pierderea bruti 0 1330295
Situatia arieratelori total dc.: 0 0
29,785 - furnizori 0 0
- obligatii buget stat 0 0
iticile ec ice si sociale i e C ri ct

a) politica financiard generali a constat in aplicarea consecventid a principiului ajustarii
(diminudrii) cheltuielilor in asa fel incat in fiecare etapa si pe total an, acestea si fie situate sub

nivelul veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asiguri salariatilor institutului o serie de facilit

permise de legislafie (tichete de mas3, cadouri copii, etc).

olutia performantei economice:

tiin limitele legale

Evolutia principalilor indicatori de performanta economica au inregistrat urmitoarele valori:

Explicatii Anul 2019 | Anul 2020
1. Indicatorul rata autonomie financiare 29,78% 8,11%
2. Lichiditatea generala 3,10% 2,52%
3. Rata solvabilitatii patrimoniului 2,10% 2,51%
4. Viteza de rotatie clienti 8,53% 3,16%
5. Viteza de rotatie furnizori 3.01% 5,38%
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SWOT FINANCIAR

A. Puncte tari

B. Puncte slabe

1.Diversitatea tipurilor de proiecte accesate,
permitand utilizarea diferselor surse de finantare;

2. Existenta unor competente distinctive pe mai
multe planuri, respectiv capacitatea personalului
de abordare polivalenti a tipurilor de activitati;

3. Management financiar organizat pe proiecte si
pe activitati;

4.Existenta personalului cu expertizi si abilitati
deosebite in domeniul economico-financiar;

5. Existenta mijloacelor informationale pentru
evidentierea cheltuielilor pe fiecare proiect si tip

de activitate;

6.Existenta unei imagini favorabile a Institutiei;

1. Numadrul insuficient de personal nu permite
specializarea pe domenii inguste (cumul de functii)
si motivarea corespunzitoare, din punct de vedere
salarial;

2. Majoritatea proiectelor impun necesitatea
finantarii in avans a cheltuielilor;

3.Lipsa unui cash flow-ului constant;

4.Continuarea liniei de credit in valoare de
1.000.000 lei la B.T.suc. Tulcea;

5.Situatia de crizi generati de pandemie in anul
2020; starea de urgenta si de alerta pe tot
parcursul anului 2020 cu implicatii serioase siin
activitatea de cercetare-dezvoltare a institutului:

C. Oportunititi

1. Deschiderea pietei financiare prin cresterea
numdrului de potentiali investitori striini
interesati de rezervatia Delta Dunarii si zonele
limitrofe;

D. Amenintari
1. Presiunea crescandi a concurentei, in domeniul
cercetare-dezvoltare;

2. Cresterea fondurilor aferente interesului UE
pentru problematica Deltei Dunarii prin Asociatia
de Dezvoltare Intracomunitara ITI Delta Dunarii;

3. Posibilitati de incheiere a unor parteneriate,
acorduri, avantajoase;

2. Vulnerabilitatea la fluctuatiile mediului de
afaceri din domeniul cercetarii:

3. Modificari frecvente ale reglementarilor
legislative sau normative restrictive cu impact
nefavorabil;
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4. CRITERII S1 INDICATORI DE PERFORMANTA PE ANUL 2020

U.M.
Nr.
CRITER DENUMIRE : Propunere Estimat Procent
1 CRITERIU '“;‘:ﬂ TDICATUR 2020 2020 | vealizat
(lei) (lei)
4 5 [(col.5/col
’ 1 ‘ 3 417100
venituri din activitatea de LEI .
INCADRAREA | 11 e 15979750 15649619 | 207
IN SUMELE LEI
- v 3w g
s PLANIFICATE venituri din activitati 2y o
€ | LACAPITOLUL | " | conexeactivitatii de CD e L e
S VENITURI T
"r; CONFORM I3 venituri financiare 59450 30410 48.85
o DOCUMENTELO LEI -
E | RFINANCIARE | 4 venituri extraordinare 0 0 ¢
]
) =T =
o cheltuieli de bunuri si LEI
§ INCADRAREA | '° sryici 2835650 | 1992366 | 3923
= IN SUMELE - . LEI 26.58
b Ie cheltuieli cu salariile 11822350 14964492
g LPALQEIIEIT%?LEL heltuieli de recl. i LEI 95.85 |
¥ cheltuieli de reclama si -95.B-
€ | cHeLTUIELILO | V7 publicitate Jash |2y
s
= Dg&iﬁggﬁo 18 cheltuieli financiare — 57400 93066 A%
R FINANCIARE
G 19 Cheltuieli extraordinare LEL g 0 e
rezultatul brut al LEI
110 exercitiului 182450 -1330295 829.13
LEI
111 profit net 153258 100
112 acoperirea pierderilor LEI 0
contabile 0 0
113 Plati restante bl 0 . o
LEI
114 s 171700 263881 53.69
115 productivitatea muncii el 158934 | 162321 .
116 cifra de afaceri LEI 15979750 17774934 11.23 |
e 117 | ratarentabilitatii financiare | LEI 1235 -1.38 -111.17
3| GESTIONAREA | 118 | rata solvabilitatii generale | LEI 3.65 3.34 -8.49
£ | EFICIENTA A 119 | Rataautonomiei financiare | LEI 1.02 0.96 -5.88
RESURSELOR Rata rentabilitatii LEI -109.05
FINANCIARE d economice i “133
valoarea alocirilor LEI
121 financiare pentru investitii 709020 233516
din surse proprii si credite -67.06
bancare
GEEFS[.I(?I%:?EE&A valoarea alocirilor LEI
financiare pentru investitii
RiSL%l:ISf%I?R e de la bugetul statului 858500 0 -100
HIVESTITHECR valoarea investitiilor
23 realizate indifferent de LEL 1552000 2335 SIS
sursa de finantare 16
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0 1 2 4 5 6
GESTIONAREA numarul mediu personal pe -2.86
EFICIENTAA | '%4 total INCD 103 At
RESURSEI numarul mediu de personal 1.85
UMANE, A 15 de CD atestat 54 =
OPORTUNITATI 126 numarul de CS I si CS1I 14 16 7.14
MANA LOR DE 127 numarul de CSIII si CS 27 30 7.41
GEMEN | DEZVOLTARE A 2 0.00
TUL CARIEREI 128 numarul de [DT [ i DT II 2 $
RESUR | PERSONALULUI :
SELOR DE CD 129 numarul de ACS si IDT 11 9 -18.18
UMAN | GESTIONAREA
E ARG numar de cercetatori
LR Es 1o implicat in procese de 18 19 5.56
DEZVOLTARE A f:Jrrl:lare cloclzora]a ei de a
CARIEREI actorat 5
PERSONALULUI ..
DE CD
131 Castigul mediu lunar pe LEI 7836 12711 62.21
personal de CD
Membrii in colectivele de
redactie ale revistelor
MOTIVAREA :
PERSONALULUI I r‘.acunoscut.e IS1 {sa.u incluse 1 1 0
32 in bazele international de
SRS date) si in colectivele
PERFORMANTA editorial internationale
51 PREFTIGHY Premii nationale si/sau
PROEESIONAL 133 international obtinute prin 0 0 0
proces de selectie
134 Numar de conducatori de 0 0 0
doctorat
Numarul de UCD partenere -
135 in total proiecte de CDI 12 i o
contractate
Numarul operatorilor 32 3.23
GESTIONAREA 136 economici in total proiecte 31 ¥
SISTEMULUI de CDI
RELATIONAL Rata de success a 83% 1.22
CU PARTENERII 137 propunerilor de proiecte in 82% ’
DE CDI SI DIN competitii nationale
MANA MEDIUL Rata de success a 550 9.84
GEMEN ECONOMIC 138 propunerilor de proiecte in 61% . i
TUL competitii internationale
CERCE Numarul
) -
TARII- 139 contracteloreconomice in 57% 20% N
DEZVO total contracte
LTARII 140 Cereri de brevete inventie 0 0 0
SI Cereri de marci, modele si
INOVA ML | pdeleindustrial etr. 0 0 .
I
N GERHIONAREA ex erimenl"t}[atl’g}e I?‘ototi uri/
ACTIVITATILOR | 0 | S s reslivaie] 0 0 0
DE DSEMINARE A RIGneatimie I
A comanda operatorilor
economici
T
RE?{US';ED[;:LO Lucrari stiintifice /tehnice 7 61.11
143 publicate in reviste cotate 18 :
1S1
144 Comunicari stjintiflicg 74 21 71.62
prezentate la conferinte
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Participari la targuri si 0 0

145 s
expozitii

GESTIONAREA
ACTIVITATILOR operatorii economici

VALORIFICARE operatorii economici
ECONOMICA A Servicii aplicate la 0 0
REZULTATELO operatori economici

RDE CDI Spin-off-uri/start-up-uri 0 0

contracte de licenta sau 0 0
146 . . " 0
cesiune brevete de inventii
contracte de licenta sau 0 0
147 cesiune marci, modele sau 0
desene industriale

produse aplicate la 0 0

148

DE 149 tehnologii aplicate la 0 0

I50

151 create in baza rezultateor 0
de CD

Studii documentatii tehnico

152 economice etc. aplicate la 50

operatorii economici

32 -36.00

Capitolul 5 - PERSPECTIVE PENTRU ANUL 2021

Directii de actiune pentru anul 2021

a) Cercetare fundamentala

®

cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentala din domeniul
dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in
Rezervatia Biosferei "Delta Dundrii" si in alte zone umede de interes national si international
pentru conservarea biodiversititii;

incubarea de noi domenii de cercetare fundamentali;

implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea
in folosinta a sistemului, precum si la implementarea Strategiilor Delta Dunarii si SUERD;
recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare
atractiv;

implicarea activd in proiecte si colaboriri europene (Horizon 2020,ESA, ERC) si
internationale;

sporirea contributiei in cercetarea aplicativi si transdisciplinar3;

cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.

b) Laboratoare nationale de studiul bolilor emergente, hidrobiologie, biologie moleculari si
citogeneticd, toxicologie acvatici

indeplinirea functiunilor institutului, de laborator national de studiul bolilor emergente,
hidrobiologie, biologie moleculari si citogenetics, toxicologie acvaticd, participareala
elaborarea strategiilor nationale de siguranta si securitate;
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e dezvoltarea de aplicatii in domenii de relevanti societala;

¢ depozit national de cunostiinte (know-how) in domeniu;

® cercetarea siconservarea patrimoniului natural si cultural;

e asigurarea functionarii la parametri optimi a Instalatiilor de interes national si a celor care
lucreaza in regim de acces competitiv deschis (open access facilities), deschise comunitatii
internationale.

c) Sursa de cunoastere
 intensificarea programelor de transfer de cunostiinte, transfer tehnologic si marketing

(incubator hi-tech, parc tehnologic);

o implicarea activa in atragerea si formarea studentilor (practica, licenta, masterat, doctorat)
si postdoctoranzilor;

* educarea publicului larg prin popularizarea stiintei si a modului de gandire stiintifica la
nivelul societatii (outreach) prin lecturi publice, cursuri, campanii radio/Tv/presa, lectii pe
web (webcast), organizarea zilelor usilor deschise s.a.;

leadership in tehnologii informationale

In continuare se prezinti detaliat fiecare dintre aceste obiective, evidentiind tintele si
performanta manageriala asumate.
Stabilirea priorititilor de dezvoltare

Prioritasile de dezvoltare pentru anul 2021 ale INCDDD Tulcea vor cuprinde mai multe
domenii, considerate factori critici de succes, care in ordinea importantei lor pentru dezvoltarea
viitoare a institutului, sunt urmitoarele:

Activitatea de CDI : Organizare. Adaptare. Multi/transdisciplinaritate.
v" Monitorizarea continua si eficienta a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul

indeplinirii in totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor asumati prin
proiect;

v' Monitorizarea permanenta a participarii INCDDD cu propuneri de noi proiecte la
competitiile ce vor fi lansate, pe plan national si european; se va avea in vedere exploatarea
tuturor oportunitagilor ce vor aparea in aceasta perioada; in acest scop echipele de cercetare
din INCDDD isi vor adapta continuu activitatea, componenta, obiectivele si tintele, in
corelare cu cerintele pachetelor de informatii;

v' Flexibilitatea in accesarea de cercetiri complexe, in colective multidisciplinare; in acest scop
se va aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientata spre proiectele de cercetare, in
scopul cresterii nivelului de competenta stiintifica a INCDDD;

V' Cresterea valorilor indicatorilor INCDDD privind activitatea de diseminare a rezultatelor
CDI: articole ISI, publicatii, citiri, participiri la evenimente stiintifice;

v" Intensificarea actiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de cercetare a
INCDDD si aplicarea practica a rezultatelor CDI.

Solutii operative

- Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare, evaluare
- la nivel de grup de cercetare - forma flexibila de organizare bazata pe echipe de lucru alcituite
din personal cu diverse competente, reunit in jurul unei tematici de cercetare, sau proiect,
comune.
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- Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI Strategia Deltei
Dundrii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a celor doua structuri.

- Creare a rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzatoare.

- Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de stimulare a inovarii si
initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de
cunoastere experta, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii.

- Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participare la implementarea conceptului "Danubius-

=i

RI Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dundre - Delta Dunirii - Marea Neagr3".

Resursa umana: Continuitate. Adaptare. Innoire. Masa critica in domeniile cheie pentru

INCDDD.,

1. Continuarea mentinerii unor standarde ridicate in procesul de evaluare si recrutare de personal;
- criterii de evaluare si grile de incadrare actualizate in corelare cu cerintele CDI;

- campanie de recrutare strategicd, orientatd spre tineri doctoranzi, masteranzi, in scopul
formadrii pentru cariera de cercetitor;
- reducerea procentului personalului administrativ in total personal.

2. Continuarea asigurdrii cadrului organizatoric si institutional pentru perfectionare profesionali
continua, promovare in grade de cercetare, cresterea competentelor in domeniul transferului
tehnologic, managementului de proiect.

Cresterea gradului de utilizare a Infrastructurii CDI existente si modernizare/construire
structuri noi: Exploatare eficienta. Cooperare. Dezvoltare. Orientare pe piata
1. Imbunatatirea gradului de utilizare a infrastructurii de cercetare;

2. Modernizare in scopul accesdrii de cercetdri complexe, pe plan national si european;
3. Crearea centrului pentru studiul bolilor transfrontiere, emergente si rare Somova.

Activitatea financiara: Reducerea risipei. Fonduri private. Fonduri europene
1. Gestionarea eficientd in conditiile previzute de lege a fondurilor alocate institutului;

2. Cresterea atragerii de fonduri private in activitatea CDI a INCDDD, prin 4 directii distincte:
- contracte de cercetare/asistentd tehnici incheiate direct cu agentii economici;
- servicii oferite de CITDD pentru agenti economici;
- servicii formare profesionald si evaluare competente;
- valorizare a rezultatelor obginute in activitatea de cercetare.
3. Cresterea atragerii de fonduri europene si nerambursabile in activitatea CDI a INCDDD.

Imbunatatirea pozifiei pe piata interna si externa si un cadru relational orientat spre
implicarea mediului privat in activitatea de cercetare-dezvoltare

Activitatea de Management: Legalitate, Transparenta, Colaborare, Eficienta
1. Reprezentarea cu succes a intereselor institutului in relatiile cu alte organisme si organizatii,

cu operatori economici, precum si cu persoane fizice din tara si din striinitate;

2. Continuarea respectarii angajamentelor asumate de INCDDD TULCEA ca membru in
organismele si asociatiile profesionale la nivel national si participarea activa in cadrul
organismelor europene;

3. Adaptarea structurii organizatorice cu directiile de cercetare si continuarea implementirii

principiilor Cartei Cercetdtorului si a Codului de angajare a personalului;
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4. Asigurarea, in conditiile legii, a protectiei, sanatatii si securititii angajatilor din INCDDD
TULCEA in vederea prevenirii riscurilor profesionale;

5. Finalizarea si implementarea prevederilor Controlului Intern Managerial;

6. Asigurarea administrarii patrimoniului institutului conform prevederilor legale si pentru
derularea in condifii optime a activititii, prin continuarea misurilor pentru reabilitarea
locatiilor aferente spatiilor de lucru, stiintifice, tehnice, sociale;

7. Asigurarea conform reglementirilor in vigoare a protectiei informatiilor clasificate;
Acttionare pentru desecretizarea documenteleor clasificate, conform reglementirilor legale
la zi.

8. Continuarea actiunilor pentru cresterea calitatii climatului de munci in INCDDD TULCEA
prin:

- instrumente eficiente de evaluare si motivare a personalului;
- transparentd in decizii si implicare in luarea deciziilor - Consiliu Stiintific, Comisie de Control

Intern Managerial

- bunerelafii de colaborare intre personalul din cercetare si serviciile administrative / auxiliare:
monitorizare financiar3, achizitii publice, marketing, compartiment juridic;
- respectarea si promovarea principiilor de etici si deontologie in intreaga activitate a INCDDD

Tulcea.

Cresterea volumului de activitate
In corelare cu priorititile de dezvoltare stabilite anterior, cresterea volumului de activitate
a INCDDD Tulcea in urmatorii 4 ani preconizim ci se va realiza astfel:

° Cresterea volumului de activitate CDI, activitatea de bazi:

-Derularea unui numar mai ridicat de proiecte, finantate din fonduri bugetare, nationale si
europene - este obiectivul prioritar; tintele stabilite fiind ca in 2021 numadrul de proiecte in derulare
sd creasca cu 20%.

- Cresterea volumului de activitate CD prin contracte directe cu operatorii economici - atragere de
fonduri private, extrabugetare

Tintele sunt:
- ponderea contractelor CD incheiate cu beneficiari directi Intreprinderi si creasci cu minim

25%,
- ponderea operatorilor economici in total parteneri si creasci cu minim 30%(tabel 1).

Evolutia indicatorilor de gestionare a sistemului relational

Tabelul 1

Indicatori - gestionarea sistemului relational 2019 | 2020
Numdr proiecte in derulare 40 44

Ponderea operatorilor economici in total parteneri, % 87,7 51,3

Cresterea numarului de rezultate CD si intensificarea diseminarii acestora (tabelul 2)
Ne propunem cresterea cantitativi a activitatii, dar si cresterea nivelului calitativ, concretizate prin:
- Cregterea ponderii articolelor publicate in reviste/ proceeding-uri ISI;
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- numadrul de comuniciri la conferinte sau congrese internationale;
- cresterea volumului de activitate a editurii CITDD.

Ne propunem cresterea numarului publicatiilor, incluzind cirti de specialitate, ghiduri,
monografii, cataloage, asigurind in acest mod oportunitafi pentru diseminarea rezultatelor
activitatii de cercetare si pentru cresterea vizibilitatii institutului.

Evolutia indicatorilor de gestionare a proprietatii intelectuale

Tabelul 2
ndicatori - gestionarea proprietitii intelectuale 2019 | 2020
Pondere articole ISI in total articole, % 25 22
Numdr comuniciri la conferinte sau congrese internationale 16 21
Pondere produse, tehnologii in total rezultate CD obtinute, % | 28,79 | 37,93

Cresterea volumului activitatilor conexe
Activitdtile conexe activititii CD vor cuprinde;
- transfer tehnologic si microproductie;
- servicii formare profesional;
- prestari servicii de citre CITDD Tulcea.

Imbunatatirea rezultatelor financiare

In viziunea anului 2020, influentati de existenta pandemiei si a stirii de urgentad si alerta,
imbunadtatirea rezultatelor financiare este prioritard; toate masurile strategice de actiune converg
si contribuie la atingerea acestui obiectiv.

Proiectia financiara 2019-2020 s-a fundamentat pe evolutia indicatorilor financiari obtinuti
de institut in perioada 2013-2018, s-a corelat cu conditiile reale de finantare 2020 a activitatii de
cercetare, cu conditiile de productivitate si eficient3 impuse de Ministerul Finantelor si a urmat
principiul “pasi mici, dar posibil de atins”, cresterile fiind limitate si prudente.

Pentru atingerea acestor indicatori se va actiona prin:
e Cresterea veniturilor

e Optimizarea resurselor financiare
e Optimizarea cheltuielilor
e Implementarea metodei cost-control

1. Cresterea veniturilor
Cresterea veniturilor se va realiza pe urmitoarele canale:

v’ venituri bugetare nationale, prin accesarea competitiilor din PNCDI 3 si cresterea ratei de
succes; se vor avea in vedere prioritdtile de dezvoltare a activitdtii CD, in corelare cu
prioritatile definite prin Strategia Nationald CDI 2014-2020;

v' venituri bugetare internationale, prin accesarea programelor europene.

Structura veniturilor obfinute din activitatea de baz3 in 2020 previzionam ca va evidentia o
pondere a veniturilor proiectelor europene de 35% in total venituri CD, comparativ cu 20% in 2019.
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Structura veniturilor obtinute din activitatea de baza

Tabelul 3
2019 2020
Proiecte nationale + PNCDI 3 60% 42%
Proiecte europene, inclusiv fonduri structurale | 40% 58%
v venituri extrabugetare - atragerea de fonduri extrabugetare si completarea veniturilor

obtinute de institut cu venituri din activitati conexe: fonduri private,
parteneriatelor cu operatorii economici si valorizarea rezultatelor cercetirii si a ¢

institutului,

In aceste conditii considerdm ca vor fi inde

imbundtdtirea rezultatelor financiare (tabelul 4)

prin intensificarea
ompetentelor

plinite conditiile in masuri sa ne conduci la

Rezultate financiare
Tabelul 4
Nr. Denumirea Definirea Indicator Valoarea planificata a
crt. criteriului criteriului rezultatelor financiare
2019 2020
venituri din activitatea de baza 16024135 15649619
: venituri din activitati conexe
§ Estimare activitatii de CD 392568 768750
E venituri venituri financiare 48300 30410
p & E 1 alte venituri - -
v .8 total venituri
4-5' § (11+12+13+14) 16464993 16556779
8 £ cheltuieli de bunuri si servicii 4079351 1992366
E Estimare | cheltuieli cu personalul 11131293 | 14964492
o cheltuieli cheltuieli financiare 68397 93066
E{% alte cheltuieli - -
total venituri
(16+17+18+19) 16314950 17887074
= rezultatul brut al exercitiului 150043 -1330295
Z profit net 150043 -
§ ierderi contabile - -1330295
B Administrarea rentabilitate 0,91 -1,33
2. E & eficientaa | rata rentabilitatii financiare 8,29 1,38 |
& E resurs?lor corelarea intre venituri si 091 1 22
E financiare | choltuicli ' :
g‘?" productivitatea muncii 161421 162321
o plati restante - -
= creante 121331 263881 |

Atragerea de fonduri extrabugetare

Atragerea de fonduri extrabugetare va constitui un obiectiv prioritar, ce va contribui la

imbundtdtirea rezultatelor financiare si com
bugetare nationale si europene cu alte fo
private, prin intensificarea parteneriatelor

cercetarii si a competentelor institutului
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Principalele canale prin care vor fi atrase fonduri extrabugetare vor fi;

® Accesarea fondurilor structurale nerambursabile prin:

- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020, Axa Prioritara 1 -
Cercetare, dezvoltare tehnologici si inovare (CDI) in sprijinul competitivitatii economice si
dezvoltdrii afacerilor, Actiunea 1.1.4. Atragerea de personal cu competente avansate din striinitate

pentru consolidarea capacitatii de CD.

- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020 Axa Prioritara 1 -

......

Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDD) in sprijinul competitivititii economice si
dezvoltarii afacerilor, Actiunea 1.1.1. Imbunatdtirea infrastructurilor de cercetare si inovare si a
capacitatilor pentru a dezvolfa excelenta in materie de CDI si promovarea centrelor de competents
in special a celor de interes european, Tip proiect: Proiecte de investitii pentru institutii publice CD/
universitati.
Ne propunem aplicarea cu propuneri de proiecte pentru:
- Cregterea nivelului de dotare/modemizarea echipamentelor si a aparaturii de laborator;
- Constructia si dotarea Centrului pentru studiul bolilor transfrontaliere, emergente si rare

Somova

- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020, Axa Prioritara 1 - Cercetare,

dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul competitivititii economice si dezvoltirii
afacerilor, Actiunea 1.2.1. Stimularea cererii intreprinderilor pentru inovare prin proiecte de CDI
derulate de intreprinderi individual sau in parteneriat cu institutele de CD si universitati, in scopul
inovdrii de procese si de produse in sectoarele economice care prezintd potential de crestere; Tip
proiect - intreprinderi inovatoare de tip start-up si spin-off.

Perfectionarea resurselor umane

Strategia manageriald a INCDDD TULCEA considerd Resursa Umani potentialul cel mai
valoros de care dispune institutul. De aceea dezvoltarea resursei umane si asigurarea masei critice
de specialisti constituie o directie strategici prioritara si pentru anul 2020.

Caile de actiune pentru perfectionarea resursei umane vor fi in principal urmadtoarele:

® investifii in resursa umana de CD, o campanie de recrutare strategica, orientatd spre
directiile de dezvoltare a activititii de cercetare a institutului si spre completarea cu
specialitdi multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;

® aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu cerintele de performanti ale
activitatii de CDI in midsurd sa conduci la responsabilizarea si totodatd motivarea
personalului;

® motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de
evaluare a performantei, dupa principiul “finanfarea urmdreste performanta”;

® investitii in perfecfionarea profesionald, cursuri de specialitate, pregatire de specialitate in
domeniul transferului tehnologic, inovirii, proprietatii intelectuale;

® imbunatatirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a
potentialului acesteia;

® adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu prioritatile de dezvoltare a activitatii CD.
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Avand in vedere directiile stiintifice de CDI, inclusiv aparifia unor noi directii de cercetare in
viitor, INCDDD Tulcea are pentru anul 2021 urmitoarele obiective:

¢ Investitii in resursa umana de CD:

v Cresterea personalului CD si obtinerea unui raport personal CD/personal administrativ mai
mare, {inta asumata fiind ca la finalul anului 2021 numirul mediu al personalului CD din
INCDDD Tulcea sa atinga nivelul de minim 112 persoane.

v" Cresterea numirului de cercetitori atestati prin organizarea de concursuri de atestare in
grade profesionale de cercetare si conferirea de oportunitati de dezvoltare a carierei
stiintifice. Tintele noastre sunt prezentate in tabelul 5.

v
Evolutia personalului CD (valori minime)
Tabelul 5
2019 2020
Numarul mediu Personal CD, din care: 105 102
CS1 9 9
CS1I 9 7
CSIII + CS 25 30
ACS 5 5
IDT I 1 1
IDT II 6 i
IDT 3
Total personal CD atestat 55 57

Evolutia castigului salarial mediu lunar, personal CD

Tabelul 6
Cagtigul salarial mediu lunar 2019 2020
personal CD, lei (valori minime) 7836 12711

® Aplicarea unui management modern al resuselor umane

Informarea cat mai completa si la timp a tuturor salariatilor cu privire la problemele
institutului; deschiderea si mentinerea de noi canale de comunicare; imbunatétirea climatului de
comunicare pentru a asigura circulatia nedistorsionati a informatiei; se vor aplica astfel:

- transparenta in decizii,

- Implicarea directd a cercetdtorilor in elaborarea strategiei si luarea deciziilor prin
intermediul sedintelor Consiliului Stiintific, prin intdlniri de lucru la nivelul departamentelor
de cercetare, intalniri de lucru la nivelul colectivelor proiectelor.

Toate aceste actiuni vor stimula dezvoltarea continu a angajatilor, vor sustine promovarea
institutului nostru la niveluri mai inalte in sistemul national de CDI, vor mari atractivitatea unei
cariere in cercetare si vor asigura dezvoltarea si implementarea unor noi proiecte si a unor noi
domenii de cercetare, prin accesarea instrumentelor UE de cétre INCDDD Tulcea.
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Stadiul dezvoltirii resursei umane
evidentiate vor fi permanent adaptate si imb

va fi permanent evaluat, iar directiile strategice
unatatite, actualizate.
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Anexa 3
Lucréri gtiinifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI
Nr.crt Titlul Revista Autorii Anul | 18]
Synergy of High-Resolution Radar
and Optical Images . ; Factor:
Satelite for dentifcation | Remote Sensing (ISSN : 2072- [*;Crgfj:‘és'éggfggg"a‘ B, 4.500.
1. and Mapping of Wetland | 4292) 1-29p., 12, 2188: ISI, IF: 4.5 o # 2020 | 5-year
Hanganu J., Billey A
Macrophytes on the (2019), doi:10.3390/rs12142188 Conslenisanih. DarsHsil Impact
Danube Delta nstantinescu A., Doroftei M Factor: 5.001
2-year
; Impact
}:ggﬁf:;g: Egt'gp;irzzzsj”;ﬁ" Nat Ecol Evol (2020). Birk, S., Chapman, D., Factor
. Seas A sl P https://doi.org/10.1038/s41559- Carvalho, L. et al. (Jenica 2020 10.965, 5-
y : 020-1216-4". Hanganu). year Impact
Factor:
10.969
Kuhl H., Guiguen Y., Hohne
C.,Kreuz E, Du K., Klopp C.,
Lopez-Roques C, Santidrian
A 180  My-old female-specific | Publicat on-line la Yebra Pimentel E, Ciorpac M,
genome region in sturgeon reveals https://www.biorxiv.org/content/10. | Gessner J, Holostenco D,
b the oldest known vertebrate sex 1101/2020.10.10.334367v2 - Kleiner W, Kohlmann,. 2020 | AIS=6.012
' determinin system with | articolul va fi publicat in Lamatsch D K, Prokopov D, :
undifferentiated sex chromosomes. revista'Philosophical Transactions | Bestin A, Bonpunt E, Debeuf
B B, Haffray P, Morvezen R,
Patrice P, Suciu R, Dirks R,
Wuertz S, Kloas W, Schartl
M, Stock M.
New Approach to Enhance the JOURNAL OF ENVIRONMENTAL
Involvement of Stakeholders PROTECTION AND ECOLOGY | Nichersu L, Nichersu impact
4, through the Collaborative Floodsery 21, NO 2, 767775 (2020), ISSN Ogrezeanu A., Balaican D 2020 | Factor (2019)
Platform in Flood Risk Management 1 3’1 1-506'5- ! b ' =0.692
Common  European  Origin  of
3 Hepatitis E  Virus in  Human | Front. Public Health 8:578163. doi: | Porea D., Anita A, Vata A, et 2020 iF 2.483
; Population from Eastern Romania, 10.3389/fpubh.2020.578163. al. =
. G ., | Journal of Helminthology, 2020, Victoria Buza, Laura Catana,
In ses:ggnt ;nzimz?cma?m% 94, e147, 1-7. Sanda Maria Andrei, Laura
L - ; https://doi.org/10.1017/S0022149X | Cristina Stefanut, Stefan -
B. aqueous extracts against donkey 20000310 Riileanu, Maria CAtilina 2020 IF=1,30.
strongyles. Matei, lon Vlasiuc, Mihai
Cernea
Impact
s ; Yoram Krozer , Frans Coenen, Factor: 2.576
! I":"a""s SRRl | e B il | Hanganu, Maia 020 | (Q019);5
- el (ISSN 2071-1050), MDPI. Lordkipanidze, Madalina Year Impact
Sharcea, Factor: 2.798
(019) |
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Anexa 4

Produse/Servicii/Tehnologii, noi sau modernizate, rezultate din activitatile de cercetare-dezvoltare

Studii prospective si tehnologice, comandate sau utilizate de beneficiar

Nr. Nr. : . Numele autoritagii Durata
Crt. | Contr. TR prolact contractante : contractului
. & {F:':-Icl:;?iemd;)?gfn?;% ;E{;:ropeam aquatic RESources CERES Univ. Hamburg 11.02.2016-
' Germania 11.02.2020
Research Executive 01.11.2016-
2.| 561 | Space Based Cyanobacteria Information&Services (CyanoAlert) Agency European 20‘ 02‘ 2020
Commision o
Service 04.04.2019-
Hydrographique et 04.04.2020
3.| 566 | EMODNet High Resolution Seabed Mapping Il Oceanographique de
la Marine (SHOM)
Franta
Imbunatatirea acvaculturii la 2 specii marine de sturioni prin abordari
genomice: sturionul de Atlantic (Acipenser oxyrinchus) si morunul : 12.09.2017-
41 578 | (Huso huso) Acronim STURGEONOMICS : JEFISCDIBusuresti | 5y e Gnsg
Subprogr. 3.2 Orizont 2020
Crearea capacitatii pentru o guvernare integrata in raportul hrana-apa- 21.05.2018-
5.| 586 | energiein orasele de pe apa Acronim (CREATING INTERFACES) UEFISCDI Bucuresti 30‘ 06 2021
BELMOND "
Improving the existing competences and developing new ones in the ; 21.11.2018-
§.] 34 aquaculture and fish products trade sector (DACIAT) MORAP Buloursst 20.09.2021
Retea de cooperare interdisciplinara in bazinul Marii Negre pentru
monitorizarea comund, durabila a migratiei compusilor toxici in mediu, | Ministerul Dezvoltarii 20.09.2018-
7.1 891 | evaluarea imbunatatita a starii ecologice si a impactului asupra Regionale si 30' 09' 2021
sanatatii umane cu substante daunatoare si prevenirea expunerii Administratie Publica e
populatiei - Monitox
8 593 | Floating Cultures in River Deltas (Delta lady) Interreg Univ. Twente Olanda 01.06.2018-
' : 01.06.2020
594 5 o i
Platforma One Health multidisciplinara de excelent pentru studiul ; 01.03.2018-
o {%75)0 bolilor vectoriale neglijate si emergente (VectExel), PN Il USAMV Cluj Nepoca 30.08.2020
City of Budapest,
10] 59 Fostering enhanced ecotourism planning along the Eurovelo cycle District 14 Zuglo 01.06.2018-
’ route network in the Danube region - ECOVELOTOUR, Interreg Municipality, Hungary 31.09.2021
Fostering enhanced ecotourism planning along the Eurovelo cycle ; 20.12.2018-
M 591 | route network in the Danube region - ECOVELOTOUR, Iferreg e 31.09.2021
Cofinantare DANURB Danube Urban Brand - a regional network 24.05.2020-
12| 597.1 | building through tourism and education to strengthen the danube MLPDA Bucuresti 31‘ 1 2 2020
cultural identity and solidarity - DANUrB N
Gestionarea si refacerea coridoarelor ecologice acvatice pentru gg:él?r:::sag‘nrzllife 01.06.2018-
13 598 | specile de pesti migratori din bazinul Dunrii Scieries, Viena 31.07.2021
-MEASURES Interreg (BOKU)
14 607 | Research-based Assessment of Integrated approaches to Nature- Lund University, 08.05.2019-
| (108) | based SOLUTIONS (RAINSolutions) Suedia/UEFISCDI 16.04.2022
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Completarea nivelului de cunostere a biodiversitati prin
15] 608 implementarea sistemului de monitorizare a starii de conservare a Ministerul Mediului 01.05.2018-
y spegciilor si habitatelor de interes comunitar din romania si raportarea | Bucuresti 30.04.2021
in baza art. 17 sl Directivei habitate 92/43/CEE
16/ 609 | Implementation of actions as outlined in DGREGIO WE PASS ICPDR Viena b
B ; 14.02.2019-
17/ 612 | Nucleu Delta Dunarii 2022 MECI Bucuresti 3112 2022
18. PN 1912 01 01 Dezvoltarea metodelor de identificare a schimbarilor
sezoniere ale faunei acvatice folosind eDNA ca instrument de - 6.01.2020-
PN | monitorizare a biodiversitafi (BiomeDNA) MEC Bucuresti 10.12.2020
19. PN 19 12 01 02 Evaluarea starii ecologice a ecosistemelor acvatice de
pe teritoriul Rezervatiei Biosferei Delta Dunérii ) 6.01.2020-
PN2 MEC Bucuresti 10.42.2020
20. PN 18 12 01 03 Cercetari privind starea si conservarea biodiversitatii,
habitatelor, exploatarea sustenabila a resurselor naturale, impactul , 6.01.2020-
PN3 | specillor non-native $i implicatiile socio-economice din Rezervatia MEC Bucuresti 10.12.2020
Biosferei Delta Dunérii
2. PN 19 12 02 01 Fundamentarea masurilor de reconstructie ecologica
alacurilor din Delta Dundrii pe baza studiului dinamicii habitatelor de . 6.01.2020-
PN4 | macrofite acvatice MEC Bucuresti 10.12.2020
22, PN 19 12 03 01 Cercetéri privind bolile infectioase si parazitozele la
animale salbatice si domestice din Rezervatia Biosferei Delta Dunarii . 6.01.2020-
PNG si imprejurimi MEC Bucuresti 10.12.2020
23, PN 19 12 03 03 Modelarea si proiectarea unor solutii sistemice
naturale pentru limitarea influentelor factorilor de risc in planificarea . 6.01.2020-
PNT | spatiala integrate si durabila din Delta Dunarii MEC Bucuresti 10.12.2020
24, PN 19 12 04 01 Dezvoltarea metodelor de prelucrare a datelor de
biodiversitate si hidromorfologice pentru asigurarea necesitatilor de . 6.01.2020-
PN8 | procesare informationala in cercetarea zonelor umede MEC Bucuresti 10.12.2020
s 18.06.2019-
25] (253) | Revizuirea planului de management si a regulamentului RBDD ARBDD Tulcea 1 8 06’ 2095
POIM o
. : y Rewilding Europe, 01.03.2019-
26, 621 | Conceming the Project Restoring Danube delta wetlands and steppe Olanda 31.12 2022
Elaborarea Studiului Topo-batimetric si Model Hidraulic al Lacului
Beleu pentru elaborarea studiului de fezabilitate privind restaurarea _
21| 624 | ecologica a zonei umede Beleu in cadrul proiectului , Restaurarea &giggﬁf\mciisinau %11%22%;%
zonelor umede si stepele Deltei Dunarii” parte a programului ' e
Endangered Landscapes Programme, finantat de Arcadia,
Servicii de elaborare a unui studiu tehnic care sa analizeze impactul
28| 625 | functionarii a4 Unitatila CNE Cernavoda asupra gradului de asigurare grcﬂgﬁaersHAé A %4;%322%12%"
cu apa de racire a Unitatii 1 si 2 * -
626 | Mésuri pentru asigurarea unui statut favorabil de protectie si 08.10.2019 -
29 (277) | conservare a habitatelor si specillor periclitate din RBDD in context ARBDD Tulcea 36 UQ 2023
POIM | international S
Servicii de consultanta privind formularea unui punct de vedere PK Emerald SRL 18.11.2019-
30 629 | referitor la impactul construirii unui centru comercial in proximitatea Bucuresti : 30.09.2020
sitului ROSPAQ062 lacurile de acumulare de pe Arges, Pitesti
—— - : - e Rl SC Hercules SA 07.01.2020-
31 630 | Masuratori hidrologice in Bazinul VARD prin ridicari topo - batimetrice Briila 07.02.2020
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Dunapref SA. -in

05.02.2020-

32 631 | Masurétori hidrologice pe Dunre intre Kivi 505 — KM 511 ::sg::t:;t:] cu sediul 05.03.2020
Promoting technology innovation in mpnﬂonng &modelling for Insttute of Fishing
assessment of fish stock and non-fishing resources (Promovarea 03.02.2020-
33 632 | = G : Resources, Varna,
inovarii tehnologice in monitorizare si modelare pentru evaluarea Buliarls 03.02.2022
stocurilor de pesti i a resurselor non-piscicole) - BSB 1029 g
Servicii de refacere a stocurilor de salau din complexul natural Razim- 11.02.2020-
Masurare/incercari indicatori fizico-chimici admisi pentru apele uzate 17.02.2020-
35| 634 | epurate in cadrul ECOPORT 1 si evacuate in fluviul Dunarea CN APDM SA Galati 3 1' i 2 2020
apartinand CN APDM SA Galati. o
“Studiului de evaluare a potentialului de ufilizare durabils a resurselor 27.03.2020-
% 835 | agetale ps lritoriil RB.D.D. pentru anul 2021” AREDRI s 31.12.2020
Studiu de specialitate in cadrul proiectului Solutii tehnice inovative 06.04.2020-
37| 636 | pentru idntificarea de noi resurse ce pot fi valorificate pe teritoriul Ro Pescador Tulcea 1 1‘ Og' 2021
FLAG Delta dunarii (contr. 307/11.09.2019, Cod SMis 131 109) e
Invasive alien species observatory and network development for the 1.07.2020-
38 637 | assessment of climate change impacts in black sea deltaic protected | MLPDA Bucuresti 3 1 1é 2022
areas (IASON) (BSB 1121) T
39 638 | ,Joint Monitoring for Environment Protection in BSB countries — BSB 1.07.2020-
| (884) | ECO MONITORING” cod BSB 884 30.06.2022
40| 639 | DANube Urban BrandBuiding Regional and Local Resience through E;‘;’gg:ig‘g‘;fgﬁ” 1.07.2020-
the Valorazition od Danube’s Cultural heritage (DANUrB+) Economics, Hungary 30.12.2022
Deutsche
European Climate Initiative (EUKI) - Ecological resizing through urban | Gesellschhaft fur 1.11.2020-
41, 640 | and rural actions&dialogues for GHG mitigation in the Lower Danube | Internationale 3i 0 1 2093
Floodplain&Danube Delta Zusammenarblit, o
Germay
42 @41 | Proiect suport pentru pregatirea DANUBIUS-RI (DANS II) cod SMIS L.N.C.D. Stiinte 27.112020-
y 2014+:139648 Biologice, Bucuresti 27.01.2022
43] 1931 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si SC Simproiect SRL 03.02.2015-
;i RLU, Babadag, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2020
44) 1941 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si SC Simproiect SRL 17.05.2016-
' RLU, Dorobantu, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2020
45, 1942 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si SC Simproiect SRL 17.05.20186-
1 RLU, Topolog, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2020
46| 1943 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si SC Simproiect SRL 17.05.2016-
i RLU, Sarichioi, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2020
47) 1946 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si SC Simproiect SRL 09.05.2017-
i RLU, Stejaru, jud. Tulcea Tulcea 31.12.2020
48] 1948 Studiu de evaluare adecvata+Raport de mediu actualizare PUG si SC Simproiect SRL 09.05.2017-
} RLU, Ciucurova, jud. Tuicea Tulcea 31.12.2020
1954 | Imbunatatirea conditiilor hidrologice in habitatele naturale acvatice din 97.09.2019-
49, (274) | RBDD pentru conservarea biodiversitatii si a resurselor halieutice ARBDD Tulcea 30‘ 10 2023
POIM | Complexul lacustru Sontea-Furtuna o
1955 | Imbunatatirea condiiilor hidrologice in habitatele naturale acvatice din 27.09.2019-
50 (273) | RBDD pentru conservarea biodiversitatii si a resurselor halieutice ARBDD Tulcea 30.10. 2023
POIM | Complexul lacustru Gorgova-Uzlina si Rosu Puiu e
1956 Imbunatatirea conditiilor hidrplogice in hgb_itatele naturale acvatice din
51 (275) RBDD pentru conservarea biodiversitatii sia rgsu;selor hallgut{oe ARBDD Tulcea 27.09.2019-
POIM Complexul lacustru Dunavat-Dranov, Razim-Sinoie, Zona Sinoie, 30.10.2023
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Lucrari stiintifice /tehnice indexate in baze de date internationale

Anexa 5

Nr.
crt Titlul Revista Autorii An
. . S A review of the geographical aspects, Folia Grigorescu 1,  Kucsicsa
1 E:;zt?atnerrisggglaaﬁzgecles thfhe Oecologica ~ vol. 47, no. 2, 168-177 p., | Ghe., Dumitrascu M., | 2020
P : doi: 10.2478/foecol-2020-0020 Doroftei M.
Preliminary research on the distribution
and numbers of Wild Boar (Sus scrofa) | Scientific Annals of the Danube Delta Marinov M., Dorogencu C.
2 from Danube Delta Biosphere Reserve | Institute. Editura C.I.T.D.D. Tulcea. 25:39 | A, Alexe V., Kiss J. B., 2020
in the context of the African Swine Fever | - 44. ISSN 1842 -614X. Bolboaca L.E,
epizootic from 2018-2019.
The presence of the White-tailed Sea- Alexe V., Kiss J.B.,
eagle (Haliaeetus abicila L) in | Scientific Annals of the Danube Delta Dorosencu A., Marinov M.,
3 Romania, especially in Dobrogea, | Institute. 25: 5 - 18. ISSN 1842 -614X. Bolboaca L.E., Tudor M., 2020
identified in the ornithological literature: Murariu D.
a bibliegraphical review.
Scientific Annals Of The Danube Delta
Implementation of a citizen-centric Institute, Vol. 25, 2020. Danube Delta | .. ; :

4 public service application in Danube | National Institute For Research And ;:t;';?;u Né‘glfarf;"g:h?fgnof 2020
Delta area for Flood-Serv Development, Tulcea Romania Roménia. Biios Eialai i " '
Horizon2020 project Hitp://Www.Ddniscientificannals.Ro/Scienti | 729 o

fic-Annals/26-Volume-25/198-Vol25 Art13
Data on the postbreeding migration of nf Ornis Hungarica 28(1): 65-75. DOI: | Kiss J.B., Alexe V., 2020
5 (Pelecanus onocrotalus Linnaeus, 10.2478/0rhu-2020-0005. ISSN - 2061- | Dorosencu A., Marinov M.
1758). 9588.
Data on the postbreeding migration of : ) ) i
g | marked Romanian Great Whis Pelcans | Jy1° IUeTcn) 2N BEL75 b g 2020
(Pelecanus  onocrotalus  Linnaeus, 9568 ' N '
1758). )
Arille de extractie a mat_erlalulw litic dll:! A LIV-a Sesiune Nafionals de rapoarte
Jmpononis  mdur RS | ke, gid Misien] ‘bl
7 Noviodunum, Cronica Cercetarilor : b e ... | Livanov O, 2020
Arheologice din Romania. Camparia Institutul  National al  Patrimoniului,
g ; P Bucuresti, Roméania
2019, !
Stakeholders' perception on algal | Scientific Annals of the Danube Delta s _ s
8 blooms in Danube Delta, as decision | Institute, vol. 25, pp. 83-92. Tulcea, ?a;rrilill: E Torok L., Mieria M., 2020
support for aquatic ecosystems. Romania. [ISSN-L: 1842-614X. z
Current status of bird species in annex =
ofthe Birds Diretive for which Special | . Biol. ~ Zool. Academia Roman Ed. | Merov I, %‘;‘;ﬁ‘:’;‘;”l_cé
9 Protection Areas have been designated | Academiei Roméne, Bucuresti. 65.1-2: 61 K|ss B 2020
on the teritory of the Danube Delta | - 70. Ed. Academiei Romane. 2248-3799. o
Biosphere Reserve. Rom.
Preliminary research on the distribution -
and numbers of Wild Boar (Sus scrofa) Scrgntn‘ic A_nnals of fhe Danube Qelta Marinov M., Dorogencu C.
; Institute. Editura C.1.T.D.D. Tulcea. Editura :
10 | from Danube Delta Biosphere Reserve C.LT.D.D. Tulcea, 25 - 39 - 44. ISSN 1842 A, Alexe V., Kiss J. B, | 2020
in the context of the African Swine Fever 614)( == A ' Bolboaca L.E., 2020.

epizootic from 2018-2019.
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The Fish Communities of Lake-
Complexes from Danube Delta - Nastase A., Navodaru I.,

11 | Biosphere Reserve (DDER) in Spring- ﬁ‘;‘ﬁ&"tgcTﬁggg’fR;’;a:‘ig) parane Del@ | Comisenau 1, Tiganov G., | 2020
Summer and autumn of 2016. 9902. : Lt ' 2019.
https.//doi.org/10.7427/DDI.24.07.

Scientific Annals of the Danube Delta
) ; Institute, vol. 25, No. of articles: 15, Year of | Nastase Aurel, lani Marian,
1 | o imanaRor Lovior Romanian MUrse | piving: 690, M. of passe: 4, prid Hont Stefan. Paraschiv | 2020
) version: ISSN 1842 - 614X, on-line version: | Marian
ISSN 2247 - 9902, pp. 45-54
Scientific Annals Of The Danube Delia
- ’ g e Institute, Vol. 25, 2020. Danube Delta | Nichersu lulian, Nichersu
Key indicators and variables in Citizen National Institute For Research And | luliana, Balaican Dragos,

13 | Science for the water-food-energy Devel Tulcea R ia Romani iob ¢ 2020

Nexus analysis in Tulcea case study velopment, lulcea Romania omania Ciobanescu Ariadna,
Http://Www.Ddniscientificannals.Ro/Scienti | Bratfanof Edward
fic-Annals/26-Volume-25/195-Vol25_Art10

Preliminary Seroepidemiological . . )

14 Investigation Regarding Mycobacterium 7B;l(lg;|rc1ioi grsm\i%glg;{]ual\l;ﬁfg;m?GZO. Ratoi IA, Crivei AL, Porea D, 2020
Avium Infection in Wild Boars and g L ' etal

2020.0010.
Foxes.
Annals of “Dunarea De Jos" University Of

Chlorophyll a and total nutrients | Galati Mathematics, Physics, Theoretical | Spiridon C., Burada A,

15 distribution from surface waters in | Mechanics Fascicle Il, Year XII (XLIN) | Teodorof L., Despina C. 2020
Romanian MONITOX network in 2019 | 2020, no. 2, 184-189,  doi: | Seceleanu — Odor D., Tudor
and 2020, https://doi.org/10.35219/ann-ugal-math- M., Ene A., 2020,

phys-mec.2020.2.17
Teodorof L., Burada A.
i : ; Annals of “Dunarea de jos” University of Despina C., Seceleanu-

gfeds"i:egs ““"’i:‘ty s tef:;"rﬁ Galati Mathematics, Physics, Theorefical | Odor D, Spiridon C.,

B | i BONTOY et (2019 — | Mechanics Fascicle I, year XII (XLIl), No. | Tiganus M. Tudor LM., | 2020
2020 2, 175-183, https://doi.org/10.35219/ann- Tudor M., Ene A, Zubcov A.,

ugal-math-phys-mec.2020.2.17 Spanos T., Bogdevich O.,
2020
(2019 - 2020 Annals of *Dunarea de jos” E‘:?sgg‘a’f ] Loy

Sediments quality assessment in terms #ﬁ;ﬁ"zr nggiga::h:s":gﬁ zgg‘:";s” Odor D., Spiridon C.,

17 | of single  integrated indices from (XLII) No 9 ,175-183 Tiganus M., Tudor IM., | 2020
FSompniEn SMTOR nerk https://doi.org/10.35219/ann-ugal-math- gugﬁglsm‘.TEneBA.,iuv?gﬁvé.,

phys-mec.2020.2.17 2320 w BOg »

Earthquake response analysis of o Banescu A, Sbarcea M.,

18 | buildings located in seismic areas, 20 §3|En2t|[;i§0G:mr;fe;Tc:niGEM 2020, Vol Georgescu L.P., Rusu E. | 2020
International Multidisciplinary !  BUg 2020, _
Analysis of the coastal wind and waves T S
in the Danube discharge area based on Multidisciplinary Scientific GeoConference | Banescu A, Geor_gescu

19 s SGEM 2020, Vol. 20 - 2020, Albena, | L.P., Rusu E., Murariu G., | 2020
historical measurements, 20 Bulagria 2020
International g !

f 20 International Multidisciplinary Scientific | Banescu A., Sbarcea M.,
2 | ke e analysis of | GeoConference SGEM 2020, Vol. 20 - | Georgescu LP, Rusa E. | 2020
9 R R, 2020, Albena, Bulgaria 2020,

Analysis of the coastal wind and waves | 20 International Multidisciplinary Scientific | Banescu A., Georgescu

21 | in the Danube discharge area based on | GeoConference SGEM 2020, Vol. 20 - | L.P., Rusu E., Murariu G., | 2020
historical measurements, 2020, Albena, Bulgaria 2020,

The presence of the White-tailed Sea- ;

eagle (Haliaeetus albicilla L) in | Scientific Annals of the Danube ‘é'{?r’:fsemﬁ"a E;zfmmfﬁ"

22 | Romania, especially in Dobrogea, | Delta Institute. 25 : 5 - 18. Bolboacs LE Tudor M. 2020
identified in the ornithological ISSN 1842 -614X T M
literature: a bibliographical review. '
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Anexa 6

Comunicéri stiinfifice prezentate la conferinte internationale

o Tithul Conferinta Autorii -
In: Environmental Challenges
- in the Black Sea Basin: Impact on Human Burada A., Despina C.,
1 :I:de;:nyer;;tzl: g:) ?;;;'iz zhtzrr‘rsitg'ryniﬁnﬁllgﬁast Health. 23-26 septembrie 2020, Galati. Cluj- | Seceleanu-Odor D., Tiganus M.,
375 kin Napoca, Romania: Universitatea ,Dunarea | Spiridon C., Teodorof L,EneA. | 2020
' de Jos", Galati, 2020, p. 9. ISBN 978-606- | -
17-1691-3.
—— In: Environmental Toxicants in Freshwater ;
Spatial distribution and Marine Ecosystems in the Black Sea Burada A., Despina C., 2020
of heavy metal concentrations in the coastal . ; Seceleanu-Odor D., Tiganus M.,
2 ) . Basin BSB27-MONITOX. 8-11 septembrie =
sediments of Romania 2020, Kavala, Greece: Internafional Spiridon C., Teodorof L., Ene A
Hellenic University, 2020, pp. 24-25.
Contributii la Eficientizarea in: Anastasiu P., Camen-Comanescu P,
Investigarii Habitatelor Naturale Utilizand (eds.) 2020. Sesiunea ; _—
3 | Abordari si Instrumente Moderne de Lucru, | de Comunicari stiintifice ,D. Brandza", editia Eﬂw?ri{f):ng; gegDrz?o?t;i I:;erla 2020
160 de ani de la infiintarea Gradinii a 26-a. Program, rezumate. Bucuresti: F." sras M ” "
Botanice din Bucuresti "Dimitrie Brandza” Editura Universitatii din SaRRg A
Bucuresti, pag. 32
In: Environmental Challenges in the ,
LT Despina C., Burada A.,
Danube River influence on the North- Black Sea Basrr_l. Impact on H!.lmar! Haa; Seceleanu-Odor D., Tiganus M.,
23-26 septembrie 2020, Galafj. Cluj- ! 2020
4 | Western Shelf of the Black Sea Napoca, Roménia: Uni\;ersit atéa o Spiridon C., Tudor M., Teodorof
de Jos', Gala, 2020, pp. 9-10. 15BN 975. | L Ene A Xatzichristou
606-17-1691-3. '
Variations of heavy metals contamination in !anr; dE&:L%r;mEeorLtal ;Z’;L?Pr: ?hlg E:iu;zt:r Despina C., Teodorof L.,
bottom sediments in the maritime sector of ; S : Seceleanu-Odor D., Burada A., | 2020
5 ; Basin BSB27-MONITOX. 8-11 septembrie 2
Danube River - ; Tiganus M., Spiridon C., Tudor
2020, Kavala. Greece: International M. EneA. X atzichristou C
Hellenic University,2020, pp. 23-24. " N '
International Academic Virtual Conference,
6 Perception of Roma Minority in Romania (Prague) Czech Republic, ISES Enel, 2020
(International Institute of Social and
Economic Sciences).
A perspective on the racialization and
discrimination of Roma minority in Graduate Conference in Communication
7| Romania, from "Homo sacer” through interdiscipiinary Approaches, SNSPA Ene L.
history to "Pandemic danger” in the context Bucuresti.
of the new Coronavirus, 2020
Structura Si Diversitatea Genetica A ; ; .
S e Conferinta Nationala a studentilor
8 g?eﬁlualzfg llz: ﬁ?:tiriug:n{tﬁr:acgzﬁzz;vare Si doctoranzi, edita a lla ,Impactul in Holostenco D
Managen:nentpDuraibil t ’ Societa!e a proiqctului Meu De Cleroetare“, ' 2020
Bazinul Méri Negre (Conferinta On-Line) 12 Decembrie 2020
9 Towards Impactful Action Plans and 5th Interregional Learning Event and Jenica Hanganu, Madalina
Sustainable Business Models in the Deltas. | Partner Meeting Sbarcea,
2020

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat ISO 9001 si
& 1SO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al
y Calitatii si de Mediu de catre URS




Towards developing Action Plans to

4rd Interregional Learning Event - Online

Jenica Hanganu, Madalina

10 improve the regional policy instruments. Pariner meeting 1st April 2020. Sharcea
2020
Resistivity measurements in the eastern prezentare online PowerPoint, GeoDoct
11 | part of the Noviodunum archeological site, | 2020, 27 Nov 2020, Bucuresti, Romania Livanov O.
Isaccea, Tulcea County,
2020
] : o Oral Presentation in CERES (FP 8 Horizont | Navodaru I., Key S., Cernisencu
12 S:gﬁr.&lnlar:id :’:2 t(eésazsiizrl)_rilr;e')s % phe- 2020 program) Final meeting January 20- l., Ibram O., Nastase A., Smith
SRR ) 24, 2020, Haarlem, Netherlands. K. Marin E., Sicrieru F., 2020. | 0,0
Politi (E.), Philipson (P.), Hahn
Prezentare orala: Eurolag 9 (N.), Brockmann (C.), Stelzer
. Conference. 20 - 24 ianuarie 2020.Venetia, | (K.), Lebreton (C.), Balfanz (A.),
13 | pyanohionSpace Based Cyanobactera | gl Organizator Fomferra (N.),
' ISMAR-CNR, Corila si University of Venice | Ganz (H.), Elmer (F.), Torok (L.),
Ca' Foscari Térék (Z.), Berglind (C.), Pansar
(J.), Bruno (M.). 2020
Project code BSB27 Black Sea Basin :
e : MONITOX International Conference
;"ﬁ{;'::ﬁg”;ﬁtmpm""" network for | wEnyironmental Challenges in the Black Sea
£ : : Basin: Impact on Human Health” Galati,
14 | Montisnng ofemimnmental xcanls: | g e 'Seianec g oate. 3010, Naistase A, 4
migration, improved evaluation of ecological Abstract book:- Fish Fauna from Danube
state and human health impact of harmful Delt :
substaqces, and public exposure Biosphere Reserve. Book of Abstract: 27.
prevention.
In: Environmental Toxicants in Freshwater
15 Assessment of longitudinal variation in ;gdsirgg;’;ﬂgﬁﬁg;m the Bleck See Seceleanu-Odor D., Teodorof L., 2020
nutrients load in lower sector of the Danube 8-11 septembrie 2020 K;':wala e Burada A., Burada A., Despina
River to its flow into the Black Sea. International Hellenic University, 2020, pp. C., Spiridon C., Tudor M., Ene A
25-26.
In: Environmental Challenges in the Black
Changes in nutrients concentrations in two | Sea Basin: Impact on Human Health. Seceleanu-Odor D., Teodorof L.,
16 | years of monitoring in Danube River waters | 23-26 septembrie 2020, Galati. Cluj- Burada A, Tiganus M., Despina | 2020
between Calarasi-Silistra and the discharge | Napoca, Romania: Universitatea ,Dunarea | C., Spiridon C., Tudor M., Ene
area into the Black Sea. de Jos", Galati, 2020, p. 10. ISBN A
978-606-17-1691-3.
; G ’ o Anastasiu P., Camen-Comanescu P. (eds.)
Noi ariribuplis cuqoag*:terea Hapanci 2020. Sesiunea de Comunicari gtiintifice ,D. | . ;
17 | unor antofite adventive in flora Roméniei, Brandza", edifia a 26-a Sirbu C., Oprea A., Doroftei M., 2020
160 de ani de la infiintarea Gradinii Pl ,rezumate Bu.cure ti: Editura Covaliov S., 2020
Botanice din Bucuresti "Dimitrie Brandza", Unigersngﬁi B ng %
In: Environmental Challenges in the Black
18 Chlorophyll ,,a" distribution from surface Sea Basin: Impact on Human Health. 23-26 | Spiridon C., Burada A., Teodorof
waters in MONITOX Romanian network, in | septembrie 2020, Galati. Cluj-Napoca, L., Despina C., Seceleanu-Odor | 2020
2019 and 2020 Romania: Universitatea ,Dunarea de Jos”, | D., Tudor M., Ene A.
Galati, 2020, pp. 10-11. ISBN 978-606-17-
1691-3
Ecological risk assessment of heavy metal L"r; f&‘:ﬁgm;;? T‘Z)::‘c;a;tm E{::E vsaaet:r Teodorof L., Burada A., Despina
19 | pollution in sediments from Romanian Basin BSBZ?—MOy:lITOX C., Seceleanu-Odor D., Spiridon
e 8-11 septembrio 2020, Kavala. Greece: | & ENe A, Zubcov E, Spans
’ International Hellenic University, 2020, pp. » 509 '
22-23. 2020
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