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1. DATE DE IDENTIFICARE

1.1. Denumirea: Institutul National de Cercetare Dezvoltare "Delta Dunarii”- .LN.C.D.D.D. Tulcea
1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare: HG 253 / 2015

1.3. Numarul de Tnregistrare in Registrul potentialilor contractori: 2303

1.4. Nr. Oficiul Registrului Comertului: J36/290/2015

1.5. Adresa: str. Babadag nr. 165, Tulcea, cod. 820112

1.6. Telefon, fax, pagina web, e-mail: 0240 531520/ 0240533547/ www.ddni.ro,office@ddni.ro

2. SCURTA PREZENTARE

2.1 Istoric
1926 se infiinfeaza Statiunea Hidrobiologicad Tulcea entitate ce devine in 1970 parte a Institutului
de Cercetare si Proiectare Delta Dunarii - Tulcea
1970: se infiinteaza a Institutului de Cercetare si Proiectare Delta Dundrii - Tulcea (Decizia Nr. 528
/ 1970 a Counsiliului de Ministrii a Republicii Socialiste Romania )
1999: Institutul devine institut national (HG nr 409 / 1999)
2009: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunérii” - LN.C.D.D.D. Tulcea, devine
subunitate cu personalitate juridicd din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Protectia Mediului, Bucuresti, (HG 1442/2009, cu modificdrile si completarile ulterioare
din HG 506/2010, HG 774/2010)
2015: institutul se reorganizeazd in conformitate cu HG 253 / 2015 si redevine unitate de cercetare
de sine statdtoare avand denumirea de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunarii”

Dupa anul 1990, odata cu declararea Deltei Dunarii ca Rezervatie a Biosferei, activitatea
institutului s-a reorientat pentru conservarea, protectia si mentinerea echilibrului ecologic in
aceasta arie protejata de importanta nationald si internationald. A fost reacreditat ca institut
national de cercetare dezvoltare in coordonarea Ministerului Mediului si Padurilor in anul 2008
(Decizie ANCS, 9634) si in 2012. In anul 2018 INCDDD Tulcea a fost recertificat prin ordinul
27/26.01.18 pentru o perioada de cinci ani.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare”Delta Dunarii”- LN.C.D.D.D. Tulcea are ca
obiect principal de activitate efectuarea de cercetari fundamentale si aplicative in domeniul
ecologiei si protectiei mediului, avand ca scop fundamentarea managementului fn Rezervatia
Biosferei Delta Dunérii (RBDD) si In alte zone umede de interes national siinternational
pentru conservarea biodiversitatii si dezvoltare durabild (art.3 (2) ¢, din Hotdrarea Guvernului
mediului local /regional/national si international este sustinuti de statutul zonei si de programele
si conventiile la care Romania a aderat:

e Programul internagional MAB-UNESCO, care include Delta Dundrii in reteaua internationali a
Rezervatiilor Biosferei — 1993;

e Conventia RAMSAR privind zonele umede de importantd internationald, mai ales ca habitat al
pasarilor de apa, prin includerea Deltei Dundrii pe lista acestor zone - 1991;

e Conventia UNESCO privind protectia Patrimoniului Mondial Cultural si Natural - 1990;

e Conventia de la Washington privind comerful international cu specii silbatice de flora si fauni -
1994,

Pag. 3

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat ISO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al . S
Calitatii si de Mediu de catre URS SRR

SYSTEMS




e Conventia de la Berna privind conservarea vietii salbatice si a habitatelor naturale din Europa -
1993.

’s . i a 3
Structura organizatoricid a INCDDD s-a aprobat prin ordinal MENSC nr. 3081/20.01.2016, la

propunerea Consiliului de administratie, in conformitate cu prevederile regulamentului de
organizare si functionare.
ILN.C.D.D.D. Tulcea are in structura :
o mentul Biodiversitatii si Utili bild a Resu Naturale
include 6 colective informale:
Plante, resurse vegetale si habitate,
Ihtiofauna si resurse pescaresti,
Ornitologie si Cinegetica,
Reptile si amfibieni,
Entomologie,
Comunitati umane si ecoturism.

=0 p0 TR

e De ntul Re ica si redresare specii
Restaurarea ecologicd in Delta Dundrii reprezintd o metoda de dezvoltare sustenabila a naturii si a
comunititilor locale, pe termen mediu si lung. Din 1994 si pana in prezent, urmare a aderarii
Romaniei la Conventia de la Ramsar - conventie internationala dedicata protectiei zonelor umede,
in Rezervatia Biosferei Delta Dunirii au fost implementate urmdtoarele tipuri de proiecte de
reconstructie ecologicd a zonelor umede modificate antropic (indiguite si desecate): restaurarea
incintelor degradate, imbunatatirea circulatiei apei / conectivitatii.

e Departamentul Sistem Informational si Geomatica

include citeva colective informale precum: Sistem Informational, Modelare numerica, Geomatica.
In ultimii patru ani, echipele din cadrul acestui departament au efectuat peste 20 de Proiecte avand
ca obiectiv generarea de hdrti digitale pentru biodiversitate, modelare hidraulicd si ecosisteme,

Dunirii - Tulcea, aprobat pentru infiintare in anul 2015 si materializat din anul 2016. Actualmente
Departamentul este intr-o echipd restransd insd este in dezvoltare, fiind vizate achizitii de
completare a echipamentelor de laborator si de teren dar si de completare si dezvoltare a resurselor
umane.
e De ntul Laboratoare si Ba I
- Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN IS0/ CEI 17025:
2005 cu Certificatul de Acreditare nr. L1434 valabil pand in 2018, de catre Asociatia Romana
de Acreditare, RENAR.In iulie 2018 a fost reacreditat pina in 03.07.2022 de catre RENAR.
- Laboratorul de Hidrobiologie ofera expertizd in domeniul ecologiei acvatice si evaluarii
stérii ecologice a corpurilor de apa conform cerintelor Directivei Cadru pentru Apa.
- Laboratorul de Genetica si Ecologie Moleculara (GME-Lab) are o traditie de 32 de ani in
care a abordat aspecte de genetica la diferite specii de pesti, precum citogenetica, genetica
populationala si filogenie moleculara.
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- Baza de cercetare Enisala se afld in partea esticd a satului Enisala, din comuna Sarichioi.
Din 1939, fosta bazi hidrobiologicd a Deltei Dundrii, din Tulcea, s-a stabilit la Enisala, pe
canalul ce leagi lacul Babadag de laguna Razim, statie de reproducere controlata a saldului,
destinatd sa completeze in fiecare an puietul de salau ce creste in laguna.

! e Inf re Tel % ndrii a fost creat prin programul
nat;lonal INFRATECH in anul 2005 Prin acest program s-a reahzat in acelasi an si dotarea
Centrului. Entitate de inovare si transfer tehnologic, fara personalitate juridica, constituita
in cadrul INCDDD Tulcea, care functioneaza pe baza propriului statut.

e Departamentul Dezvoltare tehnologicd, transfer tehnologic si planificare spatiala
Activiteatea departamentului se concentreazi pe sutinerea tehnica a proiectelor aplicative in

domeniul ecologiei si protectiei mediului: studii si proiecte pentru executarea lucrarilor de
reconstructie ecologica si imbunatatirea conditiilor de mediu, studii de fezabilitate, proiecte tehnice
si detalii de executie pentru amenajari piscicole, agricole, alimentari cu apa si canalizari, lucrari de
cadastru, geodezie, cartografie, studii topografice si hidrologice in cadrul Institutului National de
Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii (INCDDD).

Anexa la Ordinul MENSC nr. .

STRUCTURA ORGANIZATORICA A
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE DELTA DUNARII -
LN.C.D.D.D. TULCEA
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2.3 Domeniul de specialitate al institutului:

a. Conform Clasificarii UNESCO

23 Chimie

24 Stiintele vietii

25 Stiintele Pamantului si ale spatiului
31 Stiinte Agricole

54 Geografie

b. Conform Clasificarii CAEN

7219 Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie :

-cercetare-dezvoltare experimentala in stiinte naturale si inginerie, altele decat
cercetarea si dezvoltarea experimentala biotehnologica:

-cercetare-dezvoltare in stiinte naturale

-cercetare-dezvoltare in inginerie si tehnologie

-cercetare-dezvoltare in stiintele medicale

-cercetare-dezvoltare in stiintele agricole

-cercetare-dezvoltare interdisciplinara, predominanta in stiinte naturale si
inginerie

2.4. Directii de cercetare-dezvoltare / obiective de cercetare / priorititi de cercetare

a.

domenii principale de cercetare-dezvoltare
structura, evolutia si functionarea ecosistemelor specifice pentru zonele umede;

monitoringul biodiversitatii i al factorilor de mediu;

modelarea proceselor de baza in functionarea ecosistemelor;

valorificarea durabild a resurselor biologice naturale (piscicole, vegetale, cinegetice si
peisagistice);

evaluarea si reducerea impactului antropic;

renaturarea §i refacerea ecosistemelor deviate ecologic prin interventii antropice
inadecvate;

reconstructie ecologica;

redresarea ecologica a populatiilor unor specii aflate in declin;

armonizarea intereselor economice si sociale cu obiectivele de conservare a diversitatii
biologice;

dezvoltarea Sistemului Informational Geografic si a utilizarii tehnicilor de teledetectie;
strategii de conservare a biodiversitatii si de valorificare durabila a resurselor naturale;
planuri de management pentru gestionarea zonelor umede §i a resurselor acvatice;
elaborarea de harti tematice, atlase si monografii;

fundamentarea stiintifica a proiectelor de acte normative care reglementeaza protectia
mediului;

cercetari si studii specifice pentru implementarea conventiilor internationale pe
probleme de mediu la care Romania a aderat;

consultan{d pentru armonizarea legislatiei interne cu cea a Uniunii Europene in domeniul
mediului.
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b. domenii secundare de cercetare
e analize de laborator fizico-chimice (ap3, soluri, produse alimentare), hidrobiologice;
e participarea la realizarea transferului tehnologic:

- rezultatele ob{inute In activitatea de cercetare- dezvoltare, si anume: rapoarte anuale,
strategii, planuri de management, recomandari, publicatii, baze de date, solutii, harti
tematice, ce vor fi utilizate conform prevederilor legale de citre autorititile publice
centrale si locale, comunitatea stiintificd, organizatii neguvernamentale si operatori
economici, in domeniul protectiei mediului;

¢ organizarea de sesiuni stiintifice si cursuri de instruire in domeniui protectiei mediuiui;
e implementarea de tehnologii specifice de acvacultura, agricultura si silvicultura in statii-
pilot;
& servicii / microproductie
-studii §i proiecte pentru executarea lucririlor de reconstructie ecologicd si imbunititirea
conditiilor de mediu;
-studii de fezabilitate si proiecte tehnice pentru lucriri de amenajiri piscicole, constructii
hidrotehnice;
-asistentd tehnicd pentru proiectarea si executia obiectivelor de investitii;
-lucrdri de cadastru, geodezie si cartografie
-studii topografice, geotehnice, hidrologice pentru fundamentarea proiectelor de investitii
-executia de unicate i serii mici, in cadrul activitatii de microproductie, producerea si livrarea de
material biologic pentru repopularea ecosistemelor naturale, precum si in sisteme de culturs;

2.5 Modificari strategice in organizarea si functionarea INCD! - Nu
3.STRUCTURA DE CONDUCERE

3.1 Consiliul de administratie

Tudor Marian Presedinte
Intze Alina Narcisa Membru
Nichersu Iulian Membru
Craciun Rada Cosmina Membru
Tanase Sebastian Adrian Membru
Badea Jean Membru
Zanfir Nina Membru
Raport al Consiliului de Administratie al INCDDD Tulcea Anexa 1

3.2. Directorul General
Dr. Biolog Marian TUDOR

Raport privind activitatea Directorului General Anexa 2
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3.3. Consiliul Stiintific
Dr.ing. lulian Nichersu

Dr.ing. [on Grigoras

Dr. Biolog Marian Tudor

Dr.ing. lon Navodaru

Dr.ing. Jenica Hanganu

Dr. Liliana Teodorof
Dr. Mihai Marinov

Dr. Alexandru Dorosencu
Ing. Adrian Constantinescu

Dr. Mihai Doroftei
Silviu Covaliov

3.4. Consiliul Director

Dr. Marian Tudor

Ec. Victoria Hanganu
Dr. Ing. Nichersu lulian
Adrian Constantinescu
Dr. Ing. Irina Cernisencu

Dr. lon Navodaru

Dr. Ing. Ion Grigoras
Dr. ing. Jenica Hanganu
Dr. Liliana Teodorof

Dr. Mihai Marinov
Ing. Paula Pindic

Edward Bratfanof

Constantin Negrisanu

Presedinte
Vicepresedinte
Membru
Membru
Membru
Membru
Membru
Membru
Membru
Membru
Membru

Director General

Director Economic

Director Stiintific

Director Tehnic

Director Programe, contracte personal, salarizare si marketing

Sef Departament Conservarea biodiversitatii si utilizarea durabil a
resurselor naturale

Sef Departament Sistem informational si geomatici

Sef Departament Restaurare ecologica si redresare specii

Sef departament Laboratoare si baze de cercetare

Sef Departament Centrul pentru studiul bolilor transfrontaliere, emergente
si zoonozelor

Sef Departament Dezvoltare Tehnologica, transfer tehnologic si planificare
spatiala

Director Centrul de Informare Tehnologica Delta Dunarii

Sef Seviciu Transporturi, administrativ si protectia muncii

4. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

4.1. Patrimoniul stabilit pe baza situatiei financiare anuale la 31 decembrie 2019 se prezinti

astfel:

Explicatii Anul 2018 Anul 2019
lei lei

1.Total active imobilizate, d.c.: 4.903.796 6761305
1.1 Active corporale 4.900.456 6694487
1.2 Active necorporale 2.840 66218
1.3 Active financiare 500 600
2. Active circulante 7.771.072 9048497
TOTAL ACTIV 12.674.868 15809802
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4.2. Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate la 31.12.2019, sunt:

Anul 2018 Anul 2019
lei lei
Venituri realizate prin contracte de cercetare- 9.853.003 7401886
dezvoltare finantate din fonduri publice
Venituri realizate prin contracte de cercetare- 3.380.543 8670549
dezvoltare finantate din fonduri private;
Venituri realizate din activitati economice 2.732.958 392558
(servicii, microproductie, exploatarea drepturilor
de proprietate intelectuala);
Venituri totale 15.966.504 16464993
Cheltuieli totale, din care: 15.822.803 16314950
Cheltuieli exploatare 15.784.521 16246553
Cheltuieli financiare 38.282 68397
Profitul brut 143.701 150043
Pierderea brutd 0 0
Situatia arieratelor total dc.: 0 0
- furnizori 0 0
- obligatii buget 0 0
stat

4.3.Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte)

a) politica financiara generald a constat in aplicarea consecventa
(diminuarii) cheltuielilor in aga fel incét in fiecare etapa si pe total an, acestea sa fie situate sub

nivelul veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asigura salariatilor institutului o serie de facilitati in limitele legale

permise de legislatie (tichete de masd, cadouri copii, etc).

4.4. Evolutia performantei economice;

Evolutia principalilor indicatori de performantd economica au inregistrat urmatoarele valori:

Explicatii Anul 2018 | Anul 2019
1. Indicatorul ratd autonomie financiare 25,98% 29,78%
2. Lichiditatea generala 3,56% 3,10%
3. Rata solvabilitatii patrimoniului 5,69% 2,10%
4, Viteza de rotatie clienti 11,03% 8,53%
5. Viteza de rotatie furnizori 6,82% 3,01%

5. STRUCTURA RESURSEI UMANE DE CERCETARE-DEZVOLTARE

5.1Total personal 105 din care:
- personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare:

a principiului ajustarii

Calitatii si de Mediu de catre URS
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Varsta CSI CSII CSIII CS ACS Total
2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019
Panala - - - 4 4 3 5 5 3 12 12
35 ani
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Intre 2 2 4 4 11 12 5 6 2 1 24 |25
35-50
ani
Intre 5 8 3 3 2 2 1 1 1 1 12 | 15
50-65
ani
Total 7 10 7 7 17 18 9 12 8 5 48 |52
Varsta IDT I IDT II IDT Il IDT Total
2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019 | 2018 | 2019
Pini la 35 ani - - - - - - 2 3 2 3
intre 35-50 ani 1 1 - - 1 1 2 2
Intre 50-65 ani 1 1 - - - - - - 1 1
Total 1 1 1 1 - - 3 4 5 6
2018 2019
numar conducatori de doctorat - 5
numar de doctori 26 25
numar de absolventi master 3 3

5.2 Informatii privind activititile de perfectionare a resursei umane (personal implicat in
procese de formare - stagii de pregdtire, cursuri de perfectionare):

e stagii de pregatire doctorat: 15 cercetatori;
e stagii de pregdtire masterat: 4 cercetatori;

5.3 Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-dezvoltare.

INCDDD pune in aplicare bunele practici pentru activitatile de cercetare-dezvoltare din tarile
Uniunii Europene si ale Organizatiei pentru cooperare si dezvoltare economica stabilite gi
popularizate de Autoritatea de stat pentru cercetare dezvoltare.

INCDDD urmareste cresterea potentialului de cercetare pe principiile stabilite de Autoritatea de
stat pentru cercetare-dezvoltare si aplica la programe privind formarea si dezvoltarea resurselor
umane utilizate in cercetare, in conformitate cu Strategia resurselor umane din activitatea de
cercetare-dezvoltare, parte componenta a Strategiei nationale.

INCDDD in conformitate cu legislatia in vigoare asigurd stabilizarea personalului atestat pe
grade stiintifice, i ia masuri pentru motivarea tinerilor de a desfasura activitati in domeniul sau de
activitate. Promovarea cercetatorilor se face in conformitate cu legile specifice cercetdrii, finandu-
se seama, de necesitdtile institutionale si de performanta stiintificd, confirmata la nivel national gi
international.
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6. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE, FACILITATI DE CERCETARE

6.1.Laboratoare de cercetare-dezvoltare
Departamentul Laboratoare si baze de cercetare include grupuri de cercetare-dezvoltare si
infrastructura specifica acestora dupd cum urmeaza:

a.Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN IS0/ CEI 17025:
2005 cu Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil pana in 2022, de catre Asociatia Roména de
Acreditare, RENAR. Laboratorul de Chimie este acreditat pentru: determindri prin metode
spectrometrice de absorbtie moleculard (UVVIS), metode spectrometrice de absorbtie atomici cu
vapori reci (CVAAS), spectrometrie de masa cu plasma cuplata inductiv (ICPMS), determinari prin
metode gravimetrice; determindri prin metode volumetrice; determindri prin metode
electrochimice; determindri prin cromatografie de gaze, pentru toate tipurile de probe: apa de
suprafatd, apa subterand, apa uzata, sol/ sedimente, vegetatie acvaticd, peste si produse din peste.
Pentru asigurarea calitatii analizelor, Laboratorul de Chimie participd la Scheme de Comparare
interlaboratoare Nationale si Internationale. Testele de comparare sunt un mijloc independent de
asigurare a calitatii analizelor si a etalondrilor agsa cum sunt descrise in SR EN ISO/ CEI 17025: 2005.

b.Laboratorul de Hidrobiologie oferad expertiza in domeniul ecologiei acvatice si evaluarii
starii ecologice a corpurilor de apa conform cerintelor Directivei Cadru pentru Apa. Personalul
laboratorului efectueaza cercetdri asupra structurii si functiilor comunitatilor planctonice (fito- si
zooplancton) si de macronvertebrate acvatice precum si relatiilor specii - mediu.

c. Laboratorul de Genetica si Ecologie Moleculara (GME-Lab) abordeazad aspecte de
genetica la diferite specii de pesti, precum citogenetica, geneticd populationala si filogenie
moleculard. O atentie speciald s-a acordat sturionilor din Dundrea Inferioard, printr-o stransa
colaborare cu Grupul de cercetare al sturionilor (GCS), cercetandu-se aspecte de istorie evolutiva,
cariotipare si diversitate geneticad. Membrii laboratorului s-au axat In principal pe:identificarea
speciilor, a populatiilor si a hibrizilor interspecifici; studii privind diversitatea genetica si structura
populatiilor;izolarea, amplificarea si secventierea unor noi markeri filogenetici la speciile de
sturioni

6.2.Laboratoare de incercari acreditate :1

Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN ISO/ CEI 17025: 2005
cu Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil panad in 2018, de catre Asociatia Romana de
Acreditare, RENAR. In iulie 2018 a fost reacreditat pinain 03.07.2022 de catre RENAR.

6.3.Masuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelat cu asigurarea unui grad
de utilizare optim;

Directii noi de cercetare
e Analize toxicologice pentru ecosistemele acvatice din Rezervatia Biosferei Delta Dunarii;
s Analize de aer In Rezervatia Biosferei Delta Dunarii si in zonele adiacente;
e Aspecte genetice privind speciille pe cale de disparitie, de exemplu, pentru populatiile de
sturioni amenintate critic;
e Analiza indicelui de hidrocarburi/produse petroliere inclusiv analize de uleiuri minerale;
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e Cercetdri asupra compusilor farmaceutici reziduali in corpurile de apid din Rezervatia
Biosferei Delta Dunarii;

7. REZULTATELE ACTIVITATII DE CERCETARE-DEZVOLTARE

7.1. Structura rezultatelor de cercetare realizate (conform tabel):

2019
7.1.1 | lucrari? stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI 11
7.1.2 | factor de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI 19.105
7.1.3 | citdri in reviste de specialitate cotate ISI 217
7.1.4 | brevete3 de inventie (solicitate / acordate) -
7.1.5 | citdri in sistemul ISI ale cercetirilor brevetate -
716 produse / servicii / tehnologii rezultate din activiti{i de cercetare, 39
" | bazate pe brevete, omologiri sau inovatii proprii4
7.1.7 | lucrari stiingifice/tehnice® in reviste de specialitate fira cotatie ISI 28
7.1.8 | comunicdri stiintifice® prezentate la conferinte internationale 55
studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si
7.1.9 | planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de 18
beneficiar
7.1.10 | drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale -

7.2. Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate si efecte obtinute;
Rezultatele cercetdrii au fost valorificate Tn principal prin publicarea acestora in revistele de

specialitate editate de departamentul Centrul de Informare Tehnologicd - Delta Dundrii, structura
ReNITT reacreditatd in anul 2017, inregistratea acestora ca produse de tip digital objective
identifier (doi) si incarcarea in baze de date internationale si nationale

7.3. Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare;
Prin activitatiile specifice din cadrul Centrului de Informare Tehnologicd - Delta Dundrii si

crearea in 2013 a bazei legale pentru inregistrarea rapoartelor si studiilor realizate de citre
cercetatorii si inginerii de dezvoltare tehnologica, in categoria de produse de cercetare s-au atins
obiectivele de crestere a numarului de volume editate, prin publicarea, inregistrarea in bazele de
date internationale si alocare de digital objectiv identifier

7.4. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economici a rezultatelor
cercetarii;

e Crearea premiselor stiintifice si de infrastructurd care sa permitd Institutului Nalional de
Cercetare Dezvoltare Delta Dunarii Tulcea sa devind un centru stiintific de interes national si
international;

e Angajarea in noi directii de cercetare in domeniul stiintelor vietii, modelarea factorilor de mediu,
planificare spatiald

2 ge prezinth in anexa 3 la raportul de activitate [titly, revista, autorii]

* se prezintd in anexa 4 la raportul de activitate [titlu, revista oficiala, inventatoriiftitularii]

* se prezinti in anexa 5 la raportul de activitate pe categorii [produse, servicii, tehnologii], inclusiv date tehnice si domeniu de utilizare
* ge prezintd in anexa 6 la raportul de activitate |titlu, revista, autorii]

© ge prezintd in anexa 7 la raportul de activitate [titly, conferinja, autorii]
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¢ Consolidarea domeniilor stiingifice tradifionale ale institutului si dezvoltarea grupurilor
specializate pentru noile directii de cercetare prin stimularea excelentei stiintifice si
imbunatdtirea performantei individuale, prin suport institutional crescut pentru doctranzi si
masteranzi

e Extinderea domeniului de acreditare a laboratoarelor prin includerea de noi parametrii;

e Promovarea temelor de cercetare si a criteriilor de evaluare ale autorititii centrale din domeniul
cercetarii stiintifice;

o Cresterea gradului de interdisciplinaritate in cadrul propunerilor de proiecte

e Eextinderea si dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri destinate cercetirii, cu
institutiile de cercetare din {ari si striinitate

e Dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri destinate cercetirii cu universititiile
din tara si strdindtate.

8. MASURI DE CRESTERE A PRESTIGIULUI SI VIZIBILITATII

8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:
® dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalititi / institutii
/ asociatii profesionale) in vederea participarii la programele nationale si europene
specifice;

e cuuniversitati din tara si strainitate
Denumire Descriere

Universitatea de StiinteAgricolesiMedicinaVeterinard/ | Parteneriat, studii

Facultatea de Medicind Veterinard, Cluj-Napoca CD

Universitatea ,Stefan cel Mare”, Facultatea de Silvicultura

Suceava

Universitatea ,Hyperion”, Facultatea de Stiinte Sociale,

Umaniste si ale Naturii Bucuresti

Parteneriat

Parteneriat

Universitatea ,Valahia”, Targoviste Parteneriat

Universitatea ,Vasile Alecsandri”, Facultatea de Stiinte, Baciu | Parteneriat
Universitatea de $tiinte Agricole si Medicind Veterinara “lon
lonescu de la Brad”, lasi

Parteneriat

Universitatea Dundrea de Jos/Facultatea de inginerie, Galati Parteneriat

t Uni ity of Madrid, Ity of Biology, Spai -
Complutense University of Madrid, Faculty of Biology, Spain Parteneriat

e cuinstitute de CD nationale si internationale

Denumire Descriere

Institutul de Cercetéri Eco-Muzeale “Gavrild Simion”, Tulcea Parteneriat
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e cuasociatii / patronate profesionale

Denumire Descriere
Asociatia Ivan Patzaichin Mila 23 Parteneriat
Asociatia Romana de Limnogeografie (ARLG) Parteneriat
Institutie partenera 2018 2019
Universitati/Facultati 12 8
Institute de cercetare 5 1
Asociatii 2 2

e fnscrierea INCD in baze de date internationale care promoveaza parteneriatele;

= fnscrierea INCD ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii profesionale de
prestigiu pe plan national/international;

- ier ] iv Piscicol Roménia”
Clusterul Inovativ Piscicol Romania este un cluster centrat pe domeniul piscicol si va fi gestionat
de Asociatia Organizatia pentru Dezvoltarea Afacerilor in Societate, in calitate de Autoritate de
management. Scopul acestuia este de a realiza un parteneriat larg pentru sustinerea
inteprinderilor din domeniul piscicol.

- Asocierea INCDDD erul de Mediu si Dezvoltare Durabild De

Clusterul este format din INCDDD Tulcea, ARBDD si Consiliul Jude{ean Tulcea, in scopul
credrii unui cadru comun de participare a membrilor sdi, atit la elaborarea politicilor si
managementului cercetarii-dezvoltarii, inovdrii, transferului tehnologic, ingineriei si educatiei In
domeniile mediu, schimbari climatice si dezvoltare durabild, precum si implementarea unor solutii
viabile ale dezvoltdrii durabile bazate pe competitivitate si parteneriat cu autoritatile publice
(centrale, regionale, locale).

- Asocierea INCDDD la "Clusterul de Inovare si Cercetare pentru noi Tehnologii penru

Industrie si Materiale CLLMA.TE
Scopul Asociatiei este crearea unui centru european de cercetare-dezvoltare pentru noi
materiale si resurse sustenabile utilizate in industrie, o entitate de referinta in plan national si

capacitatii institutionale de implementare a politicilor si directivelor europene in domeniul
controlului poludrii, a materialelor inovative precum si la atragerea si utilizarea eficientd a
fondurilor nerambursabile sau a altor resurse financiare pentru dezvoltarea domeniilor stiintifice
mentionate.

® participarea In comisii de evaluare concursuri nationale si internationale;

» personalitdti stiintifice ce au vizitat INCD;

= lectii invitate, cursuri si seminarii sustinute de personalitatile stiintifice invitate;

= membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in baze

internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau nationale;
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- Colectivul tehnic editorial al publicatiei Scientific Annals of the Danube Delta Institute:

Redactor Sef - Dr. Tudor Iuliana-Mihaela - CS 1
Redactor Sef adj. - Dr. Tudor Marian - Director General/CS |
Editor asistent - Nanu Cristina - CS

- Mos-Man Veronica
http://www.ddniscientificannals.ro/scientific-annals

8.2. Prezentarea rezultatelor la targurile si expozitiile nationale si internationale

= targuri si expozitii internationale

= targuri si expozitii nationale
-Reprezentarea INCDDD Tulcea la Festivalul National de Stiinta&Science Fiction organizat de
revista Stiintd& Tehnicd la Bucuresti in vederea promovarii imaginii INCDDD prin diseminarea
rezultatelor cercetdrii obtinute in cadrul proiectelor desfasurate de cétre institut, citre publicul
larg.

8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii

Camera de Comert, Industrie si Agricultura Tulcea a acordat Institutului National de Cercetare
Dezvoltare "Delta Dunarii” premiul I in Topul Judetean al firmelor 2019, domeniul : Cercetare,
Dezvoltare si high-tech.

8.4. Prezentarea activitatii de mediatizare:
= extrase din presa (interviuri)

Extrasele de presa / interviurile au fost realizate cu precadere pentru mediatizarea evenimentelor
organizate in cadrul proiectelor aflate in derulare si a simpozionului organizat anual de INCDDD.
= participare la dezbateri radiodifuzate / televizate

8.5. Alte masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCDDD Tulcea
eSprijinirea programului national ,Scoala altfel” organizat in prima jumatate a anului 2019 in
cadrul proiectelor institutului (SCENT, FLOOD-serv, ResponSEAble) la:
- Liceul Teoretic ,lon Creangd” Tulcea
- Colegiul ,Brad Segal” Tulcea
- Colegiul Dobrogean ,Spiru Haret” Tulcea
- Scoala Gimnaziald Nr. 12 Tulcea
- Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea
- Scoala Gimnaziald ,lon Luca Caragiale” Tulcea
eAlte actiuni:

-,Ziua cercetatorului si proiectantului din Romdnia” (19 noiembrie 2019) - sarbatorita
printr-o actiune de plantare de puieti forestieri pentru sustinerea regenerarii padurilor din judetul
Tulcea, pe teritoriul administrativ al Ocolului Silvic Niculitel

-Preluare imagini (video & foto) de la actiunile INCDDD si mediatizarea acestora pe Facebook
si Twitter (ex. Lansarea anuala de icre embrionate de salau in lacurile Complexului natural Razim -
Sinoie; populare cu pui de nisetru (Acipenser gueldenstaedti) la baza de la Isaccea in cadrul
proiectului “Gestionarea si restabilirea coridoarelor ecologice acvatice pentru speciile de migratie
in bazinul Dunarii" (MEASURES)
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eEditarea de materiale stiintifice:
o Scientific Annals of the DDNI
o Deltas & Wetlands Book of Abstracts
o MONITOX Book of Abstracts
o Informare privind importanfa conservarii solurilor organice pentru reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera
o Promovarea proiectului european “Noaptea Cercetdtorilor Europeni” (27
septembrie 2019) la care institutul a organizat (pentru cca. 250 elevi de la scolile din
municipiu si judet) ateliere cu prezentari si concursuri legate de protectia mediului
inconjurator:
- Analize chimice specifice RBDD,
- Generalitati privind entomofauna din RBDD,
- Introducere in lumea geneticii,
- Utilizarea dronelor In cartarea habitatelor si vegetatiei,
- Superlative si curiozitati din RBDD.
eSesiuni de Comunicari Stiintifice si prezentari in cadrul Institutului:
- "Cercetdri privind selectivitatea habitatului huhurezului mic (Strix Aluco) si huhurezului mare
(Strix Uralensis) in estul Romdniei”,
- "Cercetdri epidemiologice si etiologice privind infectia cu virusul hepatitei E la animalele
sdlbatice si evaluarea riscului zoonotic al acesteia”,

- “FLOOD-serv Public FLOOD Emergency and Awareness SERVice”,

- “Evolutia activitatilor in cadrul proiectului BELMONT - Creating Interfaces”,

-“Utilizarea nematodului trangenic Caenorhabditis elegans si evaluarea expresiei genice pentru
intelegerea toxicitdtii substantelor chimice asupra sistemului endocrin si bio-monitorizarea Deltei
Dundrii”,

-Editarea de materiale stiintifice In cadrul proiectelor sau pentru participarea INCDDD la
diverse manifestdri stiintifice (afise, postere, brosuri, roll-up-uri, ex. DANS - Danubius RI Support,
FLOOD-serv, REPEAT, postere la ,Deltas & Wetlands”, prezentari - ,Superlative si curiozitdti in Delta
Dunirii” s.a.)

la care au paticipat:

= delegatia chineza de la Institute of Estuarine and Coastal Research, East
China University - 10 mai 2019,

= delegatie chinezd condusa de Decan Prof. univ. Xiuzhen Li - 24 iunie
2019,

= delegatia de studenti de la Universitatea Stefan cel Mare din Suceava -
3 iulie 2019,

= delegatia austriaca condusa de catre Dr. Meinhard Breiling de la
Institute of Urban Design and Landscape Architecture (TU Wien) - 11
octombrie 2019, si s-au stabilit noi directii de colaborare in cadrul unor
proiecte ce vor urma.
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9. SURSE DE INFORMARE SI DOCUMENTARE DIN PATRIMONIUL STIINTIFIC SI TEHNIC .

INCDDD defiune urmatorele surse de informare si documentare:

“Centrul de Informare Tehnologica - Delta Dunarii” structurid ReNITT acreditati
= Pagina de web a institutului http://ddni.ro/wps/ro/acasa/

10.CONCLUZII

In anul 2019 a avut loc:

cresterea veniturilor realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri

cresterea veniturilor realizate din activita}i economice economice (servicii, microproductie,
exploatarea drepturilor de proprietate intelectual)
cresterea participarii la conferinte si simpozioane internationale comparativ cu anul 2018

11. PERSPECTIVE/PRIORITATI PENTRU PERIOADA URMATOARE DE RAPORTARE

Formarea de consortii in cadrul programelor de finantare Horizont 2020

Participarea la licitafii in colaborare cu alte INCD-uri din tari si striinitate

Cresterea gradului de vizibilitate a institutiei prin imbunititirea activititilor derulate in
cadrul departamentului Centru de Informare Tehnologicd Delta Dundrii

Cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentala din domeniul
dezvoltdrii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in
Rezervatia Biosferei "Delta Dundrii" si in alte zone umede de interes national si international
pentru conservarea biodiversitatii;

incubarea de noi domenii de cercetare fundamental;

implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea
in folosinta a sistemului, precum si la implementarea Strategiilor Delta Dunirii si SUERD;
recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare
atractiv;

implicarea activa in proiecte si colaboriri europene (Horizon 2020, ESA, ERC, EEA, DG-
Research, MARE, etc.) si internationale

sporirea contribufiei in cercetarea aplicativi si transdisciplinari;

cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.
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Anexa 1

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
+DELTA DUNARII"- TULCEA

Tulcea - Str. Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddni.ro web http://www.ddni.ro
RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE
,DELTA DUNARII" -L.N.C.D.D.D. TULCEA
PENTRU ANUL 2019

CAPITOLUL 1 - INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost infiintat in anul 1970, ca
institut mixt de cercetari si proiectari stuficole, piscicole, agricole, silvice si cinegetice in cadrul
Centralei Delta Dunarii, Tulcea. Dupa anul 1990, odata cu declararea Deltei Dunarii ca Rezervatie
a Biosferei, activitatea institutului s-a reorientat pentru conservarea, protectia si mentinerea
echilibrului ecologic in aceasta arie protejata de importanga nationald si internationald. A fost
acreditat ca institut national de cercetare dezvoltare in coordonarea Ministerului Mediului si
Padurilor in anul 2008 (Decizie ANCS, 9634) si reacreditat in 2012. In anul 2018 INCDDD a fost
recertificat pentru o perioada de 5 ani prin ordinul nr.27/26.01.2018 al M.C.L

in anul 2009 Institutul Nagional de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunirii” - LN.C.D.D.D.
Tulcea, devine subunitate cu personalitate juridica din cadrul Institutului Nagional de Cercetare-
Dezvoltare pentru Protectia Mediului, Bucuresti, (HG 1442/2009, cu modificdrile si completirile
ulterioare din HG 506/2010, HG 774/2010).

INCDDD se infiinteaza conform HG nr. 253/2015 prin reorganizarea Institutului National
de Cercetare - Dezvoltare pentru protectia Mediului, si functioneaza ca persoana juridica de drept
public romana, In coordonarea Ministerului Cercetarii si Inovarii .

Obiectul de activitate al INCDDD Tulcea cuprinde, conform HG 253/2015, in principal
activitati de cercetare-dezvoltare si cercetdri fundamentale, aplicative si de dezvoltare tehnologica
in domeniul dezvoltirii durabile, ecologiei si protectiei mediului. In cadrul cercetirii stiintifice si
tehnologice in domeniul ecologiei si protectiei mediului, avdnd ca scop fundamentarea
managementului in Rezervatia Biosferei "Delta Dunarii” si in alte zone umede de interes national si
international pentru conservarea biodiversitatii si pentru dezvoltare durabila.
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Prin Ordinul nr. 420/11.07.2019 emis de Ministerul Cercetarii si Inovérii s-a numit Consiliul
de Administratie al INCDDD Tulcea, completat de ordinul 624/16.10.2019 si ordinul
5731/30.12.2019, avand urmitoarea componenta:

Tudor Marian Presedinte Director General al INCDDD

Nichersu Iulian Membru Presedinte al Consiliului Stiintific al INCDDD

Intze Alina Narcisa Membru Reprezentant al Ministerului Finantelor Publice

Tanase Sebastian | Membru Reprezentant al Ministerului Muncii si Protectiei

Adrian Sociale

Crdciun Rada Cosmina | Membru Specialist, Ministerul Mediului, Apelor si
Padurilor

Badea Jean Membru Reprezentant al Ministerului Educatiei si
Cercetarii

Zanfir Nina Membru Specialist, Ministerului Educatiei si Cercetarii

i de Administratie sunt:

a) aprobd, la propunerea Consiliului $tiintific, strategia si programele concrete de dezvoltare ale
INCDDD Tulcea, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor existente,
in concordanta cu strategia generald a domeniului propriu de activitate;

b) avizeaza propunerea Directorului General de modificare a structurii organizatorice si
functionale a INCDDD Tulcea, infiintarea, desfiintarea si comasarea de subunititi din
structura acestuia;

c) analizeaza si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune la organul
administratiei publice coordonator in vederea aprobarii conform reglementarilor legale in
vigoare;

d) analizeaza si avizeaza situatiile financiare anuale, pe care le supune spre aprobare organului
administratiei publice coordonator, si aproba raportul de gestiune asupra activitagii
desfasurate de INCDDD Tulcea In anul precedent;

e) analizeaza realizarea criteriilor de performanta si raportarea trimestriald privind activitatea
realizatd de INCDDD Tulcea si aprobd masuri pentru desfasurarea acesteia fn conditii de
echilibru ale bugetului de venituri si cheltuieli;

f) analizeazd, aproba sau, dupa caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor legale in
vigoare, investitiile care urmeaza a fi realizate de INCDDD Tulcea;

g) propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum si concesionarea
sau inchirierea unor bunuri din patrimoniul INCDDD Tulcea, in conditiile legii;

i) aproba vaiorificarea bunuriior proprii dobandite, cu respectarea prevederilor iegale;
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i) aproba volumul creditelor bancare in valoare de cel mult 20% din veniturile brute realizate
fn anul precedent, pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui an
resursele financiare ale INCDDD Tulcea nu sunt suficiente;

j) aproba utilizarea disponibilitatilor in valuta;

k) aprobd mandatul pentru negocierea contractului colectiv de muncd, precum si componenta
comisiei paritare;

1) propune componenta Comisiei de Etica si o supune spre aprobare Directorului General;

m) aproba planul de madsuri privind asigurarea confidentialitagii asupra rezultatelor de
cercetare-dezvoltare;

n) aproba planul de masuri privind evitarea concurentei neloiale a personalului INCDDD Tulcea;

0) aproba regulamentul de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul INCDDD
Tulcea, precum si criteriile, comisiile de concurs si rezultatele finale ale concursurilor;

p) aproba criteriile de evaluare a performantelor profesionale ale personalului angajat in cadrul
INCDDD Tulcea;

q) analizeaza activitatea Directorului General al INCDDD Tulcea din punct de vedere al
performantei manageriale;

r) mandateazd Directorul General privind luarea de mdsuri care privesc conflictul de
angajament sau de interese pentru personalul INCDDD Tulcea;

s) aproba atributiile, competentele si responsabilititile conducatorilor subunitdtilor din
structura INCDDD Tulcea, la propunerea Directorului General;

t) aproba atributiile, competentele si responsabilitatile Comitetului de Directie, la propunerea
Directorului General, precum si regulamentul de organizare si funcfionare a comitetului de
conducere constituit la nivelul subunitatilor din cadrul INCDDD Tulcea;

u) aproba Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific;
v) aproba statul de functii al INCDDD Tulcea;

w) avizeaza numirea pe functiile de conducere din structura organizatorica a INCDDD Tulcea, in
urma concursului organizat conform regulamentului aprobat, precum si revocarea din aceste
functii;

x) aproba organizarea, prin decizie a Directorului General, de colective specializate sau de
colective interdisciplinare proprii sau in colaborare cu alte unitati din tara sau din strainatate.

Consiliul de Administratie exercitd orice alte atribuiii stabilite potrivit prevederilor legale.

Activitatile Consiliului de Administratie, derulate pe parcursul anului 2019 in cadrul a 12
sedinte lunare, s-au desfasurat in baza programului de activitate al Consiliului de Administratie,
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conform metodologiei prevazutd de Regulamentul de organizare si functionare al CA. Convocarea
membrilor Consiliului de Administratie s-a facut cu cel putin 3-5 zile prin fax sau/si e-mail anterior
programarii acestora.

Tematicele pentru sedintele Consiliului de Administratie pentru anul 2019 au fost
fundamentate pe baza problemelor curente si de interes major din activitatea generald a
institutului, au fost flexibile si permanent adaptate cerintelor apdrute in derularea activititii
curente si a cuprins in principal:

- managementul institutional;

- analize, avizdri, raportdri anuale privind activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a

INCDDD Tulcea;

- analize, avizari, raportari situatii financiare: bugetul anual de venituri si cheltuieli, raportari
financiare semestriale, situatia obligatiilor fiscale, situatia impozitelor, taxelor locale si a
altor venituri datorate bugetului local;

- analize care au vizat activitatea principald si conexa a institutului: activitatea de CDI derulati
pe plan national si international, activitatea juridica,

- analize de stadiu/rezultate obtinute in cadrul programelor de CDI abordate de institut;

- managementul resurselor umane;

- activitati conexe.

Subiectele aflate pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie au fost sustinute
de materiale scrise, intocmite de specialisti din Institut. Aceste materiale au fost puse la dispozitia
membrilor Consiliului de Administratie la fiecare sedinta iar ordinea de zi a fost transmis3 inaintea
datei anuntate de desfasurare a sedintelor. Discutiile, comentariile, observatiile si propunerile
participantilor la sedinte au fost consemnate in Procesele Verbale si au urmirit cu prioritate
interesele Institutului, imbunatatirea si sprijinirea activitatilor acestuia.

Au fost emise, ca rezultat al sedintelor Consiliului de Administratie, un numar de 22 hotirari
privind activitatea curenta a Institutului, care au fost in totalitate indeplinite.

CAPITOLUL 2 - MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Activitatea derulata de institut in domeniul managementului institutional a fost analizati in
sedintetele derulate In anul 2019 de Consiliul de Administratie si au avut ca teme prioritare:

e Raport de activitate al Consiliului de Administratie pentru anul 2018

e Raport de activitate al INCDDD pentru anul 2018

e Raport de activitate al Directorului General pentru anul 2018

Rapoartele de activitate au prezentat sinteza activitatii derulati de institut in anul precedent
raportdrii in toate domeniile de activitate precum si obiectivele pentru anul in curs, fundamentate
pe baza Strategiei de Dezvoltare a INCDDD, a Planului de dezvoltare institutionala si a altor tinte pe
care institutul si le-a propus pentru atingerea unui nivel maxim de performanti. Cele trei

2 i e

MATTE O a1y Fm Aarmalimrata of arrirada T ~ el - gt | 3 [ e K i s e PP . | 18
documente au fost analizate si avizate fn sedinta Consiliului de Administratie din luna aprilie 2019.
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In cadrul sedintelor derulate in anul 2019 in domeniul managementului institutional au fost
abordate si alte probleme curente care au fost supuse analizei Consiliului de Administratie, acestea
vizand:

- Revizuirea Regulamentului de organizare si functionare a Consiliului de Administratie al

INCDDD Tulcea;

- Informare privind certificarea ISO 9001 si ISO 14001 a INCDDD Tulcea.

Hotarérile Consiliului de Administratie in domeniul managementului institutional Tn anul 2019 au
vizat:

- Aprobarea Raportului Administratorilor INCDDD Tulcea pe anul 2018 ( mai 2019)

Aprobareca Raportului de activitate al INCDDD Tulcea pe anul 2018 {(aprilie 2019)
- Aprobarea formei revizuite a Regulamentului de Organizare si Functionare a Consiliului de
Administratie al INCDDD Tulcea

Activitatea Consiliului Stiintific

In anul 2019 Consiliul Stiintific al INCDDD Tulcea s-a reunit in sedinte ordinare lunare si sedinte
extraordinare, ori de cate ori a fost necesar, la convocarea Presedintelui, sau 1n lipsa acestuia, de
catre Vicepresedinte.

Activitatea Consiliului Stiintific desfasurata in anul 2019 a vizat:

- Programul Nucleu “Delta Dunarii”2019;

- Formarea profesionala a angajatilor INCDDD;

- Strategia CDI in perioada 2014-2020;

- Revizuirea paginii web a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunarii”
Tulcea;

- Proiectul Sistemului INTRANET al I.LN.C.D.D.D. Tulcea;

- Stabilirea procedurilor si responsabilitadtilor la Programul “ADI-ITI Delta Dunarii”

- Metodologia de organizare a consursului pentru ocuparea posturilor de tehnician, asistent
cercetare stiintifica, cercetator stiintific IIl, cercetator stiintific II, cercetator stiintific I si
inginer de dezvoltare tehnologica;

- Verificarea si centralizarea propunerilor de proiecte ADI ITI Delta Dunarii;

- Modificarea ROF al CS INCDDD Tulcea;

- Stadiul indeplinirii criteriilor de ocupare a posturilor;

- Analele LN.C.D.D.D. Tulcea;

- Formare, specializare - personal din cercetare si activitati suport -participare la cursuri de
formare; master / doctorate; procedura standard de inscriere;

- Suport stiintific pentru Simpozionul INCDDD Tulcea 2020 si Analele 2019;

- Aprobarea Procedurii pentru Formare Profesionald;

- Aprobarea organizarii concursurilor pentru ocuparea posturilor de ACS, CS, CS Il si CS I,
CS I, inginer de dezvoltare tehnologicd, a numarului de posturi, a criteriilor de evaluare
aplicate candidatilor si componenta comisiilor de concurs.

Obiectivele propuse au constat in principal in:
- Participarea la toate competitiile organizate pe plan national si international la care INCDDD

Tulcea a indeplinit criteriile de eligibilitate;
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- Realizarea obiectivelor proiectelor de CDI contractate, in termenele stabilite prin contract;
- Imbunititirea structurii de personal;

- Dezvoltarea infrastructurii stiintifice, corelata cu directiile de cercetare ale INCDDD Tulcea;
- Sustinerea actiunilor privind transferul tehnologic;

- Cresterea vizibilitatii la nivel national si international;

- Realizarea indicatorilor de performanta.

CAPITOLUL 3 - ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE SI INOVARE PE PLAN
NATIONAL SI INTERNATIONAL DESFASURATA DE INCDDD TULCEA

3.1.Activitatea de cercetare-dezvoltare

Scopul principal al Institutul National de Cercetare - Dezvoltare Delta Dunarii este cercetarea in
domeniul ecologiei si protectiei mediului pentru fundamentarea managementului in Rezervatia
Biosferei Delta Dunarii (RBDD), precum si in alte zone umede de interes national si international.

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, fiind activitatea de baza a INCDDD Tulcea, a fost
analizati trimestrial in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.

In anul 2019 institutul a derulat cercetiri in cadrul a 70 de proiecte nationale si internationale,

nou contractate sau in derulare din anii precedenti. Principalele autoritdti contractante au fost:
ARBDD Tulcea, Comisia Europeand, UEFISCDI Bucuresti, INCD pentru microbiologie si imunologie
CANTACUZINO - Bucuresti, Universitatea Hamburg - Germania,
Universitatea Twente - Olanda, Ministerul Mediului Bucuresti, Service hydrographique et
oceanographique de la marine (SHOM) Franta, IAD Austria, MDRAP Bucuresti, ACTEON SARL
Franta, EFTAS Germania, Universitatea Sund - Suedia, Universitatea Resurselor Naturale si
Stiintelor Vietii - Viena, MCI Bucuresti, INCD pentru Stiinte Biologice Bucuresti, USAMV Cluj-
Napoca, S.C. Simproiect SRL Tulcea.

in cadrul sedintelor membrii CA au fost informati cu privire la activitatea celor 8 proiecte noi
desfasurate pentru Programul Nucleu “Delta Dunarii - 2022".

Pe parcursul anului 2019, ARBDD Tulcea in parteneriat cu INCDDD a participat cu 8 propuneri
proiecte de inscrise in Programul Operational Infrastructura Mare (POIM). Proiectele se Inscriu in
cadrul Axei Prioritare 4-“Protectia mediului prin mdsuri de conservare a biodiversitdtii,
monitorizarea calitdtii aerului si decontaminare a siturilor poluate istoric”, obiectiv specific
“Cresterea gradului de protectie si conservare a biodiversitdtii prin mdsuri de management adecvate
si refacerea ecosistemelor degradate”.

Pentru toate cele 8 propuneri de proiecte au fost semnate acorduri de parteneriat cu ARBDD.

Din totalul propunerilor POIM, Tn anul 2019 au fost desemnate cdstigdtoare si semnate 5
contracte de finantare pentru o perioada de 4 ani.

Cele mai importante rezultate ale activitatii de cercetare dezvoltare au fost structurate in lucrari
stiintifice In reviste cotate ISI si factorul de impact al acestora, citdri in reviste de specialitate cotate
ISI, comunicari stiintifice prezentate la conferintele internationale. Rezultatele cercetarii au fost
valorificate si prin publicarea acestora in reviste de specialitate. Au fost luate masuri pestru
cresterea capacitatii prin Incheierea de parteneriate cu universitdti din tard pentru atragerea de
absolventi cu studii masterale si/sau doctorale, angajarea in noi directii de cercetare in domeniul
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stiintelor vietii, Imbundtatirea performantei prin suport institutional crescut pentru doctoranzi si
masteranzi, promovarea temelor de cercetare si a criteriilor de evaluare ale autoritatii centrale din
domeniul cercetarii stiintifice.

CAPITOLUL 4 -ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Situatia financiara a institutului in conditiile finantarii din Programe Nationale, Proiecte
Europene si din contracte, comenzi cu agenti economici a fost analizatd pe tot parcursul anului
2019, fiind prezentate ritmic situatia economica, situatia contractelor, analiza realizarii planului,
astfel incat sd fie asigurate resursele financiare, necesare desfisurdrii normale a activitatii
Institutului n relatia atat cu autoritatile fiscale, cu furnizorii, cu beneficiarii si cu proprii salariati.

Astfel, au fost create premisele adoptarii celor mai bune decizii in acest domeniu:

e Situatia impozitelor, taxelor locale si altor venituri datorate bugetului local; obligatiile fiscale
si alte obligatii bugetare catre bugetul statului

e Avizarea bugetului Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii" pentru anul
2019

e Analizarea si avizarea situatiei financiare a INCDDD pe anul 2018

e Aprobarea raportului de gestiune al INCDDD Tulcea pe anul 2018 si repartizarea profitului

e Aprobarea planului multianual de investitii al INCDDD Tulcea pentru perioada 2019-2020

e Raport de activitate financiara al INCDDD Tulcea pe semestrul I al anului 2019

e Situatia economico-financiarda a INCDDD Tulcea la 30.09.2019

e Aprobarea planului de achizitii publice pe anul 2020

CAPITOLUL 5 -MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

in domeniul managementului resurselor umane, ca principale tematici abordate de Consiliul
de Administratie in cadrul sedintelor sunt de consemnat:

e Informari privind scoaterea la concurs a urmatoarelor posturi:

- Cercetator stiintific gr.I1], specializarea Biologie moleculari (1 post)
- Inginer dezvoltare Tehnologic3, specializarea Geologie (1 post)

- Cercetator stiintific, specializarea Vegetatie acvatica (1 post)

- Cercetator stiintific, specializarea Ecologie acvatica (1 post)

- Cercetator stiintific, specializarea Pescuit si acvacultura (1 post)

- Asistent cercetare stiintificd, specializarea Biologie moleculara (1 post)
- Asistent cercetare stiintifica, specializarea Economie (1 post)

- Cercetator stiintific gr.IIl, specializarea Economia mediului (1 post)
- Cercetator stiintific, specializarea Antropologie sociala (1 post)

- Cercetadtor stiintific gr.I1l, specializarea Ihtiologie aplicatd (1 post)

e Aprobarea componentei comisiilor de concurs pentru ocuparea posturilor scoase la concurs
fn anul 2019
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e Aprobarea rezultatelor finale ale concursurilor organizate de INCDDD in anul 2019
e Renegocierea C.C.M. 2019

INCDDD urmadreste cresterea potentialului de cercetare pe principiile stabilite de Ministerul
Educatiei si Cercetarii si aplica la programele privind formarea si dezvoltarea resurselor umane
utilizate In cercetare, In conformitate cu Strategia resurselor umane din activitatea de cercetare-
dezvoltare, parte componenta a Strategiei nationale.

INCDDD, in conformitate cu legislatia In vigoare, asigura stabilizarea personalului atestat pe
grade stiintifice si ia masuri pentru motivarea tinerilor de a desfasura activitii in domeniul siu de
activitate,

Promovarea cercetdtorilor se face in conformitate cu legile specifice cercetarii, {indndu-se seama
de necesitatile institutionale si de performanta stiingificd, confirmata la nivel national si
internagional.

CAPITOLUL 6 -ACTIVITATI CONEXE

Activitatile conexe derulate de institut vin in intampinarea cercetarii constituind un real
sprijin in realizarea obiectivelor acesteia, in valorificarea sau diseminarea rezultatelor sau in
realizarea obligatiilor institutionale conform legislatiei in vigoare.

Aceste activitati au stat permanent in atentia conducerii si au constituit obiectul unei
monitorizadri permanente si riguroase.

Astfel, in anul 2019 principalele tematice abordate de Consiliul de Administratie au fost:

e Asocierea INCDDD Tulcea la ,Clusterul Inovativ Piscicol Romania”

Clusterul Inovativ Piscicol Romania este un cluster centrat pe domeniul piscicol si va fi
gestionat de Asociatia Organizatia pentru Dezvoltarea Afacerilor in Societate, in calitate de
Autoritate de management. Scopul acestuia este de a realiza un parteneriat larg pentru sustinerea
inteprinderilor din domeniul piscicol.

e Informare privind achizifionarea de servicii de consultanta in vederea accesarii de fonduri
europene

e Reactualizarea contractelor de asociere in participatiune pentru constituirea si functionarea
parcurilor stiintifice si tehnologice,astfel:

- Constituirea legala a parcului stiintific si tehnologic cu termen de realizare de trei ani si
prelungirea cu aceeasi perioadda a contractului de asociere in participatiune pentru
constituirea gi functionarea Parcului stiintific si tehnologic Caraorman inregistrat sub nr.
3294/18.08.2010 modificat prin actul aditional nr.1 inregistrat sub nr.3385/5.08.2013 aflat
in vigoare, in vederea Indeplinirii prevederilor art. 5 lit. b din OG nr 14/2002

- Constituire legald a Parcului stiintific si tehnologic Rusca cu termen de realizare de trei ani

- Constituirea legala a parcului stiintific si tehnologic cu termen de realizare de trei ani si
prelungirea cu aceeasi perioadd a contractului de asociere in participatiune pentru
constituirea si functionarea Parcului stiingific si tehnologic Uzlina inregistrat sub nr.
1164/1.04.2013 aflat in vigoare, In vederea Indeplinirii prevederilor art. 5 lit. b. din 0.U.G.

Pag. 25

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat ISO 9001 si E %
1SO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al URAS
Calitatii si de Mediu de catre URS MANAGEMENT

043




nr. 14/2002
e Informare privind infiintarea Clusterului de Mediu si Dezvoltare Durabila Delta Dunérii

Clusterul este format din INCDDD Tulcea, ARBDD si Consiliul Judetean Tulcea, in scopul credrii
unui cadru comun de participare a membrilor sdi, atat la elaborarea politicilor si managementului
cercetdrii-dezvoltarii, inovarii, transferului tehnologic, ingineriei si educatiei in domeniile mediu,
schimbari climatice si dezvoltare durabild, precum si implementarea unor solutii viabile ale
dezvoltarii durabile bazate pe competitivitate §i parteneriat cu autoritatile publice (centrale,
regionale, locale).

Valorizarea rezultatelor cercetarii

Valorizarea rezultatelor cercetdrii s-a realizat prin intermediul Centrului de Informare
Tehnologicd Delta Dunarii care functioneaza dupa regulament propriu.

Misiunea CITDD este aceea de a contribui la dezvoltarea INCDDD, pentru a-i consolida
recunoasterea pe plan regional, national si international prin dezvoltarea informarii tehnologice a
agentilor economici, a transferului de cunoastere si al managementului calitatii pentru cresterea
si promovarea regiunii Dobrogea.

in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost prezentate stadiile parteneriatelor
incheiate de INCDDD Tulcea pe parcursul anului 2019, in vederea realizirii si dezvoltarii de
programe comune pe diferite tematici care sunt compatibile cu activitdtile desfasurate de catre
partile semnatare.

Implementarea acestora s-a realizat prin:

e transfer de cunostinte intre personalul partilor partenere in domeniile specifice de
activitate;

e dezvoltarea cadrului pentru implementarea de proiecte de cercetare in parteneriat;

e organizarea de evenimente si manifestari stiintifice;

e organizarea de cursuri de instruire/formare;

e evenimete de diseminare/constientizare pe diferite tematici;

e realizarea in comun a unor materiale cu scop informativ si educativ;

e practicd/scoli de vard/sesiuni de informare specifice;

e schimb de literatura didactico-metodica si tehnico-stiintifica;

e elaborarea si publicarea de articole comune, etc.

CAPITOLUL 7 - PROGRAM DE ACTIVITATE 2020

Programul de activitate care contine planificarea si tematicile pentru sedintele de Consiliu
de Administratie pentru anul 2020 respectd impunerile cu privire la atributiile acestui organ de
conducere prevdzute in Regulamentul de Organizare si Functionare al INCDDD Tulcea. Mentionam
ca Programul de activitate al Consiliului de Administratie este un program cadru de desfasurare a
activitatii, acesta urmadnd a fi completat si/sau adaptat problematicii curente a institutului
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coroboratd cu evolutia generald a domeniului si cu programul membrilor Consiliului de
Administratie prezentat in Anexa 1.

CAPITOLUL 8 -DIVERSE

Institutul National de Cercetare - Dezvoltare "Delta Dunirii” din Tulcea si-a indeplinit
obiectivele propuse pentru anul 2019 in toate domeniile de activitate. Consiliul de Administratie a
fost permanent implicat in mod direct in toate deciziile manageriale care au permis desfisurarea
activitatii curente in mod optim. Masurile si deciziile adoptate au condus la derularea activititii in
bune conditii. Tn anul 2019 obiectivul principal al INCDDD a fost mentinerea si alinierea la noile
obiective si cerinte ale Strategiei nationale de cercetare si ale Strategiei Europene de Cercetare 2015
-2020.

PRESEDINTE
Dr. biolo/g,Mf_l_’_i_a_lIffﬂDOR
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Anexa 1.1

PROGRAM DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
"DELTA DUNARII” - LN.C.D.D.D. TULCEA PENTRU ANUL 2020

Nr. Denumire activitate Termen
e Rezultatele activitatii de cercetare ale Institutului Nagional de Cercetare

1 Dezvoltare ,Delta Dundrii” Tulcea in anul 2019 la;u(t)x;gie
e Proiect de buget al INCDDD Tulcea pentru anul 2020
e Diverse
e Masuri de crestere a capacitatii de cercetare dezvoltare a Institutului

2. National de Cercetare Dezvoltare ,Delta Dunirii” Tulcea in anul 2020 Februarie
e Aprobarea propunerilor de casare pentru mijloace fixe, rezultate in 2020

urma inventarierii patrimoniului institutului pentru anul 2019

e Diverse

e Avizarea B.V.C. al Institutului National de Cercetare Dezvoltare ,Delta
Dunarii” Tulcea pentru anul 2020

3. | eMisuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii a Institutului National de Martie
Cercetare Dezvoltare ,Delta Dundrii” Tulcea in anul 2020 —

e Prezentarea activitatii compartimentului de audit public intern

e Diverse
e Aprobarea raportului de activitate al Consiliului de Administratie pentru
anul 2019
4. | e Aprobarea raportului de activitate al Directorului General pentru anul Aprilie
2019 2020
e Aprobarea raportului de activitate al INCDDD pentru anul 2019
e Diverse
e Aprobarea raportului de gestiune al INCDDD Tulcea pe anul 2019 si
5. repartizarea profitului Mai 2020
e Prezentarea activitatii Departamentului Sistem informational si
geomatica
e Diverse
e Prezentarea  activitdtii de  cercetare-dezvoltare din  cadrul
6. Departamentului Laboratoare si baze de cercetare in anul 2020 lunie 2020
e Situatia impozitelor, taxelor locale si altor venituri datorate bugetului
statului
e Diverse

e Prezentarea activitatii Departamentului Conservarea biodiversititii si

utilizarea durabild a resurselor naturale )
7. | o Informare privind activitatea de cercetare - dezvoltare a INCDDD in lulie 2020
semestrul | al anului 2020

e Diverse
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e Raport de activitate financiara al INCDDD Tulcea pe semestrul I - 2020

e Prezentarea activititii Directiei Centrul de Informare Tehnologica "Delta
Dunarii' in anul 2020

e Diverse

August
2020

ePrezentarea activitatii Departamentului Restaurare ecologica si Redresare
specii

e Aprobarea scoaterii la concurs a unor posturi in cercetare-dezvoltare
n scopul dezvoltarii instituionale
eDiverse

Septembrie
2020

10.

e Prezentarea activititii Departamentului Dezvoltare Tehnologica,
Transfer tehnologic si planificare spatiala in anul 2020

e Informare privind activitatea de cercetare - dezvoltare a INCDDD in
trimestrul al I1I lea al anului 2020

e Situatia economico-financiard a Institutului Nafional de Cercetare-
Dezvoltare ,Delta Dunarii” Tulcea la 30.09.2020

e Diverse

Octombrie
2020

11.

e Raport asupra achizitiilor publice desfisurate in cadrul INCDDD Tulcea
in anul 2020

e Prezentarea activititii Directiei Programe, Contracte personal,
Salarizare si Marketing

e Diverse

Noiembrie
2020

12.

e Planificare anuali a sedintelor si tematica Consiliului de Administratie
pentru anul 2021

e Perspective privind contractele de cercetare si economice pentru anul
2021 si masuri de realizare a lor

e Aprobarea planului de investitii publice pe anul 2021

e Diverse

Decembrie
2020

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat ISO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al
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Anexa 2

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII"- TULCEA

Tulcea - Str. Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddni.ro web http://www.ddni.ro

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII” - L.N.C.D.D.D. TULCEA
PENTRU ANUL 2019

Capitolul 1 - INTRODUCERE

Activitatea Directorului General al Institutului National de Cercetare Dezvoltare ,Delta
Dunarii” Tulcea, incluzand intregul complex de sarcini si raspunderi asumate, conform Contractului
de Management nr. 202/18.01.2016, s-a derulat in totala concordanta cu reglementarile legale in
vigoare si nominalizate in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare a INCDDD Tulcea.

Capitolul 2 -PRINCIPII MANAGERIALE

in anul 2019, Managementul INCDDD Tulcea a urmirit indeplinirea urmaitoarele roluri
esentiale:

- Sustinerea la un nivel de performantd si productivitate stabil a directiilor de lucru
consolidate ale grupurilor tematice de cercetare, confirmate de rezultatele obtinute in perioada
2008-2018.

- Angajarea selectivd a grupurilor tematice de cercetare in directii de cercetare emergente in spatiul
academic international, in special in tdrile de primi referintd in CDI.

- Identificarea sistematicd, la nivel de grup tematic de cercetare, a potentialului de conlucrare
cu proiectul flagship - DANUBIUS_RI si angajarea in proiecte corespunzitoare,

-Sporirea prezentei impactului si vizibilitatii Institutului in societate, pe palierele de asistare
a capacitatii de analiza §i decizie informata a sistemului de guvernants, al educatiei stiintifice si
tehnice de profil si al informarii publice.

Aplicarea unui management modern, performant, orientat spre excelenti stiintifics, inovare
organizationald, competitivitate si transfer tehnologic, asigurarea masei critice de specialisti,
promovare si crestere a vizibilitatii stiintifice, va crea premisele pentru evolutia ascendenti a
INCDDD in urmatorii ani.

Misiunea declarantd a INCDDD Tulcea este de a se dezvolta ca un institut competitiv pe plan
nafional si european/mondial prin activititi de cercetare-dezvoltare de inalt nivel stiintific in
domeniul cercetirii de mediu.

Orientarile strategice ale INCDDD se fundamenteazi pe directiile de dezvoltare stabilite prin
urmatoarele documente proprii:
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- Strategia de CDI si ale programelor proprii de CDI pentru perioada 2015-2020;
- Rapoarte de activitate a INCDDD pentru 2016-2018;
- Rapoarte de activitate ale directorului general 2016-2018.

Obiective principale realizate in anul 2019
1. Sprijinirea colectivelor de cercetare in obtinerea de contracte finantate din fonduri publice,
prin realizarea de documente model la fiecare deschidere de finantare;
2. Orientare spre cercetare - dezvoltare contractata direct cu beneficiarii, in conditiile legii;
3.Cresterea capacitdtii de coordonare a colegilor sub 35 de ani prin numirea in functii de
responsabil, in functiile de conducator de proiect la proiectele finantate de programele Nucley;
4.Cresterea numarului de lucrari indexate;
5. Cresterea ponderii de lucrari indexate faga de ponderea lucrarilor neindexate sau neincluse in
categoriile de mai sus, la > 50%j;
6. Cresterea efortului de depunere de cereri de grant;
7. Continuarea Simpozionului International “DELTE SI ZONE UMEDE” cu o frecventd bianualg;
8. Cresterea participarii la conferinte nationale pentru tinerii cercetatori;
9. Imbunititirea conditiilor de lucru si a eficientei lucrului;
10. Stabilirea In Institut a unor criterii stimulative de apreciere a activitatii anuale a
cercetatorilor;
11. Cresterea dotdrii prin acces la calculator performant (preferabil prin efort propriu, respectiv
introducerea in lista de dotari/echipamente la propunerile de proiect depuse a achizitiei unor
statii de lucru puternice si a softurilor de baza si specifice necesare).

Principii manageriale
Pentru atingerea obiectivelor sale strategice, managementul la nivel institutional a urmarit
si urmadreste aplicarea principiilor moderne de comportament organizational, cu accent pe:
- managementul participativ;
- munca in echipg;
- dinamica grupului;
- motivare si comunicare.

Capitolul 3 -ACTIVITATI $I REZULTATE

3.1. Activitatea de CDI in 2019 a avut ca prioritate urmatoarele activititi:

e Monitorizarea continua si eficienta a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul indeplinirii
in totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor asumati prin proiect;

e Monitorizarea permanenta a participarii INCDDD cu propuneri de noi proiecte la competitiile ce
vor fi lansate, pe plan national si european; se va avea in vedere exploatarea tuturor
oportunitatilor ce vor apare in aceasta perioadd; in acest scop echipele de cercetare din INCDDD
isi vor adapta continuu activitatea, componenta, obiectivele si tintele, in corelare cu cerintele
pachetelor de informatii;

e Flexibilitatea in accesarea de cercetdri complexe, in colective multidisciplinare; in acest scop se
va aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientata spre proiectele de cercetare, in scopul
cresterii nivelului de competenta stiinificd a INCDDD;
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e Cresterea valorilor indicatorilor INCDDD privind activitatea de diseminare a rezultatelor CDI:
articole ISI, publicatii, citdri, participari la evenimente stiintifice;

e Intensificarea actiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de cercetare a
INCDDD si aplicarea In practica a rezultatelor CDI.

Solutii operative

e Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare,
evaluare - lanivel de grup de cercetare - forma flexibild de organizare bazata pe echipe de lucru
alcatuite din personal cu diverse competente, reunit in jurul unei tematici de cercetare sau
proiect, comune

e Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI Strategia
Deltei Dundrii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a celor doud structuri

e Creare a rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzdtoare

e Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing ca agent de stimulare a inovarii si
initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de
cunoastere expertd, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii

e Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participarea la implementarea conceptului
"Danubius-RI Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dunére - Delta Dundrii - Marea Neagra".

3.2. Evaluarea institutionala

In anul 2016, prin adresa nr. 4961/09.09.2016 a fost solicitatd demararea procedurii de
evaluare si clasificare a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii” Tulcea, avind
in vedere urmatoarele considerente:

In baza HG nr.253/2015 s-a infiintat Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta
Dunarii” Tulcea, prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia
Mediului Bucuresti. In conformitate cu prevederile art.2 aln.2 din HG nr.253/2015, institutul nou
infiintat s-a inregistrat la Registrul Comertului ca institut national de cercetare-dezvoltare pentru
activitdtile cuprinse in regulamentul de organizare si functionare prevazut in anexa nr.3.a),
inregistrandu-ne, astfel, la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Tulcea sub nr.
]36/290/08.07.2015. De asemenea, art.9 din HG nr.253/2015 stipuleazd faptul ca acreditarile,
clasificarile, atestatele si autorizadrile dobandite de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Protectia Mediului, precum si de cele doua subunitdgi cu personalitate juridicd se men{in si
se transmit de drept institutelor care se infiinteaza, in functie de domeniul de activitate specific.

A fost mentionat faptul ca dosarul de evaluare si clasificare respectd in totalitate cerintele
impuse de art.5 din HG nr.1062/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea
si clasificarea In vederea certificarii a unitatilor si institutiilor din sistemul national de cercetare-
dezvoltare. Solicitarea INCDDD a venit in contextul in care in anul 2012, ca si subunitate a
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului Bucuresti, a obtinut nivelul

Adem Al oIl i A T M) X P Bl bemd T
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I INARIIREY] d!.l.Ulldl Q€ uei'cérare-vezZvolitaire veltd viunarii 1uicéda
in baza HG nr.253/2015 - prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru

Protectia Mediului Bucuresti - a preluat nivelul de clasificare mai sus mentionat.
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Avand In vedere statutul de institut national de cercetare-dezvoltare nou infiintat, findnd
cont de obiectul principal de activitate al INCDDD Tulcea - coroborat cu criteriile de eligibilitate
mentionate in ghidurile de implementare a Programelor Operationale pentru perioada 2014-2020,
s-a considerat ca institutul este in madsura a solicita demararea procedurii de evaluare si clasificare
in vederea certificarii a INCDDD Tulcea. De asemenea, prin intermediul colectivului de cercetatori,
INCDDD Tulcea dispune de expertiza si echipamentele necesare accesdrii fondurilor europene si
derularii cu succes a propunerilor de proiecte.

Ca raspuns la aceasta solicitare, ANCSI a transmis institutului adresa nr. 4180/02.11.2016
prin care s-a precizat cd in conformitate cu prevederile articolului 9 din Hotdrarea Guvernului
nr.253/2015: ,acreditarile, certificdrile, atestatele si autorizarile dobandite de Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului, precum si de cele doud subunitati cu
personalitate juridica se mentin si se transmit de drept institutelor nationale care se infiinteaza in
functie de domeniul de activitate specific". De asemenea s-a mentionat faptul cd Ordonanta
Guvemului nr. 41/2015 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind
cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologicd prevede cd in perioada septembrie 2015 -
decembrie 2017, unitdtile si institutiile din sistemul national de cercetare-dezvoltare pot fi evaluate
din punctul de vedere al activitdtii de cercetare-dezvoltare pe baza unor noi criterii si norme,
respectiv cele aprobate prin HG nr. 971/2016, elimindnd clasificarea. INCDDD Tulcea a fost
recertificatd pentru o perioadda de cinci ani prin Ordinul Ministerului Cercetirii si Inovarii
nr.27/26.01.2018.

3.3. Formarea si perfectionarea resurselor umane- crearea masei critice de cercetatori
Strategia manageriald a INCDDD TULCEA considerd Resursa Umana potengialul cel mai valoros de
care dispune institutul. De aceea, dezvoltarea resursei umane si asigurarea masei critice de
specialisti a constituit o directie strategica prioritara pentru anul 2019.

Caile de actiune pentru perfectionarea resursei umane au fost urmatoarele:
® investitii in resursa umana de CD, o campanie de recrutare strategica, orientata spre
directiile de dezvoltare a activitatii de cercetare a institutului si spre completarea cu specialitati
multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;

e aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu cerintele de performanti a activitatii

de CDI in masura sa conduca la responsabilizarea si totodata motivarea personalului;

® motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de

evaluare a performantei, dupa principiul “finanfarea urmareste performanta”;

° investitii in perfectionarea profesionald, cursuri de specialitate, pregatire de specialitate in

domeniul transferului tehnologic, inovarii, proprietatii intelectuale;

® imbundtdtirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a

potengialului acesteia;

° adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu priorititile de dezvoltare a activitatii CD.
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3.4. Cresterea capacitatii de cercetare - Infrastructura de CDI, Transfer Tehnologic si
Valorificarea rezultatelor cercetarii

Conform Planului de Dezvoltare Institutionald si strategiei proprii de dezvoltare, INCDDD
Tulcea a actionat si in anul 2019 pentru consolidarea infrastructurii CDI, factor important pentru
crearea cadrului stiintific necesar accesarii de cercetdri complexe, multidisciplinare si formaérii de
consortii de cercetare reprezentative la nivel European. Atat prioritatile de specializare inteligents,
cat si prioritatile cu relevanta publica la care INCDDD Tulcea s-a putut implica au avut in vedere
dezvoltarea de tehnologii si solutii inovatoare, posibil de sustinut doar printr-o dezvoltare continua

a infrastructurii de CDI.

Valorizarea rezultatelor cercetarii - Centrul de Informare Tehnologica (CIT DD)

Centrul de Informare Tehnologica Delta Dunirii (CIT DD) care functioneazi dupa un
regulament propriu a realizat transferul tehnologic al rezultatelor cercetarii INCDDD.

CIT DD contribuie la dezvoltarea INCDDD, la consolidarea recunoasterii pe plan regional,
national si international prin dezvoltarea activitatii de informare tehnologica a agentilor economici,
domeniul managementului de mediu, turism si promovarea regiunii Dobrogea.

Scopul CIT DD Tulcea il reprezintd cresterea eficientei activitigilor de cercetare - dezvoltare
si stimularea inovarii in vederea satisfacerii la nivel de judet a cerintelor prioritare in plan economic
si social, In perspectiva asigurarii relansarii si a dezvoltarii durabile a economiei si pentru cresterea
si internationald, astfel incat sa raspunda cerintelor Programului National de Cercetare - Dezvoltare
si Inovare precum si programelor internationale.

CIT DD realizeaza interfata dintre unitatile de cercetare-dezvoltare (implicit INCDDD) si
potentialii utilizatori, in scopul promovarii rezultatelor activitatii de CDI, a noilor tehnologii si
servicii, precum si concretizarea cererii utilizatorilor in proiecte noi de CD.

Activitatea CIT DD in anul 2019

e Parteneriate noi nationale si internationale incheiate in 2019

o cu ministere:
" Ministerul Cercetdrii si Inovarii (utilizarea infrastructurii de tip Data -
Center)

o cuuniversitati din tard si strdindtate:
- Complutense University of Madrid, Faculty of Biology, Spain

- Manchester Metropolitan University, UK (in curs de semnare)
- Academia Navala ,Mircea cel Batran” Constanta (in curs de semnare)
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- Consiliul Judetean Tulcea
- Inspectoratul Scolar Judetean Tulcea
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-uri din tara si strainatate:

Organizatia Neguvernamentald Ecologistd ,Mare Nostrum” Constanta

o culMM-uri:

= IPAS.A. Galati
= Complexul Muzeal Judetean Neamt
= ROMSILVA - Directia Silvica Tulcea
= S.C. ALT FACTOR SRL Galati

e Parteneriate prelungite in 2019

o cuuniversitati di

o e w

Universitatea ,Stefan cel Mare”, Facultatea de Silviculturd Suceava
Universitatea ,Hyperion”, Facultatea de S$tiinte Sociale, Umaniste si ale Naturii
Bucuresti

Universitatea ,Valahia” Targoviste

Universitatea ,Vasile Alecsandri”, Facultatea de Stiinte Baciu

USAMYV Cluj-Napoca, Facultatea de Stiinte Agricole si Medicina Veterinara
Universitatea ,Dunarea de Jos”, Facultatea de Inginerie Galati

USAMYV ,lon Ionescu de la Brad” lasi

Facultatea de Ingineria si Gestiunea Productiilor Animaliere Bucuresti

o culicee si scoli generale din judetul Tulcea

Liceul Teoretic ,lon Creangd” Tulcea
Colegiul ,Brad Segal” Tulcea
Colegiul Dobrogean ,Spiru Haret” Tulcea
Scoala Gimnazialad Nr. 12 Tulcea
Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea
Scoala Gimnaziala ,lon Luca Caragiale” Tulcea
Scoala Gimnaziald ,Sfantu Gheorghe”, judeful Tulcea
In curs de semnare:
o $coala Gimnaziald Jijila, judetul Tulcea.

o cuinstitute de CD nationale si internationale

Institutul de Cercetdri Eco-Muzeale ,Gavrild Simion” Tulcea.
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e Proiecte fn derulare cu implicarea CIT DD

Nume gi
Nr. | R Numér A Rolul in cadrul prenume
crt. P contract proiectului (1 coordonator
INCDDD
Cercetdri suport pentru reglementarea activitatii
1 turistice in R.B.D.D. si elaborarea scenariilor de PN16280203 Experti cheie Biol. Bota Diana
dezvoltare durabila
Restaurarea si Prognoza formarii turbei in mlastini - I i M
2 conectarea diversitatii fiziologice ale plantelor cu €560/2016 REPEAT Manager financiar ' ]gé nici &
procesele biologice si biogeochimice ale solului
3 Corine Land Cover CLC Manager financiar o Inﬁ Iﬂg;ganu
4 Managementul ecosistemelor acvatice si al C498.1/2014 Mars.A Memoger Rnamciar Dr. Ing. I-.Iaflganu
resurselor de apd aflate sub stres multiplu Jenica
5 Climate change and European Aquatic RESources €560/2016 CERES Manager financiar B Ing'::::mdam
6 The ‘.Ilyanobacterla Blooms Public Information C561/2016 CyanoAlert Mnager Binmclar Dr. Bivo.l. Torok
Service Liliana
Dezvoltarea si validarea de solutii fiabile pentru Dr. Biol. Térék
7 producerea de biogaz din biomasa algala in C579/2017 BIOALG Manager financiar iy
g g P Liliana
Rezervatia Biosferei Delta Dundrii
8 Public FLOOD Emergency and Awareness SERVice C545/2016 FLOOD-serv Responanbi] b, log ljl:chersu
Raportare lulian
Responsabil
9 .vdmallza ﬁ:sFemelpF de servicii higa‘te de ha,z?rdul la C545.1/2016 FLOOD-serv.1 Raportare’ Dr. Ing. lflll:hersu
inundatii si planificarea spatiald sistematica Responsabil [ulian
comunicare
Analiza ploilor torentiale in contextul actual de Responsabil
10 utilizarea terenurilor si impactul apele meteorice in C546/2016 Scent Raportare Dr. Ing. Nichersu
colectoarele urbane C546.1/2016 Scent.1 Expert program Tulian
Studiu pilot Tulcea, Delta Dundrii educational
Sustainable oceans: our collective
responsibility, our common interest. Building ) Responsabil ;
11 | on real-life knowledge knowledge systems for €530/2016 Bespon Raportare e og. {ther =
G ; ; SEAble T [ulian
developing interactive and mutual learning Expert diseminare
media
Cercetdri in sprijinul dezvoltdrii capacitatii de Dr. Biol
monitorizare, evaluare si valorificare a resurselor v T—r Dor;Jsem;u
12 | naturale oferite de zonele umede de importanta €581/2017 4PS P .
; ; G i S i Manager financiar Alexandru -
internationald din Romania si de zona costierd a i
e Catalin
Marii Negre
Responsabil
Strategie si actiuni pentru pregatirea participarii comunicare Dr. Ing. Nichersu
2 nationale la proiectul Danubius RI Caann Dedin Asistent manager Iulian
Manager financiar
Interdisciplinary cooperation network in the Black
14 Sea Basin fqr mon‘ltormg of migration of toxic MONITOX Manager financiar Dr. Chim. Liliana
substances in environmental compartments of Teodorof
riverine, deltaic and marine areas (MONITOX)
Expert diseminare it B i
15 Creating Interfaces C586,/2018 BELMONT Responsabil i lgt.xlian
Raportare
16 | Floating Cultures in River Deltas €593/2018 DELTA LADY Manager financiar i Inlgé;-il?: S
Conservarea biodiversitagii si exploatarea
17 susten:_iblla a r.esurse]or nat.urale pentru PN 18140101 S T_—_— Dr. Ing. lon
armonizarea sistemelor socic-economice cu Navodaru
capitalul natural din RBDD
18 Evaluarea stirii actuale a ecosistemelor acvatice din —— Expert comunicare Dr. Liliana
RBDD Teodorof
Cercetdri privind starea de conservare a zonelor de . Dr. Ing. Jenica
19 reproducere naturald a pestilor din REDD PRSI Expert comunicare Hanganu
Pag. 36

institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1SO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al
Calitatii si de Mediu de catre URS

UKAS

MANAGEMINT
SYSTEMS




Conservarea biodiversitatii si exploatarea

20 sustene.lhlla a ltesurselnr nat}lrale pentru PN 16 140101 Bt sbaling Dr. Ing. lon
armonizarea sistemelor socio-economice cu Navodaru
capitalul natural din RBDD
A regional network building through tourism and . . ;

. p : Arh. Madal

21 | education to strengthen the Danube cultural identity €597/2018 Expert patrimoniu i e

natural Sharcea

and solidarity DANURB - Danube Urban Brand

e Participari cu lucrdri la evenimente stiintifice:

o Implementation of a citizen-centric public service application in Danube Delta
area for Flood-Serv Horizon2020 project
- Nichersu luliana I, Nichersu Iulian, Bratfanof Edward, Balaican Dragos

e Organizare evenimente stiintifice

o Institutul National de Cercetare - Dezvoltare "Delta Dunirii" Tulcea, sub patronajul
Ministerului Cercetarii si Inovarii si al Asociatiei Balcanice a Mediului (B.E.N.A.),
in colaborare cu Consiliul Judetean Tulcea, Administratia Rezervatiei Biosferei
Delta Dunarii, a organizat in perioada 5 - 9 iunie 2019 al 27-lea Simpozion
International ,Delte si Zone Umede” integrat in evenimentul ,Deltas & Wetlands”
DDNI Scientific Event Community, (3 - 9 iunie 2019) impreuna cu alte evenimente
- http://ddni.ro/wps/ro/evenimente/al-27lea-simpozion-deltas-and-wetlands/:

= DANS - DANUBIUS-RI Support International Conference,
= REPEAT Conference & Roundtable,
* FLOOD-Serv Conference & Roundtable,
= Geohistoire des zones humides d’ici et d’ailleurs.
Simpozionul, ajuns la cea de-a 27-a editie si intrat in traditia institutului, a avut ca scop
prezentarea ultimelor realizari ale celor peste 170 de participanti din Romania si 16 tari (Austria,
Azerbaijan, Belgia, China, Georgia, Germania, Marea Britanie, Moldova, Norvegia, Olanda, Polonia,
Rusia, Spania, Turcia, Ucraina, Ungaria) efectuate in Rezervatia Biosferei Delta Dundrii si in alte
zone umede de interes national si international, pentru fundamentarea stiintifici a
managementului acestor arii protejate.
Agenda manifestdrii a integrat:
- prezentdri in plen ale unor personalitdti din lumea stiintifica (Keynote
Speakers) - sala Mihail Kogélniceanu, C] Tulcea: Prof. dr. Ming Jiang,
Northeast Institute of Geography and Agroecology, Chinese Academy of
Sciences, Dr. Tom Buijse, Department of Ecology & Water Quality, Deltares,
Utrecht (Olanda), Prof. dr. Thomas Hein, Institute of Hydrobiology and
Aquatic Ecosystem Management, BOKU, Vienna, Dr. Delia Dimitriu,
Manchester Metropolitan University Center for Aviation, Transport and
Environment, UK, Prof. dr. Elchin Hafiz Sultanov, Director of Azerbaijan
Ornithological Society, Associate professor in Baku Engineering University,
Head of Ornithological Working Group of Institute of Zoology of National
Academy of Sciences of Azerbaijan.
- 24 de comunicari orale in cadrul celor 4 sectiuni, mese rotunde de dezbateri:
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»Biodiversity Monitoring: Taxonomic approach vs. Molecular approach ”

- ,Danube Delta Challenges - Flood-serv Responses” (Sala Dobrogea, C] Tulcea)

- 30 de comunicari stiintifice sub forma de postere (Casa Avramide, Tulcea),

- 4 prezentdri PICO (Presenting Interactive Content / Prezentari cu Continut
Interactiv),

- prezentdri de echipamente si sisteme integrate de monitorizare a mediului
(Tehnoinstrument SRL si MDS Electric SRL),

- Lucrdrile Simpozionului, desfasurate pe parcursul a doua zile, s-au incheiat In

cea de-a treia zi cu o aplicatie practica in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii.

o Alll-a editie a conferintei "Dialogurile pdrfilor interesate privind strategiile de

dezvoltare durabild: lectii, oportunitati si studii de caz”,

organizatd de INCDDD Tulcea sub patronajul Departamentului pentru Dezvoltare
Durabild al Guvernului Romaniei si In parteneriat cu Consiliul Judetean Tulcea si
Inspectoratul Scolar Tulcea.

A realizat un tablou reprezentativ al dezideratului Educatie de Calitate, care a fost
si tema acestei Conferinte si reprezinta 0DD4 din Strategia de Dezvoltare Durabila
a Romaniei 2030, elaboratd sub coordonarea stiintifica a d-lui Ambasador Sergiu
Celac si a d-lui Profesor Univ. Emerit Angheluta Vadineanu. Aceasta Conferinta a
realizat o mapare interactiva detaliatd cu propuneri concrete la nivel local, pentru
obiectivele globale ale Strategiei care sa consolideze, dar si sa depdseasca greutatile
date de realitdtile zonale, in special in domeniile educatiei si al formarii profesionale.
Propuneri concrete au fost avansate cu aceastd ocazie, precum dezvoltarea
fnvatdamantului formal, informal si nonformal, cu accent pe fnvatdmdntul
profesional in sistem dual. S-a propus publicarea unei CARTE A INVATAMANTULUI
DUAL, pornind de la experientele de la inceputul sec. XX si pana in 1990 precum gi
dezvoltarea unui CENTRU DE EXCELENTA DE FORMARE IN SISTEM DUAL la Consiliul
Judetean Tulcea, la care Camera de Comert Tulcea poate rdaspunde prin incurajarea
antreprenorilor interesati.

Organizare work-shop “Cresterea performangelor privind managementul
resurselor de apd pe canalul Sulina prin intensificarea comunicarii dintre
organizatiile publice, autoritatile administrative si societatea civila” (29 - 31
August, 2019) in colaborare cu Universitatea Tehnica “Gheorghe Asachi” Iasi,
Facultatea de Hidrotehnica, Geodezie si Ingineria Mediului.

Workshop-ul s-a derulat in cadrul proiectului: “Reducerea decalajului dintre
cerere si oferta in cadrul ciclului hidrologic prin actiuni armonizate pentru
realizarea unui management durabil al resurselor de apa”, cu finanfare: ERA-
NET.

Organizarea de conferinte si work-shop-uri in cadrul proiectelor INCDDD cu
finantare interna sau externa (DANS - Danubius RI Support, SCENT, ResponSEAble,
FLOOD-serv, DANUrB - mai 2019, DELTA LADY - mai 2019, EcoVeloTour s.a.) cu
implicarea autoritatilor locale si regionale, IMM-urilor, ONG-urilor
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o Gazduirea delegatiilor stiintifice

= delegatia chineza de la Institute of Estuarine and Coastal Research, East
China University - 10 mai 2019,

= delegatie chineza condusa de Decan Prof. univ. Xiuzhen Li - 24 iunie
2019,

= delegatia de studenti de la Universitatea Stefan cel Mare din Suceava -
3 iulie 2019,

= delegatia austriaca condusa de cdtre Dr. Meinhard Breiling de la
Institute of Urban Design and Landscape Architecture (TU Wien) - 11

octombrie 2019.

o Sesiunile de Comunicari Stiintifice Interne (SCSI) - prezentari interne ale

colegilor din INCDDD:
- "Cercetdri privind selectivitatea habitatului huhurezului mic (Strix Aluco) si
huhurezului mare (Strix Uralensis) in estul Romdniei”, dr. Lucian-Eugen Bolboaca -

INCDDD
- "Cercetdri epidemiologice si etiologice privind infectia cu virusul hepatitei E la
animalele sdlbatice si evaluarea riscului zoonotic al acesteia”, dr. Daniela Porea - INCDDD

- “FLOOD-serv Public FLOOD Emergency and Awareness SERVice”, dr. Iuliana Nichersu
- INCDDD

- “Survey and monitoring of colonial waterbirds in Danube Delta Biosphere Reserve”,
Marta Peraita Cachaza, Complutense University of Madrid, Faculty of Biological Science
- “Evolutia activitdtilor in cadrul proiectului BELMONT - Creating Interfaces”, ACS
Dragos Balaican - INCDDD
- “Utilizarea nematodului trangenic Caenorhabditis elegans si evaluarea expresiei
genice pentru intelegerea toxicitdtii substangelor chimice asupra sistemului endocrin si bio-
monitorizarea Deltei Dundrii”, ACS Marius Cicirma - INCDDD '
o “Noaptea Cercetatorilor Europeni” (27 septembrie 2019) la care institutul a
organizat (pentru cca. 250 elevi de la scolile din municipiu si judet) ateliere cu
prezentdri si concursuri legate de protectia mediului inconjurator:
- Analize chimice specifice RBDD - dr. Liliana Teodorof, dr. Adrian
Burada,
- Generalitai privind entomofauna din RBDD - dr. Gabriel Lupu,
- Introducere in lumea geneticii - biol. Ana Cracalii,
- Utilizarea dronelor in cartarea habitatelor si vegetatiei - biol. Bogdan
Negrea,
- Superlative si curiozitati din RBDD - biol. Liliana Ene

Crnnla Al#Fal” _ frn nrinn
L
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(SCENT, FLOOD-serv, ResponSEAble) la:
- Liceul Teoretic ,lon Creanga” Tulcea
- Colegiul ,Brad Segal” Tulcea
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- Colegiul Dobrogean ,Spiru Haret” Tulcea

- Scoala Gimnaziald Nr. 12 Tulcea

- Liceul Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea

- Scoala Gimnaziald ,Ion Luca Caragiale” Tulcea
o Alte actiuni:

* ,Ziua cercetdtorului si proiectantului din Romdnia” (19 noiembrie
2019) - sarbatorita printr-o actiune de plantare de puieti forestieri
pentru sustinerea regenerdrii padurilor din judetul Tulcea, pe
teritoriul administrativ al Ocolului Silvic Niculitel
Preluare imagini (video & foto) de la actiunile INCDDD si mediatizarea
acestora pe Facebook si Twitter (ex. Lansarea anuald de icre
embrionate de saldu in lacurile Complexului natural Razim - Sinoie;
populare cu pui de nisetru (Acipenser gueldenstaedti) la baza de la
Isaccea in cadrul proiectului “Gestionarea si restabilirea coridoarelor
ecologice acvatice pentru speciile de migratie in bazinul Dundrii"
(MEASURES)

o Organizare prezentari comerciale ale IMM-urilor:
- Tehnoinstrument SRL Ploiesti
- MDS Electric SRL Bucuresti
- Anelis Plus

o Participare la evenimentele organizate de terti:
= activitati In cadrul proiectului strategic intre scoli: I learn, You learn,
but together we double learn”, partener titular S$coala nr. 12 Tulcea (09
mai 2019)
= proiectul ,Kids against plastic pollution” - Erasmus+, partener Liceul
Teoretic ,Grigore Moisil” Tulcea

= Participare cu stand INCDDD la conferinta si expozitia ,Sailing to the
future”, organizatd de Academia Navala ,Mircea cel Batran” Constanta
(17 - 18 iunie 2019)

= Participare la festivalul international ,PELICAM” (Tulcea, editia a 8-a,
iunie 2019)

= Participare la evenimentul ,Innovative Enterprise Week”, Bucuresti,
iunie 2019

e Implicare in organizarea practicii la INCDDD Tulcea a unor studenti din striinitate - ex.

Marta Peraita Cachaza (Spania) de la COMPLUTENSE UNIVERSITY OF MADRID, Faculty of

Biology Madrid, Spain si din tara - ex. grupul de studenti de la Universitatea Stefan cel
Mare din Suceava
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e [Editare materiale stiintifice on-line (filme cu Simpozioane organizate de INCDDD) sau
tiparite:

Scientific Annals of the DDNI

Deltas & Wetlands Book of Abstracts

MONITOX Book of Abstracts

Informare privind importanta conservarii solurilor organice pentru reducerea
emisiilor de gaze cu efect de sera

0 0 O

Editarea de materiale stiintifice Tn cadrul proiectelor sau pentru participarea INCDDD la
diverse manifestari stiingifice (afise, postere, brosuri, roll-up-uri, ex. DANS - Danubius RI
Support, FLOOD-serv, REPEAT, postere la ,Deltas & Wetlands”, prezentdri - ,Superlative si
curiozitadti in Delta Dunarii” s.a.)

» Elaborare Plan de actiune CIT DD pentru perioada 2019 - 2021, cu introducerea unor
activitdfi noi (ex. Sesiuni semestriale de intdlniri cu personalitati stiingifice marcante,
Contributii la cresterea responsabilitdfii fata de mediul inconjurator prin postarea de
articole relevante de congtientizare si sensibilizare pe Social Media)

e Mediatizare - articole si interviuri in presa:

- Articole in cotidianul ,Delta” Tulcea cu ocazia Simpozionului
International ,Deltas & Wetlands 2019” (5 - 9 iunie 2019),

- Articole In cadrul publicatiilor on-line (ex. ,Tulcea noastrd” -
https://www.tulceanoastra.ro/delta/simpozion-international-delte-si-zone-
umede-la-tulcea/)

- Articole in cotidianul ,Delta” Tulcea referitoare la activitati in cadrul
proiectelor ,FLOOD-serv”, ,DANS-Danubius RI Support”

- Actualizarea website-ului institutului: http://ddni.ro/wps/

- Cresterea numadrului de ,followers” in cadrul paginilor INCDDD de
socializare on-line: Facebook si Twitter - diseminarea activitatilor si
rezultatelor proiectelor institutului (ex. DACIAT, DELTA LADY,
EcoVeloTour, Monitox, DANUrB, REPEAT, BELMONT - Creating
Interfaces etc.) si participarii INCDDD la evenimente relevante (ex.
simpozion AER - 11.12.2019, conferinta ALT FACTOR Galati etc.):

o Facebook:
https://www.facebook.com/INCDDD/?eid=ARACt4gsneK 78 8RZpsr
DkfbFbGJrt 8KKvi yB-n77MVITFWWKBcczW-
ELsrVUS_tEwVeX5eXXij8bQ ,

o Twitter:
https://twitter.com/ddni_ddtic.
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3.5.

Managementul economic si financiar

Explicatii Anul 2018 - lei Anul 2019 - lei
1.Total active imobilizate, d.c.: 4903796 6761305
1.1 Active corporale 4900456 6694487
1.2 Active necorporale 2840 66218
1.3 Active financiare 500 600
2. Active circulante 7771072 9048497
TOTAL ACTIV 12674868 15809802
Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate .12.2019, sunt:
Anul 2018 | Anul 2019
lei lei
Venituri r:?alizate l?rin c.ontracte de cercetare-dezvoltare 9853003 7401886
finantate din fonduri publice
Venituri rt?alizate p')rin' contracte de cercetare-dezvoltare 3380543 4689838
finantate din fonduri private;
Venituri realizate din activitati economice (servicii,
microproductie, exploatarea drepturilor de proprietate 2732958 4373269
intelectuala);
Venituri totale 15966504 | 16464993
Cheltuieli totale, din care: 15822803 | 16314950
Cheltuieli exploatare 15784521 | 16246553
Cheltuieli financiare 38282 68397
Profitul brut 143701 150043
Pierderea bruta 0 0
Situatia arieratelori total dc.: 0 0
- furnizori 0 0
- obligatii buget stat 0 0

Politicile economice si sociale i tate (costuri/efecte

a) politica financiard generald a constat in aplicarea consecventd a principiului ajustirii
(diminuarii) cheltuielilor Tn asa fel incat in fiecare etapd si pe total an, acestea sa fie situate sub
nivelul veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asigura salariatilor institutului o serie de facilitati in limitele legale
permise de legislatie (tichete de masd, cadouri copii, etc).

Evoluti antei economice;
Evolutia principalilor indicatori de performanta economica au inregistrat urmatoarele valori:
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Explicatii Anul 2018 | Anul 2019

1. Indicatorul rata autonomie financiara 25,98% 29,78%

2. Lichiditatea generala 3,10%
3,56%

3. Rata solvabilitatii patrimoniului 5.69% 2,10%

4. Viteza de rotatie clienti 11,03 8,53

5. Viteza de rotatie furnizori 6,82% 3,01%

A. Puncte tari

B. Puncte slabe

1.Diversitatea tipurilor de proiecte accesate,
permitand utilizarea diferselor surse de
finantare;

2. Existenta unor competente distinctive pe
mai multe planuri, respectiv capacitatea
personalului de abordare polivalentd a
tipurilor de activitati;

3. Management financiar organizat pe proiecte
si pe activitati;

4.Existenta personalului cu expertiza si
abilitati deosebite in domeniul economico-
financiar;

5. Existenta mijloacelor informationale pentru
evidentierea cheltuielilor pe fiecare proiect si
tip de activitate;

6.Existenta unei imagini favorabile a Institutiei.

1. Numadrul insuficient de personal nu permite
specializarea pe domenii inguste (cumul de
functii) si motivarea corespunzatoare, din
punct de vedere salarial;

2. Majoritatea proiectelor impun necesitatea
finantdrii in avans a cheltuielilor;

3.Lipsa unui cash flow-ului constant;

4.Continuarea liniei de credit in valoare de
1.000.000 lei la B.T. suc. Tulcea si contractarea
unor credite pentru derularea proiectelor
Interreg

C. Oportunitagi

1. Deschiderea pietei financiare prin cresterea
numarului de potentiali investitori stradini
interesati de rezervatia Delta Dunarii si zonele
limitrofe;

D. Amenintari
1. Presiunea crescinda a concurentei, in
domeniul cercetare-dezvoltare
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2. Cresterea fondurilor aferente interesului UE
pentru problematica Deltei Dunarii prin
Asociatia de Dezvoltare Intracomunitara ITI
Delta Dunarii;

3. Posibilitati de incheiere a unor parteneriate,
acorduri avantajoase

2. Vulnerabilitatea la fluctuatiile mediului de
afaceri din domeniul cercetarii;

3. Modificari frecvente ale reglementarilor
legislative sau normative restrictive cu impact
nefavorabil.
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INDICATORII DE PERFORMANTA MANAGERIALA PE ANUL 2019

Nr.
Nr. Denumirea Definirea Indi Indicator de Propunere Realizat Procent
crt criteriului criteriului ca performanta 2019 2019 realizat
torului (lei) (lei)
0 1 2 3 4 5 6 [(col.6/col.5)-1]*100
venituri din
Il sctivitaten de bush 9227210 15657840 69,69
E venituri din
= Planificarea 12 activitafi conexe 18760 100000 433,04
] eficientia activitifii de CD
'*3 veniturilor i3 venituri financiare 28500 48300 695,47
L 14 alte venituri 254995 658853 158,37
g total venituri
Q
; g 15 (11+12+13+14) 9529465 16.464.993 72,78
8 = -
o cheltuieli de bunuri
,B_ 16 et 2.330.220 | 4.701.831 101,77
e i
s 17 B 6.450.350 | 11.131.293 72,57
E Planificarea personalul
& i 18 i 56.000 68.397 22,13
= cheltuielilor financiare
= 19 alte cheltuieli 503.425 413.429 17,87
total cheltuieli
110 (16+17+18+19) 9429995 16314950 73,01
jp | reaulatulbrutal g4, 150.043 50,84
exercitiului
112 profit net 99.470 150.043 50,84
113 pierderi contabile 0 0 0
114 rentabilitate 1,05 0,92 -12,38
15 rata rentabilitatii 958 823 -14.09
u financiare ’ ; i
E corelarea intre
2 116 venituri si 1,05 0,92 -12,38
;&_ cheltuieli
= Administrarea productivitatea
117 s X :
E em——— muncii 97.350 161.421 65,81
5 resurselor 118 plati restante 0 0 0
Z
2. g financiare 119 creante 460.000 121.331 -73,62
g —
ap valoarea alocarilor
= financiare pentru
= Administrare a 120 investitii din surse 256.000 850.000 232,03
eficienta si proprii si credite
dezvoltarea bancare
infrastructurii valoarea alocdrilor
de CD financiare pentru 183,33
121 investiii de Ia 300.000 850.000
bugetul statului
Gestionarea Céstig mediu
resursei prIsonns LU 112,71
- 122 castigul mediu 4610 9806 "
umane si gt o
motivarea iuiiices ph i wu
. personalul de CD
acesteia = :
pentru numarul mediu de
performanta 123 personal de CD pe 88 88 0

total INCD
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ponderea CS I 5i CS
124 II in total personal 10,28 29,3 185,02
CcD

ponderea IDT [ si
125 IDT 11 in total 5,89 3,40 42,27
personal CD

Gestionarea
oportunitatilor
de dezvoltare a

carierei
personalului
de CD

ponderea
personalului
implicat in procese
I26 de formare 44,30 48,0 8,35
doctorala si de
masterat in total
personal de CD

ponderea
127 c?rcelt?torllor 37.43 20,68 14 71
tineri in total

cercetitori

Capitolul 5 - PERSPECTIVE PENTRU ANUL 2020

Directii de actiune pentru anul 2020

a) Cercetare fundamentala

cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentald din domeniul
dezvoltarii durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in
Rezervatia Biosferei "Delta Dunadrii" si In alte zone umede de interes national si international
pentru conservarea biodiversitatii;

incubarea de noi domenii de cercetare fundamentali;

implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea
in folosinta a sistemului, precum si la implementarea Strategiilor Delta Dundrii si SUERD;
recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare
atractiv;

implicarea activd in proiecte si colabordri europene (Horizon 2020, ESA, ERC) si
internationale;

sporirea contributiei In cercetarea aplicativa si transdisciplinara;

cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.

b) Laboratoare nationale de studiul bolilor emergente, hidrobiologie, biologie moleculari si
citogenetica, toxicologie acvatica

indeplinirea functiunilor institutului, de laborator national de studiul bolilor emergente,
hidrobiologie, biologie moleculara si citogenetic, toxicologie acvatici, participarea la

ii 1 i A ¢l carmiritatra
elaborarea strategiilor nationale de siguranti si securitate;

-

dezvoltarea de aplicatii in domenii de relevantd societal3;

¥

depozit national de cunostiinte (know-how) in domeniu;
cercetarea si conservarea patrimoniului natural si cultural;
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e asigurarea functionarii la parametri optimi a Instalatiilor de interes national si a celor care
lucreaza in regim de acces competitiv deschis (open access facilities), deschise comunititii
internationale.

c) Sursa de cunoastere

e intensificarea programelor de transfer de cunostinte, transfer tehnologic si marketing

(incubator hi-tech, parc tehnologic);

e implicarea activa in atragerea si formarea studentilor (practica, licentd, masterat, doctorat)
si postdoctoranzilor;
educarea publicului larg prin popularizarea stiintei si a modului de gindire stiintifici la
nivelul societatii (outreach) prin lecturi publice, cursuri, campanii radio/Tv/presa, lectii pe
web (webcast), organizarea zilelor usilor deschise s.a.; leadership in tehnologii
informationale;

In continuare se prezintda detaliat fiecare dintre aceste obiective, evidentiind tintele si
performanta manageriald asumate.

Stabilirea priorititilor de dezvoltare

Prioritatile de dezvoltare pentru anul 2020 ale INCDDD Tulcea vor cuprinde mai multe
domenii, considerate factori critici de succes, care in ordinea importantei lor pentru dezvoltarea
viitoare a institutului, sunt urméitoarele:

Activitatea de CDI : Organizare. Adaptare. Multi/transdisciplinaritate.
v" Monitorizarea continud si eficientd a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul

indeplinirii in totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor asumati prin
proiect;

v' Monitorizarea permanentd a participdrii INCDDD cu propuneri de noi proiecte la
competitiile ce vor fi lansate, pe plan national si european; se va avea in vedere exploatarea
tuturor oportunitatilor ce vor apdrea in aceastd perioadd; in acest scop echipele de cercetare
din INCDDD isi vor adapta continuu activitatea, componenta, obiectivele si tintele, in
corelare cu cerintele pachetelor de informatii;

v' Flexibilitatea in accesarea de cercetdri complexe, in colective multidisciplinare; in acest scop
se va aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientati spre proiectele de cercetare, in
scopul cresterii nivelului de competenti stiintifici a INCDDD;

v" Cresterea valorilor indicatorilor INCDDD privind activitatea de diseminare a rezultatelor
CDI: articole ISI, publicatii, citari, participari la evenimente stiintifice;

v" Intensificarea actiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de cercetare a
INCDDD si aplicarea practica a rezultatelor CDI.

Solutii operative

- Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare, evaluare
- la nivel de grup de cercetare - forma flexibild de organizare bazati pe echipe de lucru alcituite
din personal cu diverse competente, reunitin jurul unei tematici de cercetare sau proiect, comune.
- Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI Strategia Deltei
Dundrii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a celor doui structuri.

- Crearea rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzatoare.
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- Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de stimulare a inovdrii si
initiativei antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de
cunoastere expertd, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii.

- Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participare la implementarea conceptului "Danubius-
RI Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dunire - Delta Dundrii —~ Marea Neagra".

Resursa umana: Continuitate. Adaptare. Innoire. Masa criticd in domeniile cheie pentru

INCDDD.

1. Continuarea mentinerii unor standarde ridicate in procesul de evaluare si recrutare de personal;
- criterii de evaluare si grile de incadrare actualizate in corelare cu cerintele CDI;

- campanie de recrutare strategicd, orientatd spre tineri doctoranzi, masteranzi, in scopul
formarii pentru cariera de cercetator;
- reducerea procentului personalului administrativ in total personal.

2. Continuarea asigurarii cadrului organizatoric si institutional pentru perfectionare profesionala
continud, promovare in grade de cercetare, cresterea competentelor in domeniul transferului
tehnologic, managementului de proiect.

Cresterea gradului de utilizare a Infrastructurii CDI existente si modernizare/construire
structuri noi: Exploatare eficientd. Cooperare. Dezvoltare. Orientare pe piatd
1. Imbunatatirea gradului de utilizare a infrastructurii de cercetare;

2. Modernizare in scopul accesarii de cercetari complexe, pe plan national si european;
3. Crearea centrului pentru studiul bolilor transfrontiere, emergente si rare - Somova.

Activitatea financiara: Reducerea risipei. Fonduri private. Fonduri europene
1. Gestionarea eficienta in conditiile prevazute de lege a fondurilor alocate institutului;

2. Cresterea atragerii de fonduri private in activitatea CDI a INCDDD, prin 4 directii distincte:
- contracte de cercetare/asistenta tehnica incheiate direct cu agentii economici;
- servicii oferite de CITDD pentru agenti economici;
- servicii formare profesionald si evaluare competente;
- valorizarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare.
3. Cregterea atragerii de fonduri europene si nerambursabile in activitatea CDI a INCDDD.

Imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externd si un cadru relational orientat spre
implicarea mediului privat in activitatea de cercetare-dezvoltare

Activitatea de Management: Legalitate, Transparentd, Colaborare, Eficientd
1. Reprezentarea cu succes a intereselor institutului in relatiile cu alte organisme si organizatii,

cu operatori economici, precum si cu persoane fizice din tara si din strainatate;

2. Continuarea respectdrii angajamentelor asumate de INCDDD TULCEA ca membru in
organismele si asociatiile profesionale la nivel national si participarea activd in cadrul
organismelor europene;

3. Adaptarea structurii organizatorice cu directiile de cercetare si continuarea implementarii
principiilor Cartei Cercetdtorului si a Codului de angajare a personalului;

4. Asigurarea, in conditiile legii, a protectiei, sanatatii si securititii angajatilor din INCDDD
TULCEA in vederea prevenirii riscurilor profesionale;

5. Finalizarea si implementarea prevederilor Controlului Intern Managerial;
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6. Asigurarea administrarii patrimoniului institutului conform prevederilor legale si pentru
derularea in conditii optime a activitatii, prin continuarea masurilor pentru reabilitarea
locatiilor aferente spatiilor de lucru, stiintifice, tehnice, sociale;

7. Asigurarea conform reglementdrilor in vigoare a protectiei informatiilor clasificate;
Actionare pentru desecretizarea documenteleor clasificate, conform reglementarilor legale
la zi.

8. Continuarea actiunilor pentru cresterea calitatii climatului de munca in INCDDD TULCEA
prin:

- instrumente eficiente de evaluare si motivare a personalului;
- transparenta in decizii i implicare In luarea deciziilor - Consiliu $tiintific, Comisie de Control

Intern Managerial

- bunerelatii de colaborare intre personalul din cercetare si serviciile administrative / auxiliare:
monitorizare financiara, achizitii publice, marketing, compartiment juridic;
- respectarea si promovarea principiilor de etica si deontologie in intreaga activitate a INCDDD

Tulcea.

Cresterea volumului de activitate

In corelare cu priorititile de dezvoltare stabilite anterior, cresterea volumului de activitate
a INCDDD Tulcea in urmatorii 4 ani preconizam ca se va realiza astfel:

e Cresterea volumului de activitate CDI, activitatea de baza:

-Derularea unui numar mai ridicat de proiecte, finantate din fonduri bugetare, nationale si
europene - este obiectivul prioritar; tintele stabilite fiind cain 2020 numarul de proiecte in derulare
sa creasca cu 25%;

- Cresterea volumului de activitate CD prin contracte directe cu operatorii economici - atragere
fonduri private, extrabugetare.

Tintele sunt:
- ponderea contractelor CD incheiate cu beneficiari directi (intreprinderi) sa creascd cu minim
20%,
- ponderea operatorilor economici in total parteneri sa creasca cu minim 20% (tabelul 1).

Evolutia indicatorilor de gestionare a sistemului relational

Tabelul 1
Indicatori - gestionarea sistemului relagional 2018 | 2019
Numar proiecte in derulare 40 78
Ponderea operatorilor economici in total parteneri, % 87,7 171,0

Cresterea numaruiui de rezuitate CD si intensificarea diseminarii acestora (tabelul Z)

Ne propunem cresterea cantitativa a activitatii, dar si cresterea nivelului calitativ, concretizate prin:
- cresterea ponderii articolelor publicate in reviste/proceeding-uri ISI;
- numadrul de comunicdri la conferinte sau congrese internationale;

- cresterea volumului de activitate a editurii CITDD.
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Ne propunem cresterea numarului publicatiilor, incluzand cérti de specialitate, ghiduri,
monografii, cataloage, asigurand in acest mod oportunitdfi pentru diseminarea rezultatelor
activititii de cercetare si pentru cresterea vizibilitatii institutului.

Evolutia indicatorilor de gestionare a proprietatii intelectuale

Tabelul 2
Indicatori - gestionarea proprietatii intelectuale 2018 | 2019
Pondere articole 1SI in total articole, % 25 15
Numar comunicari la conferinte sau congrese internationale 16 55
Pondere produse, tehnologii in total rezultate CD obtinute, % 28,79 | 15,59

Cresterea volumului activitatilor conexe

Activitagile conexe activitatii CD vor cuprinde:
- transfer tehnologic si microproductie;
- servicii formare profesionald;

- prestari servicii de catre CITDD Tulcea.

Imbunatatirea rezultatelor financiare

In viziunea anului 2019, imbunatatirea rezultatelor financiare este prioritara; toate masurile
strategice de actiune converg si contribuie la atingerea acestui obiectiv.

Proiectia financiara 2018-2019 s-a fundamentat pe evolutia indicatorilor financiari obginugi
de institut in perioada 2013-2017, s-a corelat cu conditiile reale de finantare 2019 a activitdtii de
cercetare, cu conditiile de productivitate si eficienta impuse de Ministerul Finangelor si a urmat
principiul “pasi mici, dar posibil de atins”, cresterile fiind limitate si prudente.

Pentru atingerea acestor indicatori se va actiona prin:

e C(Cresterea veniturilor

e Optimizarea resurselor financiare
e Optimizarea cheltuielilor
o Implementarea metodei cost-control

1. Cresterea veniturilor
Cresterea veniturilor se va realiza pe urmatoarele canale:
v" venituri bugetare nationale, prin accesarea competitiilor din PNCDI 3 si cresterea ratei de

succes; se vor avea in vedere prioritatile de dezvoltare a activitatii CD, in corelare cu
prioritdtile definite prin Strategia Nationala CDI 2014-2020;
v" venituri bugetare internationale, prin accesarea programelor europene.

Structura veniturilor obtinute din activitatea de baza in 2019 previzionam ca va evidentia o
pondere a veniturilor proiectelor europene de 35% in total venituri CD, comparativ cu 20% in 2014.
Finalizarea Programului NUCLEU va genera o reducere a ponderii proiectelor nationale, care va
trebui compensata prin cresterea ponderii proiectelor europene si a celor finantate din fonduri
private si fonduri structurale.
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Structura veniturilor obginute din activitatea de baza

Tabelul 3
2018 2019
Proiecte nationale + PNCDI 3 60% 58%
Proiecte europene, inclusiv fonduri structurale 40% 42%

v' venituri extrabugetare - atragerea de fonduri extrabugetare si completarea veniturilor

obtinute de institut cu venituri din activitati conexe: fonduri private, prin intensificarea
parteneriatelor cu operatorii economici si valorizarea rezultatelor cercetdrii si a
competentelor institutului.

In aceste conditii consideram ca vor fi indeplinite conditiile in masurd sa ne conduci la
imbunatatirea rezultatelor financiare (tabelul 4)

Rezultate financiare

Tabelul 4
Nr. Denumirea Definirea Valoarea realizata a
crt. criteriului criteriului Indicator rezultatelor
financiare
2018 2019
- venituri din activitatea de 14764475 | 14212010
-E baza
g Estimare | venituri din activitati conexe 709519 | 1547830
é venituri activititii de CD
1. '8 venituri financiare 43414 48300
"E" alte venituri 449096 656853
8 total venituri 15966504 | 16464993
8 (11+12+13+14)
- cheltuieli de bunuri si 4052125 | 4701831
-E Estimare servicii
Q cheltuieli cheltuieli cu personalul 10880420 | 11131293
i cheltuieli financiare 38282 68397
g alte cheltuieli 851976 413429
FEU total cheltuieli 15822803 | 16314950
(16+17+18+19)
= rezultatul brut al exercitiului 143701 150043
z profit net 143701 150043
E pierderi contabile 0 0
B Administrarea | rentabilitate 0.91 0.92
2, B ﬁ eficienta a rata rentabilitatii financiare 11.61 8.23
g E resursgalor corelarea intre venituri si 0.91 0.92
o financiare cheltuieli
-.-Eo productivitatea muncii 156540 161421
o plati restante 0 0
= creante 290938 121331
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Atragerea de fonduri extrabugetare

Atragerea de fonduri extrabugetare va constitui un obiectiv prioritar, ce va contribui la
imbunatatirea rezultatelor financiare si completarea veniturilor institutului provenite din fonduri
bugetare nationale si europene cu alte fonduri: fonduri nerambursabile, structurale, fonduri
private, prin intensificarea parteneriatelor cu operatorii economici si valorizarea rezultatelor
cercetdrii si a competentelor institutului.

Principalele canale prin care vor fi atrase fonduri extrabugetare vor fi:

e Accesarea fondurilor structurale nerambursabile prin:
- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020, Axa Prioritara 1 -

......

Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul competitivitdtii economice si
dezvoltarii afacerilor, Actiunea 1.1.4. Atragerea de personal cu competente avansate din striinitate
pentru consolidarea capacitatii de CD.

- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020 Axa Prioritara 1 -

......

Cercetare, dezvoltare tehnologica si inovare (CDI) in sprijinul competitivititii economice si
dezvoltarii afacerilor, Actiunea 1.1.1. Imbunatatirea infrastructurilor de cercetare si inovare si a
capacitdtilor pentru a dezvolta excelenta in materie de CDI si promovarea centrelor de competent3,
in special a celor de interes european, Tip proiect: Proiecte de investi{ii pentru institutii publice CD/
universitati.
Ne propunem aplicarea cu propuneri de proiecte pentru:
- Cresterea nivelului de dotare/modemizarea echipamentelor si a aparaturii de laborator;
- Constructia si dotarea Centrului pentru studiul bolilor transfrontaliere, emergente si rare
Somova

- PROGRAMUL OPERATIONAL COMPETITIVITATE 2014-2020, Axa Prioritara 1 - Cercetare,

......

afacerilor, Actiunea 1.2.1. Stimularea cererii intreprinderilor pentru inovare prin proiecte de CDI
derulate de intreprinderi individual sau in parteneriat cu institutele de CD si universititi, in scopul
inovarii de procese si de produse in sectoarele economice care prezintd potential de crestere; Tip
proiect - intreprinderi inovatoare de tip start-up si spin-off.

Perfectionarea resurselor umane

Strategia manageriald a INCDDD TULCEA considera Resursa Umana potentialul cel mai
valoros de care dispune institutul. De aceea, dezvoltarea resursei umane si asigurarea masei critice
de specialisti constituie o directie strategica prioritara si pentru anul 2019.

Caile de actiune pentru perfeciionarea resursei umane vor fi in principal urmatoarele:

° investitii in resursa umana de CD, o campanie de recrutare strategicd, orientatd spre
directiile de dezvoltare a activitatii de cercetare a institutului si spre completarea cu specialitati
multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;

® aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu cerintele de performanti a activitatii
de CDI in masura sa conduca la responsabilizarea si totodatd motivarea personalului;

o motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de
evaluare a performantei, dupad principiul “finantarea urmareste performanta”;

° investitii in perfectionarea profesionald, cursuri de specialitate, pregitire de specialitate in
domeniul transferului tehnologic, inovarii, proprietatii intelectuale;
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® imbunatdtirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a
potentialului acesteia;

° adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu prioritdtile de dezvoltare a activitatii CD.

Avand in vedere directiile stiintifice de CDI, inclusiv aparitia unor noi directii de cercetare in
viitor, INCDDD TULCEA are pentru anul 2019 urmatoarele obiective:

e Investitii in resursa umana de CD:

v" Cresterea personalului CD si obtinerea unui raport personal CD/personal administrativ mai
mare

v' Cresterea numarului de cercetdtori atestati prin organizarea de concursuri de atestare in
grade profesionale de cercetare si conferirea de oportunitati de dezvoltare a carierei
stiintifice.

Evolutia personalului CD (valori minime)

Tabelul 5
2018 2019
Numarul mediu Personal CD, din care: 112 102
CS 1 9 10
CS 11 9 7
CSIII + CS 25 30
ACS 5 5
IDT [+]11 1 2
IDT 6 4
Total personal CD atestat 54 58

Ne propunem cregterea castigului mediu lunar pentru personalul CD, astfel incat la finalul
anului 2019 sa se atinga nivelul minim de 8500 lei dupd cum urmeaza:

Evolutia castigului salarial mediu lunar, personal CD

Tabelul 6
Castigul salarial mediu lunar 2018 2019
personal CD, lei (valori minime) 9344 9806

e Aplicarea unui management modern al resuselor umane

Informarea cat mai completa si la timp a tuturor salariatilor cu privire la problemele
institutului; deschiderea si mentinerea de noi canale de comunicare; imbunatatirea climatului de
comunicare pentru a asigura circulatia nedistorsionata a informatiei; se vor aplica astfel:

- transparenta in decizii,

- Implicarea directa a cercetdtorilor in elaborarea strategiei si luarea deciziilor prin
intermediul sedintelor Consiliului Stiintific, prin intalniri de lucru la nivelul departamentelor
de cercetare, intalniri de lucru la nivelul colectivelor proiectelor.
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Toate aceste actiuni vor stimula dezvoltarea continua a angajatilor, vor sustine promovarea
institutului nostru la niveluri mai inalte in sistemul national de CDI, vor mari atractivitatea unei
cariere in cercetare si vor asigura dezvoltarea si implementarea unor noi proiecte si a unor noi
domenii de cercetare, prin accesarea instrumentelor UE de cdtre INCDDD TULCEA.

Stadiul dezvoltarii resursei umane va fi permanent evaluat, iar directiile strategice
evidentiate vor fi permanent adaptate si imbunatatite, actualizate.

Structura rezultatelor de cercetare realizate (conform tabel)

2019
7.1.1 | lucrdri” stiintifice/tehnice In reviste de specialitate cotate ISI 11
7.1.2 | factor de impact cumulat al lucririlor cotate ISI 19.105
7.1.3 | citdri in reviste de specialitate cotate ISI 217
7.1.4 | brevete® de inventie (solicitate / acordate) -
7.1.5 | citdri In sistemul ISI ale cercetarilor brevetate -
71.6 produse / servicii / tehnologii rezultate din activititi de cercetare, 39
" | bazate pe brevete, omologari sau inovatii proprii®
7.1.7 | lucrdri stiintifice/tehnice? in reviste de specialitate firi cotatie ISI 28
7.1.8 | comunicdri stiintifice!! prezentate la conferinte internationale 55
studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si
7.1.9 | planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de 18
beneficiar

7.1.10 | drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale -

7 se prezintd In anexa 3 la raportul de activitate [titly, revista, autorii]

¥ se prezinti in anexa 4 la raportul de activitate [titlu, revista oficial, inventatorii/titularii]

¥ se prezintl in anexa 5 la raportul de activitate pe il [prod servicii, tehnologii], inclusiv date tehnice si domeniu de utilizare

W ge prezintd In anexa 6 la raportul de activitate [tilu, revista, autorii]

' se prezintd in anexa 7 la raportul de activitate [titlu, conferinfa, autorii]

Pag. 54

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1ISO 9001 si
ISO 14001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al
Calitatii si de Mediu de catre URS

UKAS

MANAGEMENT
SYSTEMS

oa3




Lucrari stiintifice /tehnice in reviste de specialitate cotate ISI

Anexa 3

Nr.crt. Titlul Revista Autorii ISI
A decade (2007-2017)
from first record of the
invasion in Danube | Journal of
Delta Romania by the | Environmental Washais k. CAnSEG
1. non-native Chinese | Protection and . N;‘;(‘)’ dalﬁ;; e 2019 | 0.634
sleeper (Perccotus | Ecology, 20.4: 1796- * '
glenii, Dybowsky 1877) | 1805.
species in North of
Balkan Area
Assessment of Lonn‘zl;slrl?;en - 0.634
Expeuisiing ot regmnai Protection and Lupu G., Tudor I-M, Dep.
level for community ; 0.634/6
2. i st TG St Ecology. 20. 3: 1325 - | Dorosencu A., Suliman 2019 *4=0.42
P 1334.FI2018 - 0.634. | 1., Spiridon C., Ibram O., *
from Danube Delta SRI - 0.084. ISSN - 28
Biosphere Reserve 1311-5065
Breeding Dynamics of Jouiial of 0,634
Waterbirds in Three T S Marinov M,, Dorosencu
3 Large Mixed Colonies G SR A, Alexe V., Kiss J.B., Dep.
) Purcelu, Nebunu, Marinov M.I., Bolboaca 0,634/8
Ecology. 20 (3): 1517-
Martinca) in the Danube 1526gY- ’ L.E, Tosi¢ K., Tudor M *1=0.07
Delta, Romania 93
Gémez-Baggethun E,,
Changes in E ; Tudor M., Doroftei M.,
ecosystem services RoRyatm Serces; Covaliov S., Nastase A
Volume 39, 100965 G W
from wetland loss ISSN 2212:0416 ! Ondra D.F., Mierla M.,
i and restoration: An https://doi.org/10.10 Marinov M., Dorosencu 2019 | 5,572
ecosystem 16/ A.C,, Lupu G, Teodorof
6/j.ecoser.2019.100 0
assessment of the ILM,, Kéhler B., Museth J.,
965 FI: 5.572, SRI:
Danube Delta 2 404 Aronsen E., Johnsen S.I.,
(1960-2010). ! Ibram 0., Marin E,,
Craciun Anca, Cioaca E.,
Thaine H. Assumpcao,
Andreja Jonoski,
Citizens’ camapign for | louliani Theona,
Pifaem catamslon Hor environmental water | Chrysovalantis Tsiakos,
environmentai) gwater monitoring lessons Mario Krommdya,
5 e ey i from field Stefano Tamascelli, 2019 | 4.098
f field i t " | experiments. IEEE Andreas Kailioras,
EVAILSEL SN LN Access vol. 7, pp. Marian Mierla, Harris V.
134601-134620. Georgiou, Maria Miska,
Christos Pouliari,
Cristian Trifanov, Kinga
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Timea Cimpan,

Athanasia Tsertou,

Eugenia Marin, Michalis

Diakakis, Iulian

Nichersu, Angelos J.

Amditis, loana Popescu.
Desmodesmus tropicus 1,086
(Chlorophyta) in Dragos N., Chiriac C,,
Danube Delta - Porav S., Sz6ke-Naghy Dep.

. reassessing the Jovenal of Blgreotogy T., Coman C., Térok L., cu 1.096/7
phylogeny of the series Hegediis A *1=0.15
Maximi, European 52
Detailed  analysis  of ke
beluga sturgeon (Huso Tkl foiiei o Hong S, 7*2=Paraschiv De
huso) and stellate M., Iani M. I, Taflan E., =€D. »

p ; Zoology vol. 43: 457- 0.614/7
sturgeon (Acipenser 464 Holostenco D. N., Oprea 2=0.175
stellatus) migration in the D., Oprea L 5 .
Lower Danube River =

Lago, M., Boteler, B,, 1402
Introducing the H2020 lcf;hm‘“g(; Ss‘ﬁg'];‘]e:;z;mm Dep
AQUACROSS  project: . Pi‘i’g ot Hinr 1.402/1
Knowledge, , A R 9*1=0.0
I and Science of the Total Nogueira, A.J.A., 7
8. Managemer;t .- Environment 652: Strosser, P., Robinson, 2019 |/
: ey : 320-329 L., De Wever, A,
AQUAtic  Biodiversity O'Higgins, T,, Schliiter
and Ecosystem Services M Tﬁrék‘ L" Reichert,
aCROSS EU policies p "Van Ha,mq C. Villa F’
& Rouillard, ]
— Marinov M., Dorosencu Uiba%
9 Recent data regarding “I——— A, Alexe V,, Kiss ].B,, B

’ colonial waterbirds in Protection and Marinov M.1,, Bolboaca 0 6%. 4/9
Danube Delta Biosphere L.E., Nanu C,, Tosi¢ K., 3
R Romania) Ecology. 20 (1): 276- Tudor M *¥1=0.07

eserve (Rom 284 udor M. 05
Vasic A., Zdravkovic N,,
Species diversity, host &I::?ng"; glol ];:;;1?5 ]1'&
prefer'ence sud . . Niculaua M., Oslobanu
s arbovirus detection of | Parasites&Vectors. it i e i -
1U. A 4 k.L., Pavlovic L., Petric ZU19 | 3.163
Culicoides (Diptera: 12(1):61 D, PAiiger V., Pudar D
i AL Sz;vuta G Si;;leunovic"
south-eastern Serbia.. p Veron:.-si E,, Silaghi C
Anita A, Anton [.A,,
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Cimpan A, Ciuca L.,
Crivei L., Cojki¢ A.,
Davitkov D., Draskovi¢
V., Gaji¢ B,, Glavini¢ U.,,
Ivanescu M.L., Kavran
M., Lupu A.C., Mindru R,,
Porea D., Prodanovi¢ R.,
Radanovié¢ 0., Raileanu
C., Raileanu S., Ristanié¢
M., Roman C,, StaniSic L.,

Vaselek S., Duri¢ M.,
; : 0.634
Towards improving fournl of 0.634
water management in Bnoisinl E——
Romania; stakeholder . Torok L., Torok Zs.,

11. . . Protection and a1 = 2019 | Dep
perceptions of satellite- Ecology, 20.3: 1094- Philipson P., Politi E. 0.634/4
based Cyanobacteria 1101 Bt *_6__'L
bloom assessments. ' o

85
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Anexa

4

Produse/Servicii/Tehnologii, noi sau modernizate, rezultate din activititile de cercetare-

dezvoltare.
Studii prospective si tehnologice, comandate sau utilizate de beneficiar

Nr.
Nr.crt. Proiectul Rezultatul Beneficiarul contractul
ui
In anul 2019 au fost
Cercetari privind starea si analizate urmatoarele MCI PN 1912
1. conservarea biodiversitatii, obiective: 0103
habitatelor, exploatarea -Sinteza starii actuale a (PN3)
sustenabila a resurselor naturale, cunoasterii privind starea
impactul speciilor non-native si de conservare a
implicatiile socio-economice din biodiversitatii, resurselor,
RBDD turismului si aspectelor

socio-economice din RBDD;
-Planul de cercetare pe 4
ani (2019-2022);
-Esantionarea de
primavera-vara si vara-
toamna in anul 2019;
-Analiza privind prezenta,
distributia, abundenta,
biomasa si starea de
conservare a speciilor de
nevertebrate, ihtiofauna,
pasari si mamifere din
RBDD in anul 2019;
-Harta habitatelor
complexului Gorgova-
Uzlina;

-Estimarea starii si
nivelului de exploatare
durabila al resurselor
regenerabile (resurse
vegetale si pescaresti) in
2019;

-Studiu socio-economic in
vederea identificarii
potentialului de dezvoltare
a orasului Sulina.

Cercetari privind starea zonelor

2 reconstruite ecologic, zonelor Mmlstfer.ul'

i . o Educatiei si 41N/2019
degradate antropic §i redresarea Cerce’térii d
speciilor de sturioni din RBDD

3 Climate change and European Study case: Storyline 4:
aquatic RESousrce (CERES) pike perch and 3 cyprinds | REA (H2020) C548/2016
C548/2016 from Razim lake
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Completarea nivelului de Ministerul
4. cunoastere a biodiversitatii prin Fondurilor
implementarea sistemului de Rapoarte de faza Europene
monitorizare a starii de conservare Programului
a speciilor si habitatelor de interes operational
comunitar din Romania si Infrastructura
raportarea in baza articolului 17 al Mare (POIM) -
Directivei Habitate 92/43/CEE AXA 4 - Actiuni
tip C
a Ea"c‘:g?‘éfepl; e raraee | Analize fizico-chimice SCECORECSA | 603/2018
6. Contract prestari servicii analize Servicil Pulilice
factori de mediu Servicii Publice Analize fizico-chimice . 601/2018
: Jurilovca
Jurilovca
4 Contract prestari servicii analize Spital
factori de mediu Spital Orasenesc | Analize fizico-chimice Orasenesc 600/2018
Macin Mdcin
8. Contract prestari servicii analize 1
factori de, nr mediu SC Analize fizico-chimice DELTASAMITU | 604/2008
DELTASAMITUR R
9. Corine Land Cover 2018 _
Copernicus- Agentia Europeana de | in derulare EEA
Mediu
Developing new genetic tools for Membru in CM pentru
10. | bioassessement of aquatic Romania la programul COST (H2020) | Nominaliza-
ecosystems in Europe (DNAqua- COST; retea nationala £ aCT
Net) eDNA, integrare in reteaua
europeana eDNA; support
de dezvoltare laborator
eDNA in institut
Dezvoltarea metodelor de PN 191201
11. | identificare a schimbarilor 01/
sezoniere ale faunei acvatice 4 rapoarte stiintifice UEFISCDI ianuarie
folosind eDNA ca instrument de 2019-2022
monitorizare a biodiversititii Nr. PN1
12. | Elaborarea unui studiu privind Administratia
pasunile specifice habitatelor g e Rezervatiei
xerofile §il;peciile emblematice de BiaEa; Biosferei Delta PERLAIE
orhidee din R.B.D.D. Dunarii
13. | Evaluarea potentialului stuficol in
2003 Losttallells ae os - Lamica finalizat ZAIT PAVEL PFA | 611/2019
pentru campania de recoltare
2018-2019
14. | Evaluarea potentialului stuficol in
Get Coanirtia 4 Jos - Lunga tn derulare ZAIT PAVEL PFA | 627/2019
pentru campania de recoltare
2019-2020
Evaluarea rezultatelor actiunii pilot
15. | de marcare a liniilor electrice Rapoarte de faza
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dunarene selectate din RBDD.
Elaborare de masuri de protective
impotriva coliziunii si
electrocutarii pasarilor

Administratia
Rezervatiei
Biosferei Delta
Dunarii

16.

Evaluarea starii ecologice a
ecosistemelor acvatice de pe
teritoriul Rezervatiei Biosferei
Delta Dunarii

4 rapoarte stiintifice

UEFISCDI

PN 191201
02/
ianuarie
2019-2022
Nr. PN2

13-

Evaluarea starii ecologice a
ecosistemelor acvatice de pe
teritoriul Rezervatiei Biosferei
Delta Dunarii

in derulare

Ministerul
Educatiei si
Cercetarii

41N/2019

18.

Feasibility Study Fish Migration
Iron Gate I & II (WePass)

in derulare

UE

609/ 2019

19.

Foster the capabilities and
sustainable use of natural and
cultural heritage of river deltas and
boost economic development-
DELTA LADY

in derulare

UE

593/2018

20.

Fostering enhanced ecotourism
planning along the Eurovelo cycling
route network in the Danube
region, ECOVELOTOUR

in derulare

UE

596/2018

21.

Genome-based approaches for
improvement of aquaculture in two
marine sturgeon species: Atlantic
sturgeon (Acipenser oxyrinchus)
and Beluga (Huso huso),

1 raport stiintific

ERA-Net COFASP

UEFISCDI

578/2017

22

GREEN DANUBE - Integrated
transnational policies and
practical solutions for an
environmentally-friendly inland
water transport system in the
Danube region. "Politici integrate
transnationale si solutii practice
pentru implementarea unui sistem
ecologic de transport in apele
interioare in regiunea Dunarii"

Raport final

Danube
Transnational
Programe
Interreg

565/2017

25

Imbunatatirea acvaculturii la doua
specii marine de

sturioni prin abordari genomice:
sturionul de Atlantic (A.
oxyrinchus)si morunul (Huso
huso) (STURGEoNOMICS)

in derulare

ERANET-
COFASP

578 / 2017

Improving the existing competence
and developing new ones in the
aquaculture and fish products
trade sector

State of the art of

aquaculture from BSB area
of eligibility JOP BSB;

Experti tehnici

JOP BSB

€590/201
8
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25. | Inventarierea si monitorizarea
retelei electrice dunarene in cadrul Administratia
proiectului DANUBEparks Rapoarte de faza Rezervatiei
CONNECTED - Bridging the Biosferei Delta
Danube protected Areas towards a Dunarii
Danube Habitat Corridor
(DanubeParks Connected) Reteaua
de Arii Protejate Dunarene, un
coridor de Habitate al Dunarii)
26. | Managing and restoring aquatic
EcologicAl corridors for migratory o
fiSh species in the danUbe RivEr T entare vk Sl
baSin" - acronim MEASURES
Managing and Restoring Aquatic Metabaza de date pentru INTERREG
27. | Ecological Corridors for Migratory | speciile migratoare de Danube 598
Fish Species in the Danube River interes conservativ din Transnational
Basin Dunare Programme
Masuri pentru asigurarea unui
28. | statut favorabil de protectie si
conservare a habitatelor si in derulare
speciilor periclitate din RBDD in
context international
Masuri pentru asigurarea unui MFE
29. | statut favorabil de protective si Proiect in derulare programului Cod
conservare a habitatelor si Operational proiect
speciilor periclitate din RBDD in l::frastructura 123621
context international - RECOVER are (POIM)
(cod proiect 123621) 2014-2020, Axa
prioritara 4
In anul 2019 au fost
30. | Program Nucleu “Delta Dunarii abordate 3 obiective MCI C41N/201
2020”,cod PN 19 12, C41N/2019 (conservarea 9PN 1912
biodiversitatii, restaurarea
ecologica, factori de risc)
din cele 4 ale programului
managementului
informatiei nu a fost
inceput din lipsa de fonduri.
In anul 2019 au fost
incepute 8 proiecte x 4
faze=32 rapoarte.
Restaurarea si prognoza formarii
31. | TURBEI in mlastini - conectarea
diversitatii fiziologice ale plantelor | finalizat UEFISCDI 560/2016
cu procesele biologice si
biogeochimice ale solului
Retea de cooperare Ministerul
32. | interdisciplinara in Bazinul Marii 1 raport stiintific dezvoltarii 591/2018
Negre pentru monitorizarea regionale si
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comuna durabild a migratiei administratiei
compusilor toxici in mediu, publice
evaluarea imbunatatita a starii
ecologice si a impactului
substantelor ddunatoare asupra
sandtatii umane, si prevenirea
expunerii populatiei, MONITOX
_. . Administratia
33 Revizuirea planului de fooammitol
management si a regulamentului in derulare : 2 619 / 2019
RBDD Blosfe_r_el Delta
Dundrii
Identificare si intocmire Ministerul 619/2019
34. | Revizuirea planului de harti distributie si planuri  [Fondurilor
management si regulamentului de management pentru Europene
RBDD-POIM-ITI speciile de interes programului
comunitar din RBDD; operational
Expert UIP fauna, experti  [Infrastructura
macroinvertebrate, plante mare (POIM)
si habitate, pesti, reptile si 2014-2020, Axa
amfibieni, pasari rioritara 4
35. | Servicii de refacere a stocurilor de Crasi latiei d
salau din complexul natural Razim- XEOSER POPUApIL R ARBDD 615/2019
Sinoie prizs
36. | Strategie si actiuni pentru
pregatirea participarii nationale la | finalizat INCSB 582/2018
proiectul DANUBIUS-RI
Studii suport pentru elaborarea
37. | metodologiei de caracterizare a Ministerul
stdrii ecologice a lacurilor pe in derulare Educatiei si 41N/2019
baza speciilor de macrofite Cercetarii
acvatice
Studiu de evaluare a potentialului Administratia
38. | de utilizare durabild a resurselor , Rezervatiei
vegetale pe teritoriul Rezervatiei finalizsk Biosferei Delta 620/2019
Biosferei Delta Dunari Dunarii
Studiu de Evaluare Adecvata si
39. | Raport de Mediu pentru
JActualizare Plan Urbanistic . S.C. Simproiect 1931/201
General si Regulamentul Local de S.R.L. Tulcea 5
Urbanism al Orasului Babadag,
Judetul Tulcea
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Anexa 5

Lucrari stiinfifice/tehnice indexate in baze de date internationale

Nr.
crt Titlul Revista Autorii An
Scientific Annals of the Danube
“Checking the Pulse” of Sf. Delta Institute, vol. 24, no. 29, Tesbiiow C.. DillER
Gheorghe’s Arm Meanders p. 275-280, Editura Centrul de iy e T
1. . D., Mihu-Pintilie A., 2019
from the Danube Delta Informare Tehnologica Delta Stoleriu C.. Mierld M
Biosphere Reserve Dundrii, ISSN 1842 - 614X, e e
ISSN online: ISSN 2247 - 9902
Scientific Annals of the Danube lani L M. Paraschiv M
A glimpse of a better future Delta Institute, vol. 24 Tulcea = &
: " : Hont S., Holostenco D.,
for the Danube’s flagship (Romania) Tosic K. Taflan E. Suciu
2. | species - first return of https://doi.org/10.7427 /DDL : i 2019
A . : R, Georgescu P. L.,
stocked sturgeons into the 24.03, printed version: ISSN | °
. . : Iticescu C,, Topa C,,
river 1842 - 614X, on-line version: M G ClGBEE M
ISSN 2247 - 9902 il o
An evaluation of the
wintering of the White -
tailed Eagle (Aves: Haliaeetus | Muzeul Olteniei  Craiova. | Alexe V., Dorosencu A.,
3 albicilla) population in Oltenia. Studii si comunicari. | Marinov M., Kiss ].B,, 2019
" | Danube Delta Biosphere Stiintele Naturii. 35. 1 : 137 - | Bolboaci L.E., Tudor M.,
Reserve and its surroundings | 144. ISSN - 1454-6914. Murariu D
during 2016 - 2018
(Romania).
An evaluation of the
wintering of the_Whlte tailed Wzenl  Olbemi e,
Eagle (Aves: Haliaeetus . . ——
S A Oltenia. Studii si comunicari, | Alexe V., Dorosencu A.,
4. | albicilla) population in % e 3 2019
Danube Delta Biosphere Stiintele naturii. 35.1- | Alexe V., Marinov M.
: - 1370144. ISSN-1454-6914.
Reserve and its surroundings
during 2016-2018 (Romania)
Assessment of the Urban Scientific %‘mnals of the Danube
Development Degree Based Delta Institute, vol. 24, no. 29,
p. 275-280, Editura Centrul de | Marin E,, Sicrieru F.,
5. | On Integrated System of - g 2019
ittt s Sulbia Coine Informare Tehnologicd Delta | Mierla M.
Stud Dunarii, ISSN 1842 - 614X,
Y ISSN online: ISSN 2247 - 9902
Teodorof L., Burada A.,
Despina C, Seceleanu-
Current Knowledge of Odor D., Tiganus M.,
6. | Methods for Assessing Ibram 0., Tudor I.-M.,
Surface Water Pollution with | Scientific Annals of the Danube | Spiridon C,, Sali Y.,
Microplastics and their Delta National Institute, 24, pp. | Ciorpac M., Tosic K.,
Impact on Aquatic Species 117-130 Taflan E,, Holostenco D. | 2019
Data regarding fluctuations in - ; :
7. | the Great White Pelican Muzeul Olteniei  Craiova. | Kiss ]J.B., Dorosencu A, 2019

(Pelecanus onocratalus

Oltenia. Studii si comunicari,

Alexe V., Marinov M.
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Linnaeus 1758) population in
the Danube Delta (Romania)

Stiintele naturii. 35.2:129-
140.ISSN-1454-6914.

between the 1950 and 2016.
DlSpE-ll"ltles = livitig Scientific Annals of the Danube
conditions and life standards Delta Institute, vol. 24, pp.215-
8. | of l-)'DBR;a . human 224, 1SSN 1842-614X, Tulcea, Sicrieru F., Marin E. 2019
communities Sulina case .
Romania
study.
Vasic A., Oslobanu L.E.,
Marinov M., Crivei L.A.,
Ratoi LA, Anitd A,
Anita D., Dorosencu A.,
Alexe V., Raileanu S.,
Simeunovic P., Rdileanu
C., Falcuta E., Prioteasa
F.L., Bojkovski .,
Pavlovic I., Mathis A,
Evidence of West Nile Virus ; Tews B.A., Savuta G.,
(WNV) Circulation in Wild IE%) - Med. Intect. Dis. 2;] 112’ Veronesi E,, Silaghi C,,
g |Biwds and WNV RNA|, oo iioiorg/10.3390/top | A A AntonlA, o5,
Negativity in Mosquitoes of | . Cimpan A, Ciuca L.,
: icalmed4030116 . ISSN- 2414- i =k
the Danube Delta Biosphere 6366 Crivei L., Cojki¢ A.,
Reserve, Romania, 2016. " Davitkov D., Draskovié
V., Gaji¢ B., Glavini¢ U.,
Ivanescu M.L., Kavran
M., Lupu A.C.,, Mindru
R., Porea D., Prodanovi¢
R., Radanovic 0.,
Raileanu C,, Riileanu S.,
Ristani¢ M., Roman C,,
Stanisic L., Vaselek S.,
Puric¢ M.
Floristic study of a protected | Advances in Agriculture and | Pricop E,, Filip P. N,, 2019
wetland from Borsaros- Botanics -  International | Negrea B.-M
10 Sancraieni, Harghita county, | Journal of the Bioflux Society,
| Romania, Online ISSN  2067-6352,
Printed ISSN 2066-7639. AAB
Bioflux 11(2):97-108.
. : Bulletin UASVM Veterinary
7 Food Safety Risks Assoclated | oy one ~ 76(2);  145-148, | Anith A, PoreaD,
.| with  Hepatitis E  Virus 2019
Bersctbon b Wild Boar Liver: DOI: 10.15835/buasvmcn- | Cozma A, et al.,
fst:2019.0004
Seceleanu-Odor D.,
Gradual Changes in Water Burada A., Teodorof L.,
12.| Quality Parameters in Razim- | Scientific Annals of the Danube | Tiginus M., Tudor L.-M.,,
Sinoe Aquatic Complex in the | Delta National Institute, 24, pp. | Ibram 0., Spiridon C,,
Period 1991-2017 85-90 Tudor M., Despina C 2019
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13.

Heavy Metals in Aquatic
Macroinvertebrates and

of the
National

Annals
Delta

Scientific
Danube

Ibram O., Spiridon C,,
Tudor I. - M., Suliman
I, Teodorof L., Despina
C., Seceleanu-Odor D.,

Danube River Sediments Institute, 24, pp. 41-50 Burada A. 2019
New data regarding the
sp.atlal dlStI‘lbthlOfl of Whlte- Kl ¥, Dotosencu A,
tailed Eagle (Aves: Haliaeetus . ;
albicilla Linnaeus 1758) and . Marinov M, Kiss . B,
st hinssdin skt Scientific Annals of the Danube | Sandor D. A, Ceico T.,
14, 8 Y| Delta Institute. 24 : 5 - 14. ISSN | Bolboaci L.E.,, Tudor M., | 2019
between 2009 and 2018 | ... .. .. N . .
W -1842 -614X%. Nanu C. N, ivanov G,,
within the Danube Delta 2
. Enescu R., Moise V.,
Biosphere Reserve and lIts .
: Murariu D.,
surroundings.
S RECOVEI‘.I s o co?or Muzeul Olteniei Craiova.
marked Eurasian Spoonbills : e e ey ;
: . Oltenia. Studii si comunicari. | Kiss J.B., Marinov M.,
15.| (Platalea leucorodia), with | _ .. i i 2019
longevity recards and signs:of Stiintele Naturii. 35. 1 : 231 - | Sandor D.
high territorial fidelity St Rt = 230000 1L
Observations on
Morphological Color Changes
16 in Pontic Shad (Alosa
‘| immaculata, Bennet 1835)
during Spawning Migration in | Scientific Annals of the Danube
the Danube Delta Institute. 24:109-11 ToSi¢ K., Taflan E.
Holostenco D. N.,
Overview of the Romanian Ciorpac M., Paraschiv
17.| sturgeon supportive stocking M., Iani M., Hont S,,
programme in the Lower Scientific Annals of the Danube | Taflan E., Suciu R,,
Danube River system Delta Institute, vol. 24 RISNOVEANU G 2019
SIS Conservation - Publication
of the IUCN SSC Stork, Ibis and Borosenos & Malnos
Past and Current Situation of | Spoonbill Specialist Group; 1 MO Alseer Eior e
18.| Glossy Ibis Plegadis falcinellus | (2019) 65-71, Special Issue: | ,..” e 712019
. 5 . Nichersu I.,Cernisencu
in Romania. Glossy Ibis Ecology & . Tudor M :
Conservation. ISBN 978-2-| " '
491451-01-1.
Post breeding dispersion and
migratory routes of
CDngm:SOEfejicgsrgizinus Scientific Annals of the Danube | Kiss ].B., Alexe V.,
19. Delta Institutr. 24:51-62. ISSN | Marinov M., Dorosencu | 2019
(Phalacrocorax carbo) and 1847-614X & €andor DA
Eurasian Spoonbil (Platalea ) Y o
leucorodia) from the north of
Sinoe Lagoon.
Scientific Annals of the Danube | Spiridon C., Teodorof
20.| Preliminary Results on Delta National Institute, 24, pp. | L., Tudor I.-M.,
Phytoplankton in Zaghen 93-98 Seceleanu-Odor D., 2019
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Polder, Danube Delta
Biosphere Reserve

Burada A., Despina C,,
Tiganus M., Georgescu
L. P., Doroftei M

Professor Gheorghe

ROMANESCU (1959-2018) a

Scientific Annals of the Danube
Delta Institute, vol, 24, no. 29,
p. 275-280, Editura Centrul de

_= life dedicated to Research and | Informare Tehnologica Delta Bleria M, Tritanov L. A
Teaching Dunidrii, ISSN 1842 - 614X,
ISSN online: ISSN 2247 - 9902
) ,Bucharest. Rom. J. Biol. - Zool. | Marinov M., Burada A.,
Report on the accumulation of N o
b sl b the Ceathir st Academia Romana. Ed. | Dorosencu A., Alexe V.,
22, somey wratlagr hivds G the Academiei Romane, Bucuresti. | Teodorof L., Tiganus M., | 2019
Danube Delta (Romania) 64.1-2:73-84.ISSN - 2248- | Bolboaca L.E., ToSi¢K,,
3799 Kiss J.B., Tudor M
Report on the accumulation Marinov M., Burada A.,
of heavy metals in the Dorosencu A.-C., Alexe
23.| feathers of some wetland V. Teodorof L., Tiganus
birds in the Danube Delta Romanian Journal of Biology- | M., Bolboaca L.-E. Tosic
(Romania) Zoology, 64 (2), 73-84 K., Kiss ].B., Tudor M. 2019
Scientific Annals of the Danube
Scientific substantiation Delta Institute, vol. 24 Tulcea
methods of the ecological (Romania)
24.| restoration projects from the | https://doi.org/10.7427/DDI. | Craciun A., Negrei C. 2019
Danube Delta Biosphere 24.03, printed version: ISSN
Reserve 1842 - 614X, on-line version:
ISSN 2247 - 9902
Screening of wild passerines | Muzeul Olteniei Craiova. Marinov M., Alexe V.,
 ea g . S . .. | Dorosencu A., Porea D.,
for the avian influenza virus in | Oltenia. Studii si comunicari. | .. "
25, g . i Rédileanu §., Bolboaca 2019
the Danube Delta (Romania), | Stiintele Naturii. 35. 2 : 141 - LE. ToSi¢K. Lupu E
in 2018 146.1SSN - 1454-6914 e S S
Maftei D.N
'ggﬁlﬁls;:{;;mﬁﬁ unrlzltl[e)s[)g;lal;s Scientific Annals of the Danube | Nastase A., Navodaru L,
26. ey Delta Institute, Tulcea | Cernisencu I, Tiganov | 2019
spring summer and autumn of :
(Romania), 24: 63-76. G.
2016
Zooplankton Communities as | Scientific Annals of the Danube (S)l;l}:rr:]ar,lrlz;sinilné'lbram
27.| Bioindicators in  Zaghen | Delta Institute Tuicea, oy SRS, 2019
" Tudor Iuliana-Mihaela,
restored wetlands, DDBR Romania, vol. 24, pp.99-108. Sims
Doroftei Mihai
Zooplankton communities as
)8 bioindicators in Zaghen Scientific Annals of the Danube | Suliman [, Ibram O.,
‘| Restored Wetland, Danube Delta National Institute, 24, pp. | Tofan L., Tudor L.-M.,
Delta Biosphere Reserve 41-50 Doroftei M 2019
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Anexa 6

Comuniciri stiintifice prezentate la conferinte internationale

oo Titlul Conferinta Autorii
crt. an
Alexe V., Dorogencu
o C. A, Marinov M,
“Checking the Pulse” of Sf. The  27th  Scientific | Botond K. J.
1 Gheorghe’s Arm Meanders from Symposm:‘n Deltas and | Bolboaci L-Es | 5019
" | the Danube Delta Biosphere Wetlands”, 5-9 June 2019, | Mierla M., Murariu D
Reserve, in Deltas and Wetlands Tulcea - Romania. F.-N., Atanasiu-
Serban I, Camernik
B.
Afecae [2097-20'17)_fr0m s International Workshop Of
record of the invasion in Danube s ctainable Watar Nastase A,
Delta (Romania) by the non- Cernisencu L
i : A Ecosystems Management- ; 2019
negative Chinese sleeper SWEM 2019, Bucharest Tiganov G.,
(Percottus glenii, Dybowsky 1877) . . e Navodaru L.
S Romania 5-6 aprilie 2019.
Iani I. M., Paraschiv
M., Hont S.,
A glimpse of a better future for Holostenco D., Tosic
3 the Danube,s flagship species - g;l;agggg;\éitéal:ss’o:ﬁn K., Taflan E., Suciu R, 2019
" | first return of stocked sturgeons ymp | Georgescu P. L,
. - 05-09 June, Tulcea. Romania| ...
into the river Iticescu C., Topa C,
Murariu G., Ciorpac
M., 2019
A new approach to enhance the )
involvement of stakeholders e . N{chersu .
. SWEM, 5-6 aprilie Bucuresti | Nichersu L
4. | through the collaborative Eoo Ogrezeanu A 2019
floodserv platform in flood risk Bgraican D v
management )
: : ; ) Conferinta stiintifica
An evaluation of wintering white- | . . . ;
tailed eagle (Aves: Haliaeetus internationala “Muzeul si | Alexe V., Dorosencu
e R Cercetarea Stiintifica “ A., marinov M., Kiss
5. | albicilla) population in Danube Del ) = 2019
Biosphere Reserve during 2016- Craiova 12-14 septembrie |].B, Bolboaca L. E.,
2018 2019, pp.72, Book of Tudor M., Murariu D.
) Abstracts No.1
Application of Inductively MONITOX International Despina C., Teodorof
Coupled Plasma Mass P — L Burada A,
6. | Spectrometry (ICP-MS) in the “)f:etll:; nds” Sentember 15- Seceleanu Odor D.,
Field of Environmental i .| Spiridon C. Tudor
Protection 17,2019, Tulcea, Romania |y vy 1ydor M, Ene A | 2019
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Assessing the perception of local . .
: 1 International Symposium
community on the transition from
. ———— Deltas and Wetlands 5-9 Juné . s
7. | economic capitalization to : Marin E,, Sicrieru F. | 2019
e ; e 2019 Tulcea, Romania, Book
biodiversity conservation in
Abstract vol. 6:20
Danube Delta
Assessment of stakeholders Interl}atlonal Horumop L
. 4 Sustainable Water
perceptions of satellite-based
; Ecosystems Management-
assessment of Cyanobacteria Torok L. Torok Z.,

8. e SWEM 2019, Book of e gt 2019
blooms, as decision support, Philipson P., Politi E.
towards improvement of water Abstracts; pp, 53-55,

N Bucharest Romania 5-6 April
Madidgemiernc iii noimainia ;
2019.
Tudor [.-M.
ICEEM 10 - International Pipirigeanu V.,
Conference on Burada A., Tudor M,,
Assessment the present level of ;
" Environmental Ibram 0., Teodorof
the main compounds of pollutant . . : .
P . Engineering and L., Despina C., Mierla
emissions, from inland water i :

8. : Management, organizata M., Trifanov C., Bota

transport system in the Danube : . '
: de Universitatea Tehnica | D, Anore feo
8regions wetlands - “ D o
GREEDANUBE Gheorghe Asachi”, lasi Munteanu D., Cupsa
18-21, septembrie, 2019 0. S, Vintila M,
Romania Budescu N., Penchev
Vv 2019
Bicycle touring - based Deltas and Wetlands, The Felolin . ot B

10.| ecotourism in the Danube Delta  [27th Scientific Symposium, — Ni’ R 2019
Biosphere Reserve 05-09 June, Tulcea. Romania P
Black-box Model for G.LS. The  27th  Scientific

11 analyzing of the lower sector of Symposm”m Deltas and | panait V., Mierli M., 2019

‘| the Danube evolution, in Deltas | Wetlands”, 5-9 June 2019, | St3nica A. D
and Wetlands Tulcea - Romania.
Contribution to study on Mierli M. Grigora
evolution of climatic parameters |Deltas and Wetlands, The i goras
; o : L, Trifanov C.

12.| and some environmental 27th Scientific Symposium, Covaliov S.. Doroftei 2019
components, in Danube Delta 05-09 June, Tulcea. Romania M B
Biosphere Reserve )

Deltas and Wetlands, the 27t
Scientific Symposium, 05-09
Current status of transport system|June 2019, Tulcea-Romania. Sieriati T M E
13.| in a fragile environment: Sulina  |Deltas and Wetlands (Book o Mierla M N 712019
case study Abstract) vol 6, 13 pp 35, '
Tulcea. Romania, ISSN 2344-
3766
Deltas and Wetlands, the
c lertS — 27th Scientific Symposium, Torok L. Politi E
s, sy 05-09 June 2019, Tulcea- | oo - £ o0t &
14.| Cyanobacteria Services for : Torok Z. Philipson | 2019
Danube Delta Romania. (Book of Abstract) B, Labvatont
vol 6,pp. 42-43, ISSN 2344- | " '
3766, Romania
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Data regarding fluctuations in the | Conferinta stiintifica
Great White pelican (Pelecanus internationala “Muzeul si .
. L. P Kiss.,, Dorosencu A,

is. onocratalus Linnaeus 1758) Cercetarea Stiintifica Alexe V. Marinov | 2019
population in the Danube Delta Craiova 12-14 septembrie EM !
(Romania) between the 1950s and| 2019, pp.74, Book of o
2016 Abstracts No.1

Sesiunea de Comunicari | Holostenco D. N,
Diversitatea geneticd a ADNului Stiintifice a Studentilor Ciorpac M., Taflan E,,

16. mitocondrial la populatia de Facultitii de Biologie - Tosi¢ K., Paraschiv
pastrugd (Acipenser stellatus) in | gqitia 2019, 31 mai, | M- lani M, Hont §.
Dunirea Inferioara Bucuresti, Romania Suciu R, Risnoveanu

G 2019
MONITOX International | Tumanova D,
17 Diversity of phytoplankton and Symposium “Deltas and | Ungureanu L
'| water quality in the Danube Wetlands” September 15- | Andreev N., Ene A,
17, 2019, Tulcea, Romania | Teodorof L. 2019
a
the ecological restoration | Delas and Wetlands, The
18. . 27th Scientific Symposium, | Cridciun A., Negrei C. | 2019
projects on the ecosystem .
.. 05-09 June, Tulcea. Romania
services in the Danube Delta
Zubcov E. Toderas I,
Ungureanu L. Ene
: A, Spanos 5
MONITOX International
. . W e Teodorof L
Ecotoxicological Investigations Symposium “Deltas and s 5
19. i Bogdevici 0., Bagrin
on Water Ecosystems Wetlands” September 15-
17,2019, Tulcea, Romania | Nz Zubcov N,
! ! ! Biletchi L., Andreev
N, Ciornea V., Grosu
N,, Ciorba P. 2019
Deltas and Wetlands, the
27th Scientific Symposium,
Entomofauna species - indicators 05-09 June 2019, Tulcea- Lupu G., Tudor LM,
20. for environmental quality Romania. Deltas and Sali I, Spiridon C., | 2019
Wetlands (Book of Abstract) | Ibram O.
vol 6, 13 pp 18, Tulcea.
Romania, ISSN 2344-3766
A 39-a Sesiune de
Evolutia activitatilor in cadrul Comunicari Stiintifice
21.| proiectului BELMONT - Creating |Interne INCDDD 11 Balaican D. 2019
interfaces - Prezentare Orala decembrie 2019, Tulcea,
Romania
Experimental aquaculture
research; the genus Lemna sp.
highlighting environmental Deltas and Wetlands, The Craciun N., Negrea

22.| requirements and specific 27th Scientific Symposium, | B-M, Pop E., Miu B,, | 2019
adaptations to environmental 05-09 June, Tulcea. Romania| Stoian G.
polytroph-eutrophic conditions
of some aquatic ecosystems
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Fish fauna status from lake-

International Symposium

complexes of Danube Delta i Nastase A,
23.| Biosphere Reserve (DDBR) in Eﬂ?;g?g 'IY:; fiingig]:ma Navodaru L, | 2019
condition of growing population Roolk of Abstract \301 6:20 " | Cernisencu L.
of Perccottus glenii in 2018 o
24 Foating fens of the Danube Delta ggi;aggzgt‘;gsga?ssagzg Hanganu J., Covaliov 2019
‘| - formation and succession 05-09 June Tulc)éa l‘i‘}oman’ia S, Negrea B-M
International conference
FTIR Analysis of Peat from Lakes & Reservoirs Hot Pronin E., Wilk M. ,
25.| Floating Reed Mires in Lake Spots and Topics in Hanganu J., Covaliov | 2019
Razim (Enisala, Romania) Limnology 17-20 September| S., Kotowski W.
2019 Mikorzyn, Poland.
Deltas and Wetlands, the 27t
Implementation of a citizen- ]S‘f:lin;loﬁ1cgs}'¥3£ 22{%12;1?354;9 Nichersu Els
26 centric public service application ——— d’ Wolland (Book.o Nichersu L 2019
‘| in Danube Delta area for Flood- Abstract) vol 6, 13 pp 39s Bratfanof Edward,
serv Horizon 2020 project Tulcea. Romania, ISSN 2344- balaican D.
3766
N . MONITOX International | Ene A, Zubcov E.,
Interdisciplinary Cooperation for Symposium “Deltas and | Spanos T
- Ef;éﬁ%g:lggi?:mrmg —— Wetlands” September 15- | BogdevichO.,
17, 2019, Tulcea, Romania | Teodorof L., 2019
Mercury Concentrations in MONITOX International ieOdoerSLi’n Eura((:l:a
28 Surface Waters and Sediments Symposium “Deltas and S;celeanup—o dap D"
'| from Target Areas of MONITOX Wetlands” September 15- Tiganus M. Spiri do;
Network 17,2019, Tulcea, Romania | .8 2 0B
C.,, Tudor M., Ene A. | 2019
Natural vegetal resources of L e
Danube Delta P L Covaliov S., Doroftei
29. . 27th Scientific Symposium, 2019
territory - present status and S0 e, Tiifces, Rotsaat M., Negrea B.
trend ! '
; The Sientific International
New recoveries of color marked Corifsring e Mussan
Euraswm' Spoonp s (Platal'ea and scientific research” | Kiss ].B., Marinov
30.| leucorodia), with  longevity The 26th Edition. | EM. Sandor DA 2019
records and signs of high September 12-14 2019' T o
territorial fidelity Crgiova : ’
Ene A, Bogdevich O.,
Zubcov E., Denga Y.,
Nuclear and Atomic Techniques MONITOX International ipall]?(r)znTt;sP::zd;fla
31 Used for the Quantification and Symposium “Deltas and Q i.-’ihi r Tm{*nmf £
‘| Mapping of Heavy Metals and Wetlands” September 15- - cl‘: ;"B’e‘s‘"i;;
Trace Elements in Soils 17,2019, Tulcea, Romania c Mor;ru pD :
Culighin E., Sion A,
Basliu V., Ceoromila | 2019
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A., Moraru S.S.,

Sloata F.

32.

Nutrient Level in Surface Water
near Urban Agglomerations. Case
Study: Confluence Area Siret -
Danube -Prut

MONITOX International
Symposium “Deltas and
Wetlands” September 15-
17, 2019, Tulcea, Romania

Burada A. Despina
C., Seceleanu-Odor
D., Tiganus M,
Teodorof L., Ene A,

Tudor M., Burada A. | 2019
Philipson Py
Bio-optical properties and | Lebreton C., Stelzer
Operational water quality services Remote Sensing of the K., Hahn N,, Politi E,,
<Al et ‘zmm?; ‘ Baltic Sea workshop, 23 | Torok L., Térok Z.,
Y g August 2019, Stockholm, | Berglind C., Pansar].,
Suedia. Ganz H., Brockmann
C., Bruno M 2019
Holostenco D. N,
Overview of the R.omanlaq Deltas and Wetlands, The CIOI']JEIC' M., lani M,
sturgeon supportive stocking T A Paraschiv M., Hont
34. . 27th Scientific Symposium, i 2019
programme in the Lower Danube .| S., Taflan E,, ToSi¢ K.,
) 05-09 June, Tulcea. Romania . :
River system Suciu R,, Risnoveanu
G.
N MONITOX International Secelfeanu-Odor o
Percentage Distribution of o Despina C., Burada
2 3 : Symposium “Deltas and
35.| Nitrogen Forms in Aquatic »” A, Teodorof L.,
Wetlands” September 15- o .
Complex Somova-Parches 17 2019, Tulcea. Romania Spiridon C., Tiganus
’ ’ ’ M., Ene A, Tudor M. | 2019
Possibilities of setting priorities
for biodiversity conservation Deltas and Wetlands, The Bl & Womei £
36.| plan in the Danube Delta 27th Scientific Symposium, L 712019

Biosphere Reserve

05-09 June, Tulcea. Romania

Tudor, M.

Deltas and Wetlands, the

Marinov Mihai, Burac
Adrian,

T ; Dorosencu
Preliminary data regarding the ggfggs (]::;r::lzﬁ; 1‘??5;:: Sel:_m’ Alexandru,  Alexe
trace elements residues from the Romania. Deltas 'a nd Vasile, Teodorof
37.| feathers of waterbirds in Danube Wetlan ds. (Book of Liliana, Tiganus | 2019
Delta (Romania) in 2015 Mihaela, Bolboaca
Abstract) vol 6, 28 pp, . i
p Lucian Eugen, Tosi¢
Tulcea. Romania, ISSN . :
2344-3766 Katarina, Kiss Janos
Botond, Tudor
Marian
Reconsideration of Pietrosia . .
. i National Symposium
laeVltomentOSEl Nyarady ex "D TRDMATATIAN 4 o Jrer_ . 0 WY I‘I_Ivl ¥
38.| Sennikov based on new, Dt M Rarats wed g © | 1 | 2089
published, genetical classification t p N
23-24
of Andryala genus
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Researches on the conservation o Cioacd Eugenia,
status of the fish natural The -27“1 Scientific | Ngstase A, Paraschiv
39 | breeding areas from the Symposium “Deltas and | p, jani M, Mierld M, 2019
‘| Somova-Parches hydrographic Wetlands”, 5-9 _]une 2019, | poroftei M., Covaliov
unit -Danube Delta Biosphere Tulcea - Romania. S, Pindic Paula,
Reserve, in Deltas and Wetlands Anore C, Bdnescu A
Researches on the invasive alien |Deltas and Wetlands, The Brtics B ‘Mass B
40.| plant species of Bistrita river 27th Scientific Symposium, M P B S0 2019
basin, Romania 05-09 June, Tulcea. Romania| ~
Conferinta stiintifica Marinov M,, Alexe V,,
g ; ; internationala “Muzeul si | Dorosencu A., porea
Screening of wild passerines for th i g A
.. n Cercetarea Stiintifica D, Raileanu S,
41.| avian influenza virus in the Danubt . . .| 2019
Delta (Romania) in 2018 Craiova 12-14 septembrie | Bolboaca L. E., Tosik
2019, pp.108, Book of K., Lupu E., Maftei D.
Abstracts No.1. N.
ekl A8 dndilitia anaorne Conferinta Stiintifica Anuala | Nichersu I., Nichersu
42. ; 4 aPCOTPC | INGHA 2019, Bucuresti | L,  Simionov M, | 2019
canale in Delta Dunarii la ape mici : :
Romania Balaican D.
The 27t Scientific ip‘“d,l‘fgog(;rff“raia
43 Spatial distribution of Symposium “DELTAS AND D;s ina C. Tudor [':
'| phytoplancton in Razim Lake | WETLANDS” 05 - 09 JUNE | SSP = "HEOT -
2019, Tulcea, Romania Gatiigescu D], 2019
Statuls O.fWil‘_j St}:lrgeon - International = Conference | Mihov S., Cvijanovic
popu :imofns Int le Lo‘c’lver antbe | “Conservation of Danube | G, Bushuiev S,
44| ~ results from selected current Sturgeons - a challenge or a | paraschiv M.
monitoring approaches of burden?” 28-30.10.2019, | Holost D N'
sturgeon life-cycle-segments - : : i s Mo
: Galati, Romania lonescu T., Suciu R.
shared presentation 2019
Kohlmann K,
Sturgeons of the Lower Danube . Kersten P., Gefdner J.,
River, Romania Part 1: :I‘he 27th Symp?51um Eroglu 0., Firidin S.,
45.| Population genetic structure of Deltas and Wetlands’, 05 - Memis D., Taflan E.,
beluga, Russian, stellate and 09 June 2019, Tulcea To3i¢ K., Holostenco
sterlet sturgeon D. N, Suciu R,
Ciorpac M. 2019
Ciorpac M,, TaflanE.,,
Holostenco. D. N,
lS{t_urgei:;rls of t-hePI_.owze.r Danube | The 27th Symposium | Togi¢ K, Kohlmann
46,| Jiver, komania Part 2: ‘Deltas and Wetlands’, 05- | K, Kersten P,
Recommendations for . 09 June 2019, Tulcea GeRner J., Erofiu O,
management and conservation o .
Firidin $., Memis D.,
Suciu R 2019
The assessment of colonial | Deltas and Wetlands, the Marinov Mihai,
47 waterbird species from Danube | 27th Scientific Dorosencu 2019
‘| Delta Biosphere Reserve | Symposium, 05-09 june Alexandru,  Alexe
(Romania) in 2018 2019, Tulcea-Romania. Vasile, Bolboaca
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Deltas and Wetlands Lucian Eugen
(Book of Abstract) vol 6,
19 pp, Tulcea. Romania,
ISSN 2344-3766.
Balaican D. Tudor
Deltas and Wetlands, the 27t Ilthe.l,n aylllcjh egi";cll{eiesa
Scientific Symposium, 05-09 | -, 83 )
. | F, Banescu A,
June 2019, Tulcea-Romania. eI
48.| The LUCAS project roller coaster |Deltas and Wetlands (Book o| . g il ¥ L
Livanov 0., Mierla
Abstract) vol 6, 13 pp 36, :
[ oot meaa | M., Covaliov S,
Tulcea. Romania, 1ISSN 2344-| ..
3766 Ciorpac M., Bolboaca
L., Trifanov C., Mihu-
Pintilie A., Negrea B.
Deltas and Wetlands, the
The perception overview of main i e Ao
percep M 10509 June 2019, Tulcea- | Marin E., Torok L.,
49.| stakeholders on algal blooms in ; . 2019
Danube Delta Romania. (Book of Abstract) | Mierla M., Torok Z.
vol 6,pp. 33, ISSN 2344-
3766, Romania
The rarest fairyflies
(Hymeljtopt(-era: Sra) frf)m Deltas and Wetlands, The ;
Romania, with regards to species " h Pricop E., Negrea B-
500 o ) . 27th Scientific Symposium, 2019
distribution - linked to the | M.
; 05-09 June, Tulcea. Romania
natural environment and some
rare habitats
Intfrnaponal Conference Bogdevich 0., Ene A,
; : Achievements and
The study of toxic substances in i Teodorof Ly
. . Perspectives of Modern i
51.| Low Danube region of Republic . . Cadocinicov 0.,
Chemistry”, October 9-11, e ;
of Moldova - ) Culighin E., Nicolau
2019, Chisinau, Republic . Ciiibse
of Moldova i 2019
The Use of DO-BOD Correlation MONITQX ln“ternatlonal Jurminskaia, 0,
; i Symposium “Deltas and | Zubcov, E.; Bagrin,
52.| to Assess the Biochemical . i R
Potential of Water Ecosystem Wetlands” September 15- | N.; Biletchi, L.; Ene,
17, 2019, Tulcea, Romania | A.; Teodorof L 2019
Visualizing the Chemical MONITOX International
53 Parameters in surface Water of Symposium “Deltas and | Trifanov C., Burada
'| the Danube River. Case Study: Wetlands” September 15- | A, Teodorof L.
Danube River Km 175 - Km 67 17, 2019, Tulcea, Romania 2019
White-tailed Eagle (Haliaeetus Deltas .and. Wetlands,- the | Alexe Vasile,
e : 27th Scientific Symposium, | Dorosencu G
albicilla) active nests and ;
g D 05-09 June 2019, Tulcea- | Alexandru, Marinov
Pelecaniformes and Ciconiiformes : s g
54.| waterbird colonies in the Danube RORE.  Diiker el S, Sl Bt 2019
Mt Biosnhse Regerved fotsh Wetlands (Book of | Bolboacd  Lucian-
s absal p il sgis Abstract) vol 6, 13 pp, | Eugen, Mierla
P y Tulcea. Romania, ISSN | Marian, Murariu
2344-3766. Dumitru
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Deltas and Wetlands, the
27th Scientific Symposium,
05-09 June 2019, Tulcea-
Romania. Deltas and
'Wetlands (Book of
Abstract) vol 6, 13 pp 14,
Tulcea. Romania, ISSN
2344-3766

Why does the white stork (Ciconia Marta
55.| Ciconia) breed colonially in Donan

and does not in the Danube Delta? Alexandru

Peraita

Cachaza, Dorosencu | 2019
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