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1. DATE DE IDENTIFICARE

1.1. Denumirea: Institutul National de Cercetare Dezvoltare "Delta Dunarii”- I.N.C.D.D.D. Tulcea
1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare: HG 253 / 2015

1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori: 2303

1.4. Nr. Oficiul Registrului Comertului: J2015000290362/08.07.2015

1.5. Adresa; str. Babadag nr. 165, Tulcea, cod. 820112

1.6. Telefon, fax, pagina web, e-mail: 0240 531520/ 0240533547/ www.ddni.ro,office@ddni.ro

2. SCURTA PREZENTARE

2.1 Istoric
-1926: se infiinteaza Statiunea Hidrobiologica Tulcea entitate ce devine in 1970 parte a Institutului de
Cercetare si Proiectare Delta Dunarii - Tulcea
-1970: se infiinteaza a Institutului de Cercetare si Proiectare Delta Dunérii - Tulcea (Hotararea Nr. 528 /
1970 a Consiliului de Ministrii ai Republicii Socialiste Romania)
-1999: Institutul devine institut national (HG nr 409 / 1999)
-2009: Institutul National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunarii” - |.N.C.D.D.D. Tulcea, devine
subunitate cu personalitate juridicad din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru
Protectia Mediului, Bucuresti, (HG 1442/2009, cu modificarile si completarile ulterioare din HG
506/2010, HG 774/2010)
-2015: institutul se reorganizeaza in conformitate cu HG 253 / 2015 si redevine unitate de cercetare de
sine statatoare avand denumirea de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunarii”

Dupa anul 1990, odatd cu declararea Deltei Dunarii ca Rezervatie a Biosferei, activitatea
institutului s-a reorientat pentru conservarea, protectia si mentinerea echilibrului ecologic in aceasta
arie protejata de importanta nationald si internationala. A fost reacreditat ca institut national de
cercetare dezvoltare in coordonarea Ministerului Mediului si Padurilor in anul 2008 (Decizie ANCS, 9634)
si in 2012. In anul 2018 INCDDD Tulcea a fost recertificat prin ordinul 27/26.01.18 pentru o perioada de
cinci ani.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii”- I.N.C.D.D.D. Tulcea are ca obiect
principal de activitate efectuarea de cercetdri fundamentale si aplicative in domeniul ecologiei $i
protectiei mediului, avdnd ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei Delta
Dunarii (RBDD) si in alte zone umede de interes national $i international pentru conservarea
biodiversitatii si dezvoltare durabild (art.3(2)c, din Hotararea Guvernului Romaniei nr.1442/2009).
Relevanta activitatii institutului pentru problemele de dezvoltare ale mediului local/regional/national i
international este sustinuta de statutul zonei si de programele si conventiile la care Romania a aderat:

e Programul international MAB-UNESCO, care include Delta Dunarii in reteaua internationala a
Rezervatiilor Biosferei - 1993;

e Conventia RAMSAR privind zonele umede de importanta internationala, mai ales ca habitat al pasarilor
de apa, prin includerea Deltei Dunarii pe lista acestor zone - 1991,

e Conventia UNESCO privind protectia Patrimoniului Mondial Cultural gi Natural - 1990;

e Conventia de la Washington privind comertul international cu specii salbatice de flora si fauna - 1994,

e Conventia de la Berna privind conservarea vietii salbatice si a habitatelor naturale din Europa-1993.
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2.2 Structura organizatorica (organigrama)
Structura organizatorica a I.N.C.D.D.D. s-a aprobat prin ordinul MENSC nr. 3081/20.01.2016, la

propunerea Consiliului de Administratie, in conformitate cu prevederile regulamentului de organizare si
functionare.

I.N.C.D.D.D. Tulcea are in structura :

e Departamentul Conservare a Biodiversitatii si Utilizare Durabild a Resurselor Naturale include 6

colective informale:

Plante, resurse vegetale si habitate,
Ihtiofauna si resurse pescaresti,
Ornitologie si Cinegetica,
Reptile si amfibieni,
Entomologie,
Comunitati umane si ecoturism.

e Departament Restaurare ecologica si Redresare specii
Restaurarea ecologica in Delta Dunarii reprezinta o metoda de dezvoltare sustenabild a naturii si a
comunitatilor locale, pe termen mediu si lung. Din 1994 si p4na in prezent, urmare a aderarii Romaniei la
Conventia de la Ramsar — conventie internationald dedicata protectiei zonelor umede, in Rezervatia
Biosferei Delta Dunarii au fost implementate urmatoarele tipuri de proiecte de reconstructie ecologica a
zonelor umede modificate antropic (indiguite si desecate): restaurarea incintelor degradate,
imbunatatirea circulatiei apei / conectivitatii.

e Departamentul Sistem Informational si Geomatica
include citeva colective informale precum: Sistem Informational, Modelare numerica, Geomatica.
In ultimii ani, echipele din cadrul acestui departament au efectuat peste 20 de Proiecte avand ca obiectiv
generarea de harti digitale pentru biodiversitate, modelare hidraulica si ecosisteme, studii batimetrice,
proiectarea de aplicatii informatice pentru RBDD si pentru Romania.

* Departament Centrul pentru Studiul Bolilor Transfrontaliere, Emergente si Zoonozelor
este cel mai tdnar Departament din cadrul Institutului National de Cercetare - Dezvoltare Delta Dunarii -
Tulcea, aprobat pentru infiintare in anul 2015 si materializat din anul 2016. Actualmente Departamentul
este intr-o echipa restransa insa este in dezvoltare, fiind vizate achizitii de completare a echipamentelor
de laborator i de teren dar si de completare si dezvoltare a resurselor umane.

e Departament Laboratoare si Baze de cercetare

- Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN ISO/ CE| 17025: 2005 cu
Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil pana in 2018, de catre Asociatia Romana de Acreditare,
RENAR. Ulterior s-a desfasurat auditul de supraveghere al RENAR aferent ciclului de acreditare
2018 -2022, precum si auditul de reacreditare a Laboratorului pentru perioada 2022 - 2026.

"o a0 oo

- Laboratorul de Hidrobiologie ofera expertizd in domeniul ecologiei acvatice si evaluarii starii
ecologice a corpurilor de apa conform cerintelor Directivei Cadru pentru Apa.
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- Laboratorul de Genetica si Ecologie Moleculara (GME-Lab) are o traditie de 32 de ani in care a
abordat aspecte de genetica la diferite specii de pesti, precum citogenetica, genetica
populationala si filogenie moleculara.

- Baza de cercetare Enisala se afla in partea estica a satului Enisala, din comuna Sarichioi. Din
1939, fosta baza hidrobiologica a Deltei Dunarii, din Tulcea, s-a stabilit la Enisala, pe canalul ce
leaga lacul Babadag de laguna Razim, statie de reproducere controlata a salaului, destinata sa
completeze in fiecare an puietul de salau ce creste in laguna.

e Departament Centrul de Informare Tehnologicd Delta Dunariia fost creat prin programul
national INFRATECH in anul 2005. Prin acest program s-a realizat in acelasi an si dotarea
Centrului. Entitate de inovare si transfer tehnologic, fara personalitate juridica, constituita n
cadrul INCDDD Tulcea, care functioneaza pe baza propriului statut.

e Departament Dezvoltare tehnologicd, Transfer tehnologic si Planificare spatiala
Activitatea departamentului se concentreaza pe sutinerea tehnica a proiectelor aplicative in domeniul

ecologiei si protectiei mediului: studii si proiecte pentru executarea lucrarilor de reconstructie ecologica
si imbunatatirea conditiilor de mediu, studii de fezabilitate, proiecte tehnice si detalii de executie pentru
amenajari piscicole, agricole, alimentari cu apa si canalizari, lucrari de cadastru, geodezie, cartografie,

studii topografice si hidrologice in cadrul Institutului National de Cercetare - Dezvoltare "Delta Dunarii"
(I.LN.C.D.D.D.).
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Anexa la Ordinul MENSC nr.

STRUCTURA ORGANIZATORICA A
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE DELTA DUNARII -
LN.C.D.D.D, TULCEA

L CONSILIUL DE ADMINISTRATIE ]
( COMITET DE DIRECTIE F- —] DIRECTOR GENERAL ] —l CONSILIULSTUNTIFIC |
— CONSILIERI |
CTORSTUNTIFIC DIRECTIA PROGRAME, DIRECTOR DIRECTOR
L r J CONTRACTE, PERSONAL, TEHNIC ECONOMIC
i T 2 1 I 1 SALARIZARE S| MARKETING e ek oo

:
|
:
(-

’_L

REDRESARE SPECH
DEPARTAMENT SISTEM INFORMATIONAL SI
GEOMATICA
DEPARTAMENT CENTRUL PENTRU STUDIUL
BOULOR TRANSFRONTALIERE, EMERGENTE $1
Z0ONOZELOR
DEPARTAMENT LABORATOARE $| BAZE DE
CERCETARE
COMPARTIMENT MARKETING Si
DEZVOLTARE PROIECTE
BIROU RESURSE UMANE
COMPARTIMENT JURIDIC
BIROU RELATI PUBLICE 5| MASS-MEDIA
DEPARTAMENT CENTRUL DE INFORMARE
TEHNOLODGICA *DELTA DUNARII™

SIUTILIZARE DURABILA A RESURSELOR NATURALE
BIROU MANAGEMENT GLOBAL AL

DEPARTAMENT RESTAURARE ECOLOGICA §I

SERVICIU TRANSPORTURI, ADMINISTRATIV SI

DEPARTAMENT DEZVOLTARE TEHNOLOGICA, |
TRANSFER TEHNOLOGIC $1 PLANIFICARE SPATIALA | |

DEPARTAMENT CONSERVAREA BIODIVERSITATII

| COMPARTIMENT FINANCIAR-CONTABIL | —
BIROU ACHIZITI

| COMPARTIMENT AUDIT PUBLIC INTERN

l
|

2.3 Domeniul de specialitate al institutului:

a. Conform Clasificarii UNESCO

23 Chimie

24 Stiintele vietii

25 Stiintele Pamantului si ale spatiului
31 Stiinte Agricole

54 Geografie

b. Conform Clasificarii CAEN

7210  Cercetare-dezvoltare in alte stiinte naturale si inginerie :
-cercetare-dezvoltare experimentald in stiinte naturale si inginerie, altele decat
cercetarea si dezvoltarea experimentala biotehnologic;
-cercetare-dezvoltare in stiinte naturale;
-cercetare-dezvoltare in inginerie si tehnologie;
-cercetare-dezvoltare in stiintele medicale;
-cercetare-dezvoltare in stiintele agricole;
-cercetare-dezvoltare interdisciplinara, predominanta in stiinte naturale siinginerie.
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2.4. Directii de cercetare-dezvoltare / obiective de cercetare / prioritati de cercetare
a. domenii principale de cercetare-dezvoltare

structura, evolutia si functionarea ecosistemelor specifice pentru zonele umede;

monitoringul biodiversitatii si al factorilor de mediu;

modelarea proceselor de baza in functionarea ecosistemelor;

valorificarea durabild a resurselor biologice naturale (piscicole, vegetale, cinegetice si
peisagistice);

evaluarea si reducerea impactului antropic;

renaturarea si refacerea ecosistemelor deviate ecologic prin interventii antropice inadecvate;
reconstructie ecologica;

redresarea ecologica a populatiilor unor specii aflate in declin;

armonizarea intereselor economice $i sociale cu obiectivele de conservare a diversitatii
biologice;

dezvoltarea Sistemului Informational Geografic si a utilizarii tehnicilor de teledetectie;

strategii de conservare a biodiversitatii si de valorificare durabila a resurselor naturale;

planuri de management pentru gestionarea zonelor umede si a resurselor acvatice;

elaborarea de harti tematice, atlase si monografii;

fundamentarea stiintificd a proiectelor de acte normative care reglementeaza protectia
mediului;

cercetari i studii specifice pentru implementarea conventiilor internationale pe probleme de
mediu la care Romania a aderat;

consultanta pentru armonizarea legislatiei interne cu cea a Uniunii Europene in domeniul
mediului.

b. domenii secundare de cercetare

analize de laborator fizico-chimice (apa, soluri, produse alimentare), hidrobiologice;
participarea la realizarea transferului tehnologic:

-rezultatele obtinute in activitatea de cercetare- dezvoltare, si anume: rapoarte anuale, strategii,
planuri de management, recomandari, publicatii, baze de date, solutii, harii tematice, ce vor fi utilizate
conform prevederilor legale de catre autoritatile publice centrale si locale, comunitatea stiintifica,
organizatii neguvernamentale i operatori economici, in domeniul protectiei mediului;

organizarea de sesiuni stiintifice si cursuri de instruire in domeniul protectiei mediului;
implementarea de tehnologii specifice de acvacultura, agricultura si silvicultura in statii-pilot;

c. servicii/ microproductie
-studii gi proiecte pentru executarea lucrarilor de reconstructie ecologica si imbunatatirea conditiilor de

mediu;

-studii de fezabilitate i proiecte tehnice pentru lucrari de amenajari piscicole, constructii hidrotehnice;
-asistenta tehnica pentru proiectarea si executia obiectivelor de investitii;
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-lucrari de cadastru, geodezie si cartografie;

-studii topografice, geotehnice, hidrologice pentru fundamentarea proiectelor de investitii;

-executia de unicate si serii mici, in cadrul activitatii de microproductie, producerea si livrarea de
material biologic pentru repopularea ecosistemelor naturale, precum si in sisteme de cultura.

2.5 Modificari strategice in organizarea si functionarea INCD* - Nu

3. STRUCTURA DE CONDUCERE

3.1 Consiliul de Administratie

Raport al Consiliului de Administratie alINCDDD Tulcea Anexa 1

Raport privind Activitatea Directorului General al INCDDD Tulcea Anexa 2

3.3. Consiliul Stiintific

3.4. Comitetul Director
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4. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA

4.1. Patrimoniul stabilit pe baza situatiei financiare anuale la 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:

Explicatii Anul 2024- lei Anul 2025 - lei

1.Total active imobilizate, d.c.: 10.104.893 12.761.278
1.1 Active corporale 10.074.024 12.685.612
1.2 Active necorporale 30.269 74.866
1.3 Active financiare 600 800
2. Active circulante 40.962.071 80.611.717
TOTALACTIV 51.066.964 93.372.995

4.2. Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate la 31.12.2025, sunt:

Anul 2024- lei

Anul 2025- lei

Venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare 19.194.555 26.721.042
finantate din fonduri publice
Venituri realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare 601.020 4.468.022
finantate din fonduri private;
Venituri realizate din activitati economice (servicii
microproductie, exploatarea drepturilor de proprietate 1.364.424 1.600.666
intelectuala);
Venituri totale 21.159.998 32.786.730
Cheltuieli totale, din care: 20.169.154 30.891.769
Cheltuieli exploatare 20.069.584 30.694.269
Cheltuieli financiare 99.570 197.500
Profitul brut 990.844 1.894.961
Pierderea bruta 0 0
Situatia arieratelor' total dc.: 0 0
- furnizori 0 0
- obligatii buget stat 0 0

4.3.Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte)
a) politica financiara generald a constat in aplicarea consecventa a principiului ajustarii (diminuarii)
cheltuielilor in asa felincat in fiecare etapa si pe total an, acestea sé fie situate sub nivelul veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asigura salariatilor institutului o serie de facilitati in limitele legale
permise de legislatie (tichete de masa, cadouri copii, etc).
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4.4. Evolutia performantei economice

Evolutia principalilor indicatori de performanta economica au inregistrat urmatoarele valori:

Explicatii Anul 2024 Anul 2025

1. Indicatorul rata autonomie financiare 8.32% 6.37%

2. Lichiditatea generala 19.03% 15.05%

3. Rata solvabilitatii patrimoniului 23.71% 17.43%

4. Viteza de rotatie clienti 4.73% 20,19%
0.55% 19.85%

5. Viteza de rotatie furnizori

5.1 Total personal 130 din care:
personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare:

5. STRUCTURA RESURSEI UMANE DE CERCETARE-DEZVOLTARE

ACCREDITED

Varsta (o] csil csll CS ACS Total
Anul 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025
Padna la 35 0 0 0 0 1 0 2 3 5 6 8 9
ani
L':ife %45 o | 0 | 2 | o |12]|] 2| 3| 7| 3|10 18] 37
intre  46-55 5 4 1 2 7 8 1 0 0 5 14 19
ani
Intre  56-65 1 9 1 7 4 1 1 1 0 0 0 4 17
ani
Peste 65 ani 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Total 6 13 4 9 ) 29 7 10 8 21 46 82
Varsta IDTI IDT Il IDT I IDT Total

2024 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2024 2025
Pana la 35 1 1 0 0 0 0 2 1 3 2
ani
intre  36-45 0 0 . 1 0 0 0 1 i § 2
ani
intre  46-55 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1
ani
intre  56-65 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ani
Peste 65 ani 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total 1 1 i ¥ 1 0 0 3 3 5 5

2024 2025

numar conducatori de doctorat - -
numar de doctori 29 56
numar de absolventi master 25 28
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5.2 Informatii privind activitatile de perfectionare a resursei umane (personal implicat in procese de
formare - stagii de pregatire, cursuri de perfectionare):

e stagii de pregatire doctorat: 10 cercetatori;
e stagii de pregatire masterat: 7 cercetatori.

5.3 Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-dezvoltare

INCDDD Tulcea pune in aplicare bunele practici pentru activitatile de cercetare-dezvoltare din tarile
Uniunii Europene si ale Organizatiei pentru cooperare si dezvoltare economica stabilite si popularizate de
Autoritatea de stat pentru cercetare dezvoltare.

INCDDD Tulcea urmareste cresterea potentialului de cercetare pe principiile stabilite de Autoritatea
de stat pentru cercetare-dezvoltare si aplica la programe privind formarea si dezvoltarea resurselor
umane utilizate in cercetare, in conformitate cu Strategia resurselor umane din activitatea de cercetare-
dezvoltare, parte componenta a Strategiei nationale.

INCDDD Tulcea, in conformitate cu legislatia in vigoare, asigura stabilizarea personalului atestat pe
activitate. Promovarea cercetatorilor se face in conformitate cu legile specifice cercetarii, tinandu-se
seama de necesitatile institutionale si de performanta stiintifica, confirmata la nivel national si
international.

6. INFRASTRUCTURA DE CERCETARE-DEZVOLTARE, FACILITATI DE CERCETARE

6.1.Laboratoare de cercetare-dezvoltare
Departamentul Laboratoare si baze de cercetare include grupuri de cercetare-dezvoltare si infrastructura
specifica acestora dupa cum urmeaza:

¢Laboratorul de Chimie este acreditat RENAR (Asociatia de Acreditare din Romania) pentru:
determinari spectrometrice de absorbtie moleculara (UVVIS), metode spectrometrice de absorbtie
atomica cu vapori reci (CVAAS), spectrometrie de masa cu plasma cuplata inductiv (ICPMS); determinari
prin metode gravimetrice; determinari prin metode volumetrice; determinari prin metode electrochimice:
determinari prin cromatografie de gaze, pentru toate tipurile de probe: apa de suprafata/subterana/uzata,
sol/ sedimente, vegetatie acvatica, peste si produse din peste.

¢Laboratorul de Hidrobiologie are capacitatea de a efectua cercetari privind rolul comunitatilor
biotice in lantul trofic al ecosistemelor acvatice, inclusiv relatiile acestora cu factorii fizici, chimici si
umani. Desfasoara in mod constant activitati de cercetare a diferitelor metodologii pentru evaluarea starii
ecologice a corpurilor de apa, folosind parametrii biologici enumerati in Directiva Cadru a Apei
(fitoplancton, fitobentos, zooplancton si macronevertebrate acvatice); iar in mod specific, Laboratorul de
Hidrobiologie poate oferi date calitative si cantitative despre organismele acvatice.
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oLaboratorul de Genetica si Ecologie Moleculara (GME-Lab) - prin specificul activitatilor, sta la
baza realizarii investigatiile ce privesc variabilitatea genetica a speciilor de sturioni din zona Dunarii de Jos
si identificarea hibrizilor interspecifici. Totodata, acest laborator realizeaza studii de cuantificare a
diversitatii genetice la diferite specii de pasari $i pesti i dezvoltata metodologia necesara pentru
abordarea studiilor de e-DNA si genomica populationala.

6.2.Laboratoare de incercari acreditate :1

Laboratorul de Chimie a fost acreditat in anul 2006, conform cu SR EN ISO/ CEl 17025: 2005 cu
Certificatul de Acreditare nr. LI 434 valabil pana in 2018, de catre Asociatia Romana de Acreditare,
RENAR. in iulie 2018 a fost reacreditat, panain 03.07.2022 de catre RENAR.
Ulterior s-a desfasurat auditul de supraveghere al RENAR aferent ciclului de acreditare 2018 - 2022,

precum si auditul de reacreditare a Laboratorului pentru perioada 2022 - 2026.

6.3.Instalatii si obiective speciale de interes national
In anul 2025 s-au achizitionat urmatoarele echipamente:
+Motor barca HONDA BF30

»Motor barca HONDA BF20

+Motor barca - HONDA BF20SHSU

»Statie monitorizare acustica

+Sistem de incubatie cu 8 porturi

»Medii de stocare NAS (2 bucati)

< Licenta prelucrare/procesare imagini

»Soft analiza acustica

»Soft planificare/colectare date PUC

+Drona APACHE 4

»Bazin circular piscicultura 3700 litri

2Analizor identificare paraziti ovacyte faecal

6.4. Instalatii experimentale / instalatii pilot

6.5. Echipamente relevante pentru CDI

6.6. Infrastructura dedicata microproductiei / prototipuri

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1SO 9001
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6.7.Masuri de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelate cu asigurarea unui grad de
utilizare optima a infrastructurii de CDI

Directii noi de cercetare

e Analize toxicologice pentru ecosistemele acvatice din Rezervatia Biosferei Delta Dunarii;

e Analize de aerin Rezervatia Biosferei Delta Dunarii si in zonele adiacente;

e Aspecte genetice privind speciille pe cale de disparitie, de exemplu, pentru populatiile de sturioni
amenintate critic;

e Analiza indicelui de hidrocarburi/produse petroliere inclusiv analize de uleiuri minerale;

e Cercetari asupra compusilor farmaceutici reziduali in corpurile de apa din Rezervatia Biosferei
Delta Dunarii.

7. PREZENTAREA ACTIVITATII DE CERCETARE-DEZVOLTARE

7.1.Structura rezultatelor de cercetare realizate (conform tabel):

2024 2025
7.1.1 | lucrari® stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI 12 17
7.1.2 | factor de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI 43.168 34
7.1.3 | citariin reviste de specialitate cotate IS| 120 150
7.1.4 | brevete® de inventie (solicitate / acordate) 0 1
7.1.5 | citariin sistemul ISI ale cercetarilor brevetate - -
produse / servicii / tehnologii rezultate din activitati de cercetare, bazate pe
7.1.6 i . i 3 39 57
brevete, omologari sau inovatii proprii
7.1.7 | lucrari stiintifice/tehnice® in reviste de specialitate fara cotatie IS 7 10
7.1.8 | comunicari stiintifice® prezentate la conferinte internationale 13 58
studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si planuri - -
7.1.9 . . : 2 s
tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de beneficiar
7.1.10 | drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale - -

7.2.Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate si efecte obtinute

Centrul de Informare Tehnologica Delta Dunérii (CIT DD), care functioneaza dupa un regulament

CIT DD contribuie la dezvoltarea I.N.C.D.D.D., la consolidarea recunoasterii pe plan regional,
national si international prin dezvoltarea activitatii de informare tehnologica a agentilor economici, a
transferului de cunoastere, pentru cresterea competitivitatii IMM-urilor si autoritatilor locale din domeniul
managementului de mediu, turism si promovarea regiunii Dobrogea.

se prezinta in anexa 3 |a raportul de activitate [titly, revista, sutorii]

' se prezintd in anexa 4 la raportul de activitate [tithy, revista oficiald, inventatorii/titularii]

: se pren:nm in anexa S la raportul de activitate pe categorii [produse, servicii, tehnologii], inclusiv date tehnice 5i domeniu de utilizare
se prezinta in anexa 6 la raportul de activitate [titly, revista, autorii]

“ se prezintd in anexa 7 la raportul de sctivitate [fitl, conferinga, sutorii]
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Scopul CIT DD Tulcea il reprezinta cresterea eficientei activitatilor de cercetare - dezvoltare si
stimularea inovarii in vederea satisfacerii la nivel de judet a cerintelor prioritare in plan economic si social,
in perspectiva asigurarii relansarii si a dezvoltarii durabile a economiei si pentru cresterea calitatii §i
competitivitatii produselor si serviciilor oferite de producatorii romani pe piata interna si internationala,
astfel incat sa raspunda cerintelor Programului National de Cercetare — Dezvoltare i Inovare precum §i
programelor internationale.

7.3.0portunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare

CIT DD realizeaza interfata dintre unitatile de cercetare - dezvoltare (implicit INCDDD) si potentialii
utilizatori, in scopul promovarii rezultatelor activitatii de CDI, a noilor tehnologii si servicii, precum i
concretizarea cererii utilizatorilor in proiecte noi de CD.

in anul 2025, activitatea CIT DD s-a focusat pe organizarea interna a Clusterului 3D Edaphic-
BLOOM Danube (viziune, strategie, plan de actiune) pentru scrierea de proiecte in apeluri specifice si pe
organizarea evenimentelor din proiectele in care este implicat si pe organizarea Festivalului Regional de
Transfer Tehnologic GreenFesTT-SE ( https://greenfestt-se.upb.ro/).

7.4.Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economica a rezultatelor cercetarii

e Crearea premiselor stiintifice si de infrastructura care sa permita Institutului National de Cercetare -
Dezvoltare "Delta Dunarii" Tulcea sa devina un centru stiintific de interes national si international;

¢ Angajarea in noi directii de cercetare in domeniul stiintelor vietii, modelarea factorilor de mediu,
planificare spatiala ;

e Consolidarea domeniilor stiintifice tradifionale ale institutului si dezvoltarea grupurilor specializate
pentru noile directii de cercetare prin stimularea excelentei stiintifice si imbunatatirea performantei
individuale prin suport institutional crescut pentru doctoranzi si masteranzi;

* Extinderea domeniului de acreditare a laboratoarelor prin includerea de noi parametri;

* Promovarea temelor de cercetare si a criteriilor de evaluare ale autoritatii centrale din domeniul
cercetarii stiintifice;

e Caracterul voluntar si liber al asocierii in consortii stintifice specifice domeniului ecologiei si
managementului durabil si adaptiv al zonelor umede;

e Cresterea gradului de interdisciplinaritate in cadrul propunerilor de proiecte;

e Extinderea si dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri destinate cercetarii, cu institutiile
de cercetare din tara si strainatate;

» Dezvoltarea parteneriatelor pentru atragerea de fonduri destinate cercetéarii cu universitatiile din tara si
strainatate.

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certifical ISO 2001, ISO 14001 si ISO
45001 pentru iImplementarea si mentinerea unul Sistem Integrat de Management al Calitatii si de Medi

ACCREDITED




8. MASURIDE CRESTERE A PRESTIGIULUI S VIZIBILITATII

8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:
* dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalitati / institutii /

asociatii profesionale) in vederea participarii la programele nationale si europene specifice

0 parteneriate incheiate in anul 2025

~cu autoritati locale sau regionale:

-Consiliul Judetean Tulcea
-Directia Judeteana de Mediu Tulcea

~cu universitati din tara si strainatate:

- U.S.A.M.V. Bucuresti

- Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti
- Universitatea Ovidius Constanta

- Ludovika University of Public Service, Budapest, Hungary

- |.N.C.D.O.-I.N.O.E. 2000 Bucuresti / CTT CENTI

>cu ONG-uri din tara si strainatate:

- Editura Universitara Bucuresti

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Braila

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Tulcea

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Vrancea

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Galati

- Asociatia Culturala FAAD, Constanta

- Federatia Organizatiilor de Pescuit Delta Dunérii, Tulcea
- Asociatia de Dezvoltare Durabila a Judetului Tulcea

=2cu mediul privat:

- SC MDS Electric SRL Bucuresti

- SC Tehnolnstruments SRL Bucuresti
-SC Verder SRL Bucuresti

-Samitur Delta SRL, Tulcea
-Aerocontrol UAV SRL, Bucuresti
-EFS Expert SRL Tulcea

¢inscrierea INCD in baze de date internationale care promoveaza parteneriatele

¢inscrierea INCD ca membruin retele de cercetare / membru in asociatii profesionale de prestigiu
pe plan national/international:
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*Asocierea INCDDD Tulcea la ,Clusterul Inovativ Piscicol Romania”
Clusterul Inovativ Piscicol Romania este un cluster centrat pe domeniul piscicol si va fi gestionat de
Asociatia Organizatia pentru Dezvoltarea Afacerilor in Societate, in calitate de Autoritate de
management. Scopul acestuia este de a realiza un parteneriat larg pentru sustinerea inteprinderilor

din domeniul piscicol.

*Asocierea INCDDD Tulcea la Clusterul de Mediu si Dezvoltare Durabila Delta Dunarii.

Clusterul este format din INCDDD Tulcea, ARBDD si Consiliul Judetean Tulcea, in scopul crearii
unui cadru comun de participare a membrilor s3i, atat la elaborarea politicilor si managementului
cercetarii-dezvoltarii, inovarii, transferului tehnologic, ingineriei si educatiei in domeniile mediu,
schimbari climatice si dezvoltare durabila, precum si implementarea unor solutii viabile ale dezvoltarii
durabile bazate pe competitivitate si parteneriat cu autoritatile publice (centrale, regionale, locale).

*Asocierea INCDDD la "Clusterul de Inovare si Cercetare pentru noi Tehnologii penru Industrie si
Materiale CL.I.MA.TE

Scopul Asociatiei este crearea unui centru european de cercetare-dezvoltare pentru noi materiale
si resurse sustenabile utilizate in industrie, o entitate de referinta in plan national si international, menita
sa contribuie la sporirea competitivitatii economiei nationale si la cresterea capacitatii institutionale de
implementare a politicilor si directivelor europene in domeniul controlului poluarii, a materialelor
inovative precum si la atragerea si utilizarea eficienta a fondurilor nerambursabile sau a altor resurse
financiare pentru dezvoltarea domeniilor stiintifice mentionate.

*Asocierea INCDDD la "FABRICA DE SANATATE. CLUSTER INOVATIV"

Scopul sau este dezvoltarea unui cluster inovativ care prin imbunatatirea cooperarii mediului
academic, mediului de cercetare-dezvoltare in turism si in zona serviciilor medicale, mediului de afaceri
din turismul balnear, wellness & spa, unitatilor si furnizorilor de servicii medicale performante, micilor
intreprinderi, organizatiilor profesionale si unitatilor administratiei publice locale din localitati statiuni
balneoclimatice, climatice si balneare din Romania, din statiuni turistice, entitati interesate de
promovarea progresului tehnologic si produselor inovative in domeniul turismului de sanatate care sa

favorizeze informarea si transferul tehnologic pentru cresterea performantelor unitatilor din domeniul
turismului de sanatate.

*Asocierea INCDDD fn calitate de asociat-membru fondator la constituirea Asociatiei GEO-AQUA
CLUSTER INQVATIV"

Scopul acestei asociatii este de a stimula parteneriatul pentru transferul de cunostinte cu institute
de cercetare-dezvoltare si universitati, cu alte unitati de invatdmant sau direct cu publicul si de a
introduce inovarea de produs si process in cadrul societatilor member, in vederea cresterii competitivitatii
acestora.

¢ participarea in comisii de evaluare concursuri nationale si internationale;
0 personalitati stiintifice ce au vizitat INCD;
¢ lectii invitate, cursuri $i seminarii sustinute de personalitatile stiintifice invitate:
¢ membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in baze
internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau nationale;
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- Colectivul tehnic editorial al publicatiei Scientific Annals of the Danube Delta Institute:

8.2. Prezentarea rezultatelor la targurile si expozitiile nationale si internationale

-Business Evolution. Finantare, Digitalizare, Management eficient, organizator DoingBusiness.ro,
aprilie 2025
-27th Steering Group meeting of EUSDR PAS5, iunie 2025

-Participare online intalnire Bio Concept - 3 septembrie 2025;

-Participare workshop organizat de Mare Nostrum - BlackNETs: De la informatie la impact - 17
septembrie 2025;

-Participare workshop proiectul ARSINOE, 18 septembrie 2025, Murighiol, organizator Reteaua
Universitatilor de la Marea Neagra;

-Participare cu prezentare la workshop-ul ,Best practices and opportunities within the MSCA
and Citizens 2025 call”, 8 October 2025, organizat de UEFISCDI;

-Participare la lansarea Danubius-RO-2, 11 noiembrie 2025, organizator INCDSB Bucuresti,
INCDDD Tulcea partener;

-Participare la Conferinta internationala: Liliana Ene, octombrie 2025, ,,The Biopolitics of The
Memory of Slavery:The Racialization of Roma and Interwar Eugenic Projects” Conferinta Internationala a
Programului de Studiu, Limba si Literatura Rromani “E Rromanipnaske Droma/ Caile Romanipen-ului”
Second Edition, Universitatea Bucuresti, 25 octombrie 2025, Bucuresti, Roméania

-Participare EURO POLITEHNICUS (UNSTPB, 21-23 noiembrie 2025) cu 5 postere:

1.Nature-based solutions for sustainable aquaculture: sizing constructed wetlands for
aquaculture wastewater treatment
Autori: Gheorghe Petre-Bogdan, Burada Adrian, Despina Cristina, Tigdnus Mihaela, Seceleanu-Odor
Daniela, Nichersu lulian
2.Radar technology - a new dimension on bird migration studies in Danube Delta
Autori: Bolboaca Lucian-Eugen, Dorosencu Alexandru-Catalin, Alexe Vasile, Marinov Mihai, Smith Andreas
3.Predictive modelling of plant species with contrasting ecological niches under climate change:
tools for early warning and management
Autori: Chirila Simona Dumitrita, Gilea Nicu Alexandru
4.Molecular approaches - from DNA barcoding to DNA metabarcoding for the study of aquatic
species in the Danube Delta
Autori: Simionov Ana, Militaru Adela, Ibram Orhan, Taflan Elena, Holostenco Daniela Nicoleta, Nistase
Aurel, Mierla Marian, Dorosencu Alexandru Catalin, Porea Daniela
5.Hydro-Morphodynamic and Environmental Processes at the Danube-Black Sea Interface
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Autori: Trifanov Cristian, Balaican Dragos, Simionov Matei, Anore Ciprian, Livanov Oliver, Pindic Paula,
Banescu Alexandru, Gheorghe B., Bratfanof Edward, Tudor Marian, Nichersu lulian

e QOrganizare evenimente stiintifice

>|nstitutul National de Cercetare - Dezvoltare “Delta Dunarii” a organizat la Tulcea, in perioada 12
-17 mai 2025, al 32 - lea Simpozion International “Deltas & Wetlands”, in cadrul evenimentului,,Deltas &
Wetlands” DDNI Scientific Events Community (https://ddni.ro/wps/deltaswetlands-2025/), la care au
participat aproximativ 200 reprezentanti din 20 de tari;

-Co-organizare 3rd European GREEN Conference (EGC 2025), Croatia, iunie 2025

=>Co-organizare vizita elevi in cadrul programului Erasmus - 40 elevi si 8 cadre didactice de la
Colegiul National Spiru Haret din Tulcea si elevi din Spania si Serbia, aprilie 2025, baza de cercetare de la
Enisalaa INCDDD Tulcea

-QOrganizare prezentari interactive pentru elevi, in cadrul programelor $coala Altfel i Saptaména
Verde (ianuarie - iunie 2025)

=Co-organizare a 5-a Adunare Generala a Beneficiarilor in cadrul proiectului DaWetRest (Danube
Wetlands and flood plains Restoration through systemic, community-engaged and sustainable
innovative actions), proiect cofinantat de catre UE, INCDDD partener, mai 2025

»Co-organizare conferinta internationala ,Water Resources & Wetlands”, 10-14 septembrie
2025, organizator Asociatia Romana de Limnogeografie;

+QOrganizare eveniment ,Noaptea Cercetatorilor Europeni”, INCDDD Tulcea, 26 septembrie
2025, cu participarea a peste 300 elevi de la Scoala Elena Doamna, Scoala Alexandru Ciucurencu,
Scoala Grigore Antipa din Tulcea;

»Organizare Festivalul Regional de Transfer Tehnologic GreenFesTT-SE (14-16 octombrie 2025);
peste 200 participanti din RO, BG, Fl, UK, GR, BE, TR - https://greenfestt-se,upb.ro/

e Sesiunile de Comunicari Stiintifice Interne (SCSI)

»Sesiunea #57:SC Verder SRL Bucuresti: Pregatirea probelor de laborator pentru analiza
solurilor si a sedimentelor ecosistemelor acvatice; Pompele peristaltice Verder in aplicatii de prelevare
de probe - criterii, avantaje i gama disponibila; Pompe Dozatoare: Solutii Inovatoare pentru Tratarea Ape

e Organizare prezentari ale IMM-urilor
- SC MDS Electric SRL Bucuresti
- SC Tehnolnstruments SRL Bucuresti
- SC Verder SRL Bucuresti
-Qwerty DEVELOPMENT SRL Bucuresti
-Beia Consulting SRL Bucuresti
-Complex Delta SRL Tulcea
-Smarter Mobility Solutions Ltd UK
-EFS Expert SRL Tulcea
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-A.G.I.R. Constanta

-Estko Nordic Finlanda

-EGLA GLOBAL/ EGLA Consulting Ltd Finlanda
-Up Romania Bucuresti

-Geostud SRL Bucuresti

-Opscape Hub SRL Tulcea.

e Actiuni cu stakeholderi

-Implicarea clusterului Asociatia 3D Edaphic-BLOOM Danube in propunere de proiect:
Entropy Hourglass Applied to the Blue Economy: Digital Network of Clusters for Efficient Resource
Use and Resilience in the Raw Materials Sector towards Sustainable Development, in cadrul
apelului SMP-COSME-2024-CLUSTER, finantat de catre UE

-Implicarea clusterului Asociatia 3D Edaphic-BLOOM Danube in propunere de proiect:
»RE-CONNECT”, in cadrul apelului HORIZON-EIE-2025-02-CONNECT-01, finantat de catre UE

-Actiuni de informare tehnologica in cadrul clusterului 3D Edaphic-BLOOM Danube

e Editare materiale stiintifice tiparite:

- Deltas and Wetlands, Book of Abstracts, Nr. 11/2025, Editura CITDD Tulcea, ISSN
2344-3766, ISSN-L 23244-3766

8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii

2DIPLOMA OF EXCELLENCE "INVENT-INVEST 2025" lani I. M., Paraschiv M., Hont $., Tudor M., Hanganu V.,
Craciun A., Georgescu P, L., Cretescu |., (2025), Probe for determining nature of riverbed substrate, in order to
investigate potential sturgeon spawning habitats (STURGEON-HAB), Exhibition and Workshop on Innovation
Satellite event within the European Conference on Innovation Management hosted by Pannonia University,
Veszprém, Hungary, the November 20-21, 2025 (A fost prezentata Cererea de Brevet de Inventie depusa la OSIM, Nr.
A/00846/18 decembrie 2020, cu titlul "Sonda pentru determinarea naturii substratului in rauri si fluvii, in vederea
investigarii potentialelor habitate de reproducere a sturionilor”, inventatori: lani I. M, Paraschiv M, Hont S, Tudor M,
Hanganu V, Craciun A, Cretescu I, Georgescu P. L., , publicata in Buletinul Oficial de Proprietate Industriala, OSIM,
Nr.5/28.05.2021, p 54, ISSN 2668 - 9006)

->Best Project Award - Category winner: Healthy Marine and Coastal Ecosystems — proiectul IASON+ BSB00174:
"Invasive Alien Species Observatory and Network Development for the Assessment of Climate Change Impacts and
Contextual Services Evaluation in Black Sea Deltaic Protected Areas", 2025, coordonat de Dr. Gabriel Lupu,
INCDDD Tulcea
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8.4. Prezentarea activitatii de mediatizare:

>Contributii la realizarea unor produse / servicii / instrumente inovatoare catre societatea
civila:
-Platforma online in cadrul proiectului Edaphic-Bloom Danube: https://edaphic-bloom.eu/

+Diseminare - comunicate de presa, articole si interviuri in media si pe retelele online:
= Comunicate de presa si articole in presa scrisa si online din tara si strainatate in
cadrul proiectelor:
o EcoDALLI, https://ddni.ro/wps/international-projects/
o Danubedall, https://ddni.ro/wps/international-projects/
o DaWetRest, https://ddni.ro/wps/international-projects/
o RestoredLife, https://ddni.ro/wps/international-projects/
o Festivalul GreenFesTT-SE, https://ddni.ro/wps/ro/proiecte-nationale/
o Danubius-RO-2, https://ddni.ro/wps/ro/proiecte-nationale/

= Comunicate de presa si articole in presa scrisa si online din tara si strainatate in cadrul
altor proiecte ale INCDDD Tulcea

» Actualizarea website-ului institutului: http://ddni.ro/wps/

= Cresterea numarului de ,followers™ in cadrul paginilor INCDDD de socializare on-
line: Facebook si Twitter - diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor

institutului:
- Facebook: https://www.facebook.com/INCDDD ,
- Twitter: https://twitter.com/ddni_ddtic,

- YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCsPWKAIBbSDcNuGp46iiiqw

9. PREZENTAREA GRADULUI DE ATINGERE A OBIECTIVELOR STABILITE PRIN STRATEGIA DE
DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA DE ACREDITARE (CERTIFICARE)

10. SURSE DE INFORMARE $| DOCUMENTARE DIN PATRIMONIUL STIINTIFIC $I TEHNIC

INCDDD detiune urmatorele surse de informare si documentare:
- “Centrul de Informare Tehnologica - Delta Dunarii” structura ReNITT acreditata
- Pagina de web a institutului http://ddni.ro/wps/ro/acasa/

- Facebook: https://www.facebook.com/INCDDD ,
- Twitter: https://twitter.com/ddni_ddtic,
- YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCsPWKAIBbSDcNuGp46iiigw
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11.MASURILE STABILITE PRIN RAPOARTELE ORGANELOR DE CONTROL SI MODALITATEA

12,

DE REZOLVARE A ACESTORA

CONCLUzZII

in anul 2025 a avut loc:

cresterea veniturilor realizate prin contracte de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri private
si fonduri structurale

cresterea veniturilor realizate din activitati economice economice (servicii, microproductie,
exploatarea drepturilor de proprietate intelectuala)

participarea la conferinte si simpozioane internationale

cresterea lucrarilor stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate IS| si/sau BDI

mentinerea unui factor de impact cumulat al lucrarilor cotate IS| cel putin egal sau in crestere
cresterea de lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate fara cotatie ISI

. PERSPECTIVE/PRIORITATI PENTRU PERIOADA URMATOARE DE RAPORTARE

Formarea de consortii in cadrul programelor de finantare in cadrul ministerului;

Participarea la licitatii in colaborare cu alte INCD-uri din tara si strainatate;

Cresterea gradului de vizibilitate a institutiei prin Tmbunatatirea activitatilor derulate in cadrul
departamentului Centru de Informare Tehnologica Delta Dunarii,

Cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentala din domeniul dezvoltarii
durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei
"Delta Dunarii" si in alte zone umede de interes national si international pentru conservarea
biodiversitatii;

Incubarea de noi domenii de cercetare fundamentala;

Implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea in
folosinta a sistemului, precum si laimplementarea Strategiilor Delta Dunarii si SUERD;

Recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare atractiv;
Implicarea activa in proiecte si colaborari europene (Horizon 2020, ESA, ERC, EEA, DG-Research,
MARE, etc.) siinternationale;

Sporirea contributiei in cercetarea aplicativa si transdisciplinara;

Initierea si dezvoltarea unor programe noi de fundraising si finantare a activitatilor de cercetare si
dezvoltare tehnologica pron atragerea de fonduri pentru programe, proiecte, teme orientate spre
problematici majore definite impreuna cu mediul economic, societatea civila si administratia
publica;

Cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.

Pag. 22

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1SO 9001, 1SO 14001 si ISO

45001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitati si de Mediu

ACCREDITED




Anexal

MINISTERUL CERCETARII, INOVARII S| DIGITALIZARII

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE
+DELTA DUNARII"-TULCEA

Tulcea - Str. Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddnl.ro web http://www.ddni.ro

RAPORT DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII” -I.N.C.D.D.D. TULCEA
PENTRU ANUL 2025

CAPITOLUL 1 - INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost infiintat in anul 1970, ca
institut mixt de cercetari si proiectari stuficole, piscicole, agricole, silvice si cinegetice in cadrul
Centralei Delta Dunarii, Tulcea. Dupa anul 1990, odata cu declararea Deltei Dunarii ca Rezervatie a
Biosferei, activitatea institutului s-a reorientat pentru conservarea, protectia si mentinerea echilibrului
ecologic in aceasta arie protejata de importanta nationala si internationala. A fost acreditat ca institut
national de cercetare dezvoltare in coordonarea Ministerului Mediului si Padurilor in anul 2008 (Decizie
ANCS, 9634) si reacreditat in 2012. in anul 2018 I.N.C.D.D.D. Tulcea a fost recertificat pentru o perioada
de 5 ani prin ordinul nr.27/26.01.2018 al M.C.1.

in anul 2009, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare “Delta Dunarii” - I.N.C.D.D.D. Tulcea
devine subunitate cu personalitate juridica din cadrul Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
pentru Protectia Mediului, Bucuresti, (HG 1442/2009, cu modificarile si completarile ulterioare din HG
506/2010, HG 774/2010).

I.N.C.D.D.D. Tulcea se infiinteaza conform HG nr. 253/2015 prin reorganizarea Institutului
National de Cercetare — Dezvoltare pentru protectia Mediului si functioneaza ca persoana juridica de
drept public romana, in coordonarea Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii.

Obiectul de activitate al INCDDD Tulcea cuprinde, conform HG 253/2015, in principal activitati de
cercetare-dezvoltare si cercetari fundamentale, aplicative si de dezvoltare tehnologica in domeniul
dezvoltdrii durabile, ecologiei si protectiei mediului. In cadrul cercetarii stiintifice si tehnologice in
domeniul ecologiei si protectiei mediului, avand ca scop fundamentarea managementului in Rezervatia
Biosferei "Delta Dunarii" si in alte zone umede de interes national si international pentru conservarea
biodiversitatii si pentru dezvoltare durabila.

Prin Ordinul nr. 420/11.07.2019 emis de Ministerul Cercetarii si Inovarii s-a numit Consiliul de
Administratie al [|.N.C.D.D.D. Tulcea, ulterior completat de Ordinul 624/16.10.2019, Ordinul
5731/30.12.2019, Ordinul 6077/25.11.2020, Ordinul nr.65/19.05.2021, Ordinul nr.728 / 17.11.2021,
Ordinul nr. 21003/16.08.2023, Ordinul nr.21596/08.12.2023, Ordinul nr.20831/13.06.2024, Ordinul
nr.22328/20.12.2024 si Ordinul nr. 6709/ 18.11.2025 - avand urmatoarea componenta:
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Director General al I.N.C.D.D.D. Tulcea

Presedinte al Consiliului Stiintific al I.N.C.D.D.D.
Tulcea

Reprezentant al Ministerului Educatiei si Cercetarii

Reprezentant al Ministerului Finantelor

Reprezentant al Ministerului Muncii si Solidaritatii
Sociale

Principalele atributii ale Consiliului de Administratie sunt:

a) aproba, la propunerea Consiliului Stiintific, strategia si programele concrete de dezvoltare ale
INCDDD Tulcea, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor existente, in
concordanta cu strategia generala a domeniului propriu de activitate;

b) avizeaza propunerea Directorului General de modificare a structurii organizatorice si functionale a
INCDDD Tulcea, infiintarea, desfiintarea si comasarea de subunitati din structura acestuia,

c) analizeaza si avizeaza proiectul bugetului de venituri si cheltuieli, care se depune la organul
administratiei publice coordonator in vederea aprobarii conform reglementarilor legale in vigoare,

d) analizeaza si avizeaza situatiile financiare anuale, pe care le supune spre aprobare organului
administratiei publice coordonator si aproba raportul de gestiune asupra activitatii desfasurate de
INCDDD Tulcea in anul precedent;

e) analizeaza realizarea criteriilor de performanta si raportarea trimestriala privind activitatea
realizata de INCDDD Tulcea si aproba masuri pentru desfasurarea acesteia in conditii de echilibru
ale bugetului de venituri si cheltuieli;

f) analizeaza, aproba sau, dupa caz, propune spre aprobare, potrivit prevederilor legale in vigoare,
investitiile care urmeaza a fi realizate de INCDDD Tulcea;

g) propune spre aprobare majorarea sau diminuarea patrimoniului, precum si concesionarea sau
inchirierea unor bunuri din patrimoniul INCDDD Tulcea, in conditiile legii;

h) aproba valorificarea bunurilor proprii dobandite, cu respectarea prevederilor legale;

i) aproba volumul creditelor bancare in valoare de cel mult 20% din veniturile brute realizate in anul
precedent, pentru acoperirea cheltuielilor curente, in situatia in care in cursul unui an resursele
financiare ale INCDDD Tulcea nu sunt suficiente;

j) aproba utilizarea disponibilitatilor in valuta;

k) aproba mandatul pentru negocierea contractului colectiv de munca, precum si componenta
comisiei paritare;

) propune componenta Comisiei de Etica si o supune spre aprobare Directorului General,

m) aproba planul de masuri privind asigurarea confidentialitatii asupra rezultatelor de cercetare-
dezvoltare;

n) aproba planul de masuri privind evitarea concurentei neloiale a personalului INCDDD Tulcea;

0) aproba regulamentul de concurs pentru ocuparea posturilor vacante din cadrul INCDDD Tulcea,

precum si criteriile, comisiile de concurs si rezultatele finale ale concursurilor;
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P)

a)

s)

t)

X)

aproba criteriile de evaluare a performantelor profesionale ale personalului angajat in cadrul
INCDDD Tulcea;

analizeaza activitatea Directorului General al INCDDD Tulcea din punct de vedere al performantei
manageriale;

mandateaza Directorul General privind luarea de masuri care privesc conflictul de angajament sau
de interese pentru personalul INCDDD Tulcea;

aproba atributiile, competentele si responsabilitatile conducatorilor subunitatilor din structura
INCDDD Tulcea, la propunerea Directorului General;

aproba atributiile, competentele si responsabilitatile Comitetului de Directie, la propunerea
Directorului General, precum si regulamentul de organizare si functionare a comitetului de
conducere constituit la nivelul subunitatilor din cadrul INCDDD Tulcea;

aproba Regulamentul de organizare si functionare a Consiliului Stiintific;

aproba statul de functii al INCDDD Tulcea;

avizeaza numirea pe functiile de conducere din structura organizatorica a INCDDD Tulcea, in urma
concursului organizat conform regulamentului aprobat, precum si revocarea din aceste functii;
aproba organizarea, prin decizie a Directorului General, de colective specializate sau de colective
interdisciplinare proprii sau in colaborare cu alte unitati din tara sau din strainatate.

Consiliul de Administratie exercita orice alte atributii stabilite potrivit prevederilor legale.

in anul 2025, activitatile Consiliului de Administratie s-au derulat in cadrul a 12 sedinte lunare, in baza
programului de activitate al Consiliului de Administratie, conform metodologiei prevazuta de
Regulamentul de organizare si functionare al C.A. Convocarea membrilor Consiliului de Administratie s-a
facut cu cel putin 3-5 zile prin fax sau/si e-mail anterior programarii acestora.

Tematicele pentru sedintele Consiliului de Administratie pentru anul 2025 au fost fundamentate pe
baza problemelor curente si de interes major din activitatea generala a institutului, au fost flexibile si
permanent adaptate cerintelor aparute in derularea activitatii curente si a cuprins in principal:

managementul institutional;

analize, avizari, raportari anuale privind activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare a INCDDD
Tulcea

analize, avizari, raportari situatii financiare: bugetul anual de venituri si cheltuieli, raportari
financiare semestriale, situatia obligatiilor fiscale, situatia impozitelor, taxelor locale si a altor
venituri datorate bugetului local

analize care au vizat activitatea principala si conexa a institutului: activitatea de CDI derulata pe
plan national si international, activitatea juridica

analize de stadiu/rezultate obtinute in cadrul programelor de CDI abordate de institut
managementul resurselor umane

activitati conexe.

Subiectele aflate pe ordinea de zi a sedintelor Consiliului de Administratie au fost sustinute de

materiale scrise, intocmite de specialisti din Institut. Aceste materiale au fost puse la dispozitia
membrilor Consiliului de Administratie la fiecare sedinta iar ordinea de zi a fost transmisa inaintea datei
anuntate de desfasurare a sedintelor. Discutiile, comentariile, observatiile si propunerile participantilor la
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sedinte au fost consemnate in Procesele Verbale si au urmarit cu prioritate interesele Institutului,
imbunatatirea si sprijinirea activitatilor acestuia.

Au fost emise, ca rezultat al sedintelor Consiliului de Administratie, un numar de 18 hotarari
privind activitatea curenta a Institutului care au fost in totalitate indeplinite.

CAPITOLUL 2 - MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Activitatea derulata de institut in domeniul managementului institutional a fost analizata in sedintele
derulate in anul 2025 de Consiliul de Administratie si au avut ca teme prioritare:

e Raport de activitate al Consiliului de Administratie pentru anul 2024

e Raport de activitate alINCDDD Tulcea pentru anul 2024

e Raport de activitate al Directorului General pentru anul 2024

e Raport de activitate al Directorului General pentru perioada ianuarie - iunie 2025 si obiective
pentru urmatoarele 6 luni

e Raport de activitate al Directorului General pentru perioada iulie - decembrie 2025 si obiective
pentru urmatoarele 6 luni

Rapoartele de activitate au prezentat sinteza activitatii derulata de institut in anul precedent raportarii
in toate domeniile de activitate precum si obiectivele pentru anulin curs, fundamentate pe baza Strategiei
de Dezvoltare a INCDDD, a Planului de dezvoltare institutionala si a altor tinte pe care institutul si le-a
propus pentru atingerea unui nivel maxim de performanta.

in cadrul sedintelor derulate in anul 2025 in domeniul managementului institutional au fost abordate
si alte probleme curente care au fost supuse analizei Consiliului de Administratie, acestea vizand:

>Aprobarea Planului de Investitii si Dotari pe anul 2026:

1. REABILITARE $| MODERNIZARE LA SEDIUL I.N.C.D.D.D. - LABORATOARE DE CERCETARE Sl
SPATII DE PROIECTARE, ANEXE, GARAJE $SI ZID DE SPRUJIN (Propunere)

2. CONSTRUIRE POD DE ACCES PESTE CANALUL ENISALA, IN VEDEREA TMBUNATATIRII
CONECTIVITATII SIACCESULUI LA ZONA DE CERCETARE (Propunere)

3. "MODIFICARE DE TEMA LA AUTORIZATIA DE CONSTRUIRE EXISTENTA CU TITLUL: LUCRARI DE
CRESTERE A EFICIENTEI ENERGETICE PENTRU SEDIUL I.N.C.D.D.D. - LABORATOARE DE
CERCETARE S| SPATII DE PROIECTARE $SI CONSOLIDARE CONSTRUCTIE”
RS02.1_Promovarea masurilor de eficienta energetica si reducerea emisiilor de gaze cu efect
de sera - Programul Regional Sud - Est 2021 - 2027 (Propunere PRSE - Fonduri Europene) - in
evaluare

Hotararile Consiliului de Administratie in domeniul managementului institutional in anul 2025 au vizat:
- Aprobarea Raportului Administratorilor I.N.C.D.D.D. Tulcea pe anul 2024 ( mai 2025)
- Aprobarea Raportului de Activitate al I.N.C.D.D.D. Tulcea pe anul 2024 (mai 2025)
- Aprobarea Raportului de Activitate al [.N.C.D.D.D. Tulcea pe anul 2024 (mai 2025)
- Avizarea Raportului de Activitate al Directorului General al I.N.C.D.D.D. Tulcea pentru perioada
ianuarie 2025 - iunie 2025 (iunie 2025)
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- Avizarea Raportului de Activitate al Directorului General al |.N.C.D.D.D. Tulcea pentru perioada
iulie 2025 - decembrie 2025 (noiembrie 2025)

Activitatea Consiliului Stiintific

in anul 2025, Consiliul Stiintific al INCDDD Tulcea s-a reunit in 5 sedinte ordinare, dar si sedinte
extraordinare sau on-line pentru subiecte care necesita avizarea si promovarea unor actiuni cu termene
scurte, ori de cate ori a fost necesar, la convocarea Presedintelui.

Activitatea Consiliului Stiintific a avut la baza obiective clar definite la nivel de institutie, Si anume:

- Participarea la toate competitiile organizate pe plan national si international la care INCDDD
Tulcea a indeplinit criteriile de eligibilitate;

- Realizarea obiectivelor proiectelor de CDI contractate, in termenele stabilite prin contract;
- Imbunatatirea structurii de personal;

- Dezvoltarea infrastructurii stiintifice, corelata cu directiile de cercetare ale INCDDD Tulcea;
- Sustinerea actiunilor privind transferul tehnologic;

- Cresterea vizibilitatii la nivel national si international;

- Realizarea indicatorilor de performanta;

- Dezvoltarea cercetarii stiintifice interdisciplinare, fundamentale si aplicative;

- Angrenarea in cercetare a intregii comunitati a INCDDD, planurile de cercetare cuprinzand atat
teme de cercetare-dezvoltare-inovare din Programele Nationale (Nucleu, Plan Sectorial, POC, POIM), cat
si Internationale (Horizon Europe, BSB, Interreg Transnational Dunarea);

- Promovarea propunerilor de cercetare-dezvoltare-inovare, atat la nivelul INCDDD cat si la nivelul
principalilor beneficiari, urmarindu-se: coagularea eforturilor in vederea obtinerii de rezultate de cercetare
valoroase si de fonduri necesare cercetarii, evidentierea existentei unei entitati capabile de colaborari cu
mediul stiintific i cu cel socio-economic, dezvoltarea unui parteneriat puternic cu cercetatori si cu
institutii dedicate cercetarii din tara si strainatate - programe finantate din fonduri structural POIM, in aria
ITI Delta Dunarii;

- Participari la manifestari stiintifice.

In cadrul sedintelor Consiliului Stiintific, in anul 2025 s-au emis un numar de 18 hotarari.

Pag. 27

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunaril a fost certificat 1SO 9001, 1SO 14001 si I1SC
45001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calititii si de Mediu

ACCREDITED




CAPITOLUL 3 - ACTIVITATEA DE CERCETARE-DEZVOLTARE $I INOVARE PE PLAN NATIONAL $I
INTERNATIONAL DESFASURATA DE INCDDD TULCEA

3.1.Activitatea de cercetare-dezvoltare

Scopul principal al Institutul National de Cercetare - Dezvoltare "Delta Dunarii" este cercetarea in
domeniul ecologiei si protectiei mediului pentru fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei
Delta Dunarii (R.B.D.D.), precum si in alte zone umede de interes national si international.

Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare, fiind activitatea de baza a INCDDD Tulcea, a fost
analizata trimestrial in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.

in anul 2025, institutul a derulat cercetari in cadrul a 57 de proiecte nationale si internationale, nou
contractate sau in derulare din anii precedenti. Principalele autoritati contractante au fost: ARBDD Tulcea,
Ministerul Educatiei si Cercetarii Bucuresti, UEFISCDI, Universitatea Bucuresti, Universitatea Boku Viena,
Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei Bucuresti, I.N.C.D.S.B. Bucuresti, Ministerul
Investitiilor si Proiectelor Europene, CAWRI-BAS Bulgaria, Flour Enterprises Texas - USA, NuScale LLC,
Universitatea Novi Sad Serbia, Universitatea din Zagreb, S.C. Scorpion's Construct SRL Constanta.

in cadrul sedintelor, membrii C.A. au fost informati cu privire la activitatea celor 8 proiecte noi
desfasurate in cadrul Programul Nucleu “Delta Dunarii 2030 .

Cele mai importante rezultate ale activitatii de cercetare dezvoltare au fost structurate in lucrari
stiintifice in reviste cotate ISI si factorul de impact al acestora, citari in reviste de specialitate cotate ISI,
comunicari stiintifice prezentate la conferintele internationale. Rezultatele cercetarii au fost valorificate si
prin publicarea acestora in reviste de specialitate. Au fost luate masuri pestru cresterea capacitatii prin
incheierea de parteneriate cu universitati din tara pentru atragerea de absolventi cu studii masterale
si/sau doctorale, angajarea in noi directii de cercetare in domeniul stiintelor vietii, imbunéatatirea
performantei prin suport institutional crescut pentru doctoranzi si masteranzi, promovarea temelor de
cercetare si a criteriilor de evaluare ale autoritatii centrale din domeniul cercetarii stiintifice.

CAPITOLUL 4 -ACTIVITATEA FINANCIAR-CONTABILA

Situatia financiara a institutului, in conditiile finantarii din Programe Nationale, Proiecte Europene
si din contracte, comenzi cu agenti economici, a fost analizata pe tot parcursul anului 2025, fiind
prezentate ritmic situatia economica, situatia contractelor, analiza realizarii planului, astfel incat sa fie
asigurate resursele financiare, necesare desfasurarii normale a activitatii Institutului in relatia atat cu
autoritatile fiscale, cu furnizorii, cu beneficiarii si cu proprii salariati.

Astfel, au fost create premisele adoptarii celor mai bune decizii in acest domeniu:

=Situatia impozitelor, taxelor locale si altor venituri datorate bugetului local; obligatiile fiscale si alte
obligatii bugetare catre bugetul statului

=Avizarea Bugetului de venituri si cheltuieli al |.N.C.D.D.D. Tulcea pentru anul 2025

“Analizarea si avizarea situatiilor financiare ale I.N.C.D.D.D. Tulcea la 31.12.2024
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- Aprobarea Metodologiei repartizarii cheltuielilor indirecte pentru proiectele de cercetare-dezvoltare din
cadrul I.N.C.D.D.D. Tulcea

>Aprobarea documentatiei de avizare a lucrarilor de interventii/studiu de fezabilitate/studiu de
oportunitate pentru obiectivul de investitii cu titlul: MODIFICARE DE TEMA LA OBIECTIVUL “LUCRARI DE
CRESTERE A EFICIENTEI ENERGETICE PENTRU SEDIU I.N.C.D.D.D. - LABORATOARE DE CERCETARE Sl
SPATII DE PROIECTARE” SI CONSOLIDARE CONSTRUCTIE”

>Aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivul de investitii cu titlul: MODIFICARE DE TEMA
LA OBIECTIVUL “LUCRARI DE CRESTERE A EFICIENTEI ENERGETICE PENTRU SEDIU I.N.C.D.D.D. -
LABORATOARE DE CERCETARE SI SPATII DE PROIECTARE” S| CONSOLIDARE CONSTRUCTIE

CAPITOLUL 5 -MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

in domeniul managementului resurselor umane, ca principale tematici abordate de Consiliul de
Administratie in cadrul sedintelor sunt de consemnat:

e |nformari privind scoaterea la concurs a urmatoarelor posturi:

e > CSIll, Specializarea Botanica, perioada nedeterminata (1 post);

e > ACS, Specializarea /htiologie, perioada nedeterminata (1 post);

e - ACS, Specializarea Macrofite acvatice, perioada nedeterminata (1 post).

e Aprobarea componentei comisiilor de concurs pentru ocuparea posturilor scoase la concurs in

anul 2025
Aprobarea rezultatelor finale ale concursurilor organizate de I.N.C.D.D.D. Tulcea in anul 2025

[.N.C.D.D.D. Tulcea urmareste cresterea potentialului de cercetare pe principiile stabilite de
ministerul coordonator si aplica la programele privind formarea si dezvoltarea resurselor umane utilizate
in cercetare, in conformitate cu Strategia resurselor umane din activitatea de cercetare-dezvoltare, parte
componenta a Strategiei nationale.

I.N.C.D.D.D. Tulcea - in conformitate cu legislatia in vigoare - asigura stabilizarea personalului atestat
pe grade stiintifice si ia masuri pentru motivarea tinerilor de a desfasura activitati in domeniul sau de
activitate.

Promovarea cercetatorilor se face in conformitate cu legile specifice cercetarii, tinandu-se seama, de
necesitatile institutionale si de performanta stiintifica, confirmata la nivel national si international.
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CAPITOLUL 6 -ACTIVITATI CONEXE

Activitatile conexe derulate de institut vin in intampinarea cercetarii constituind un real sprijin in
realizarea obiectivelor acesteia, in valorificarea sau diseminarea rezultatelor sau in realizarea obligatiilor
institutionale conform legislatiei in vigoare.

Aceste activitati au stat permanent in atentia conducerii si au constituit obiectul unei monitorizari
permanente si riguroase.

Astfel, in anul 2025, principalele tematice abordate de Consiliul de Administratie au fost:

e Informare privind achizitionarea de servicii de consultantd in vederea accesarii de fonduri
europene

e Reactualizarea contractelor de asociere in participatiune pentru constituirea si functionarea
parcurilor stiintifice si tehnologice, astfel:

B Constituirea legald a parcului stiintific si tehnologic cu termen de realizare de trei ani si
prelungirea cu aceeasi perioada a contractului de asociere in participatiune pentru constituirea si
functionarea Parcului stiintific si tehnologic Caraorman inregistrat sub nr. 3294/18.08.2010
modificat prin actul aditional nr.1 inregistrat sub nr. 3385/5.08.2013 aflat in vigoare, in vederea
indeplinirii prevederilor art. 5 lit. b din O.G. nr. 14/2002

- Constituire legala a Parcului stiintific si tehnologic Rusca cu termen de realizare de trei ani

- Constituirea legala a Parcului stiintific si tehnologic cu termen de realizare de trei ani si
prelungirea cu aceeasi perioada a contractului de asociere in participatiune pentru constituirea si
functionarea Parcului stiintific si tehnologic Uzlina inregistrat sub nr. 1164/1.04.2013 aflat in
vigoare, in vederea indeplinirii prevederilor art. 5 lit. b din O.G. nr. 14/2002

- Oportunitatea crearii Parcurilor stiintifice & tehnologice Rusca si Caraorman in contextul
proiectului HORIZON-MISS-2022-OCEAN-01 (DAWETREST). Obiectivul este reabilitarea celor doua
amenajari abandonate: Amenajarea agricola Rusca si Amenajarea piscicola Caraorman,
urmarindu-se dezvoltarea in domeniul acvaculturii, pescuitului si agriculturii ecologice prin solutii
tehnice avansate si tehnologii performante; crearea unor baze moderne de cercetare; reducerea
presiunii pescuitului si agriculturii asupra mediului deltaic (perioada de implementare: iunie 2023
-iunie 2027)

Valorizarea rezultatelor cercetarii

Valorizarea rezultatelor cercetarii s-a realizat prin intermediul Centrului de Informare Tehnologica
"Delta Dunarii" care functioneaza dupa regulament propriu.

Misiunea CITDD este aceea de a contribui la dezvoltarea INCDDD, pentru a-i consolida
recunoasterea pe plan regional, national si international prin dezvoltarea informarii tehnologice a
agentilor economici, a transferului de cunoastere si al managementului calitatii pentru cresterea
competitivitatii IMM-urilor si autoritatilor locale din domeniul managementului de mediu, turism i
promovarea regiunii Dobrogea.

in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au fost prezentate stadiile parteneriatelor incheiate
de INCDDD Tulcea pe parcursul anului 2025, in vederea realizarii si dezvoltarii de programe comune pe
diferite tematici care sunt compatibile cu activitatile desfasurate de catre partile semnatare.
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Implementarea acestora s-a realizat prin:

e transfer de cunostinte intre personalul partilor partenere in domeniile specifice de activitate;
e dezvoltarea cadrului pentru implementarea de proiecte de cercetare in parteneriat;

e organizarea de evenimente si manifestari stiintifice;

e organizarea de cursuri de instruire/formare;

e evenimente de diseminare/constientizare pe diferite tematici;

e realizareain comun a unor materiale cu scop informativ si educativ;

e practica/scoli de vara/sesiuni de informare specifice;

e schimb de literatura didactico-metodica si tehnico-stiintifica;

e elaborarea si publicarea de articole comune, etc.

CAPITOLUL 7 - PROGRAM DE ACTIVITATE 2026

Programul de activitate care contine planificarea si tematicile pentru sedintele de Consiliu de
Administratie pentru anul 2026 respecta impunerile cu privire la atributiile acestui organ de conducere
prevazute in Regulamentul de Organizare si Functionare al INCDDD Tulcea. Mentionam ca Programul de
activitate al Consiliului de Administratie este un program cadru de desfasurare a activitatii, acesta
urmand a fi completat si/sau adaptat problematicii curente a institutului coroborata cu evolutia generala
a domeniului si cu programul membrilor Consiliului de administratie prezentat in Anexa 1.1 .

CAPITOLUL 8 -DIVERSE

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii” din Tulcea si-a indeplinit obiectivele
propuse pentru anul 2025 in toate domeniile de activitate. Consiliul de Administratie a fost permanent
implicat in mod direct in toate deciziile manageriale care au permis desfasurarea activitatii curente in
mod optim. Masurile si deciziile adoptate au condus la derularea activitatii in bune conditii.

in anul 2025, obiectivul principal al I.N.C.D.D.D. Tulcea a fost mentinerea si alinierea la noile
obiective si cerinte ale Strategiei Nationale de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligenta 2022 - 2027,
Planului Strategic de dezvoltare Institutionala I.N.C.D.D.D. 2023 - 2028 precum si coordonarea in
proiectarea si implementarea sistemului de excelenta in domeniul protectiei mediului si managementului
ecosistemic si adaptativ al zonelor umede din Romania.
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MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

AUTORITATEA NATIONALA PENTRU CERCETARE
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE

“DELTA DUNARII” - TULCEA

Tulcea - Str. Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddni.ro web https://www.ddni.ro

Anexa 1.1.
PROGRAM DE ACTIVITATE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
»DELTADUNARII” - I.N.C.D.D.D. TULCEA PENTRU ANUL 2026
conform Ordinului MCID nr.20554 din 26.03.2024
Nr, Denumire activitate Termen

e Analiza si avizarea Proiectului de buget de venituri si cheltuieli al I.N.C.D.D.D. Tulcea pentru
anul 2026
Prezentarea activitatii compartimentului de audit public intern pentru anul 2025

1. | o Informare privind participarea I.N.C.D.D.D. Tulcea la proiecte de cercetare nationale si | lanuarie 2026
internationale
e Aprobarea statului de functii al al .N.C.D.D.D. Tulcea
* Informari pe probleme de interes general al I.N.C.D.D.D. Tulcea
e Diverse
* Prezentarea activitatii Centrului de Informare Tehnologica "Delta Dunarii" (CIT DD)
e Prezentarea situatiei referitoare la semnarea actelor aditionale la proiectele de cercetare in
desfasurare
2 e Situatia participarii I.N.C.D.D.D. Tulcea in colaborarile internationale majore Februarie
g « Aprobarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale ale personalului angajat in 2026
cadrul I.LN.C.D.D.D. Tulcea
* Aprobarea scoaterii la concurs a unor posturi vacante, a comisiilor de concurs si a comisiilor
de solutionare a contestatiilor
* Diverse
*Prezentarea activitatii Departamentului Restaurare Ecologica si Redresare Specii in perioada
2025 - prezent
e Analiza si avizarea situatiilor financiare ale Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
"Delta Dunarii" Tulcea la 31 decembrie 2025
3 e Aprobarea repartizarii profitului contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit

e Aprobarea Raportului Administratorilor Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta
Dunarii" Tulcea

« Aprobarea propunerilor de casare pentru mijloace fixe, rezultate in urma inventarierii | Martie 2026
patrimoniului institutului pentru anul 2025

« Informare privind stadiul de implementare a hotararilor adoptate in sedintele CA anterioare

¢ Informari pe probleme de interes general al I.N.C.D.D.D. Tulcea

* Analiza aspectelor privind activitatea de resurse umane

* Informare cu privire la acoperirea prin contracte a activitatii INCDDD Tulcea

« Situatia fluxurilor de trezorerie, analiza creantelor si a arieratelor

e Informare privind organizarea / participarea la evenimente stiintifice

* Diverse
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e Aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivele de investitii finantate de la

bugetul de stat
e Aprobarea Raportului de Activitate Stiintifica pentru anul 2025
4. ¢ Aprobarea Raportului de activitate al Consiliului de Administratie pentru anul 2025 Aprilie 2026
o Situatia participarii I.N.C.D.D.D. Tulcea in colaborarile internationale majore
« Informare cu privire la acoperirea prin contracte a activitatii INCDDD Tulcea
e Aprobarea scoaterii la concurs a unor posturi vacante, a comisiilor de concurs si a comisiilor
de solutionare a contestatiilor
¢ Aprobarea rezultatelor finale ale concursurilor
e Diverse
e Aprobarea Raportului de Activitate al Directorului General pentru anul 2025
e Aprobarea Raportului de activitate al I.N.C.D.D.D. pentru anul 2025
¢ Aprobarea criteriilor de evaluare a performantelor profesionale ale personalului angajat in
5 cadrul I.N.C.D.D.D. Tulcea
* |  Analiza realizarii criteriilor de performanta si raportarea trimestriala privind activitatea Mai 2026
realizatd de institut. Aprobarea masurilor pentru desfasurarea acesteia in conditii de
echilibru ale bugetului de venituri si cheltuieli
« Aprobare rezultate concurs/scoaterea la concurs a unor posturi
e Diverse
e Prezentarea activitatii de cercetare-dezvoltare din cadrul Departamentului Laboratoare si
Baze de cercetare - perioada 2025 - prezent
e Informare cu privire la acoperirea prin contracte a activitatii INCDDD Tulcea
e |nformare asupra activitatilor economice si de servicii oferite de INCDDD Tulcea
o Situatia fluxurilor de trezorerie, analiza creantelor si a arieratelor
* Analiza trimestriala a executiei veniturilor si cheltuielilor
8. ¢ Analiza si aprobarea, la propunerea Consiliului Stiintific, a strategiei si programelor concrete

de dezvoltare a institutului, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor
existente, in concordanta cu strategia generala a domeniului de activitate si cu Programul
anual de cercetare-dezvoltare si inovare al I.N.C.D.D.D. Tulcea

e Informare privind organizarea / participarea la evenimente stiintifice lunie 2026
* Analiza situatiei financiare, a acoperirii cu contracte pe laboratoare si noi contracte de CDI
» Informare privind participarea INCDDD Tulcea la proiecte de cercetare nationale si
internationale
* Prezentarea situatiei referitoare la semnarea actelor aditionale la proiectele de cercetare in
desfasurare
e Diverse
« Prezentarea activitatii Departamentului Conservarea Biodiversitatii si Utilizarea Durabila a
Resurselor Naturale - perioada 2025 - prezent
e Analiza indeplinirii indicatorilor tehnico-economici si stiintifici pentru anul in curs
e Analiza si avizarea raportarilor contabile la 30 iunie 2026
¢ Situatia impozitelor, taxelor locale si altor venituri datorate bugetului statului
¢ Informare privind participarea INCDDD Tulcea la proiecte de cercetare nationale si
>, internationale )
lulie 2026

¢ Informare privind situatia litigiilor aflate pe rolul instantelor judecatoresti

e Situatia participarii .N.C.D.D.D. Tulcea in colaborérile internationale majore

e Informare privind actualizarea registrului de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-
dezvoltare

e Informare privind implementarea cerintelor Sistemului de management al Inovarii conform
SR 13572:2016 -sem |

e |nformare cu privire la stadiul de implementare si dezvoltare a standardelor de control intern
managerial conform Ordinului SGG nr.600 /2018

¢ Informare privind stadiul de implementare a hotararilor adoptate in sedintele C.A. anterioare

e Diverse
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«Prezentarea activitatii Departamentului Centrul pentru Studiul bolilor

transfrontaliere, emergente si zoonozelor - perioada 2025 - prezent
*Aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivele de investitii finantate de la
bugetul de stat August 2026
8. « Analiza realizarii criteriilor de performantd si raportarea trimestriala privind activitatea
realizata de institut
* Informari pe probleme de interes general al I.N.C.D.D.D. Tulcea
* Analiza aspectelor privind activitatea de resurse umane
¢ Informare privind organizarea / participarea la evenimente stiintifice

* Diverse

ePrezentarea activitatii Departamentului Dezvoltare tehnologica, Transfer tehnologic si

Planificare spatiala - perioada 2025 - prezent

¢ Informare cu privire la acoperirea prin contracte a activitatii INCDDD Tulcea

e Aprobarea scoaterii la concurs a unor posturi in cercetare-dezvoltare in scopul dezvoltarii
institutionale

9 e Analiza trimestriala a executiei veniturilor si cheltuielilor Septembrie

" | « Informare asupra activitatilor economice si de servicii oferite de INCDDD Tulcea 2026

e Analiza situatiei financiare, a acoperirii cu contracte pe laboratoare si noi contracte de CDI

e Situatia fluxurilor de trezorerie, analiza creantelor si a arieratelor

* Informare privind participarea INCDDD Tulcea la proiecte de cercetare nationale si
internationale

» Prezentarea situatiei referitoare la semnarea actelor aditionale la proiectele de cercetare in

desfasurare

¢ Diverse

e Prezentarea activitatii Departamentului Sistem Informational si Geomatica - perioada 2025 -
prezent

e Raport asupra achizitiilor publice desfasurate in cadrul I.N.C.D.D.D. Tulcea 2025 - prezent

e Analiza situatiei financiare a I.N.C.D.D.D. Tulcea pe trimestrul Ill - 2026

¢ Aprobarea indicatorilor tehnico-economici pentru obiectivele de investitii finantate de la

bugetul de stat Octombrie

« Aprobarea Raportului privind inventarierea patrimoniului 2026

e Informare privind participarea I.N.C.D.D.D. Tulcea la proiecte de cercetare nationale si
internationale

e Aprobarea Listei de mijloace fixe si obiecte de inventar propuse pentru scoaterea din
functiune

¢ Situatia participarii I.N.C.D.D.D. Tulcea in colabordrile internationale majore

e Diverse

10.

e Prezentarea activitatii Departamentului Programe, Contracte, Personal, Salarizare si
Marketing - perioada 2025 - prezent

¢ Informare privind actualizarea registrului de evidenta a rezultatelor activitatilor de cercetare-
dezvoltare

* Informare privind situatia patrimoniului imobiliar al INCDDD Tulcea

1. * Informare privind participarea INCDDD Tulcea la proiecte de cercetare nationale §i

internationale

Noiembrie
e Informare privind organizarea / participarea la evenimente stiintifice 2026
¢ Informare privind implementarea cerintelor Sistemului de management al Inovarii conform
SR 13572:2016

e Informare cu privire la stadiul de implementare si dezvoltare a standardelor de control intern
managerial conform Ordinului SGG nr.600 /2018
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e Analiza siaprobarea, la propunerea Consiliului Stiintific, a strategiei si programelor concrete
de dezvoltare a institutului, de introducere a unor tehnologii de varf si de modernizare a celor
existente, in concordanta cu strategia generala a domeniului de activitate si cu Programul
anual de cercetare-dezvoltare siinovare al I.N.C.D.D.D. Tulcea

e Aprobarea scoaterii la concurs a unor posturi in cercetare-dezvoltare in scopul dezvoltarii
institutionale

e Diverse

Analiza activitatii Directorului General din punct de vedere al performantelor manageriale

Informare cu privire la acoperirea prin contracte a activitatii INCDDD Tulcea

Analiza trimestriald a executiei veniturilor si cheltuielilor

Analiza indeplinirii indicatorilor tehnico-economici si stiintifici pentru anulin curs

Informare asupra activitatilor economice si de servicii oferite de INCDDD Tulcea

Analiza situatiei financiare, a acoperirii cu contracte pe laboratoare si noi contracte de CDI

Situatia fluxurilor de trezorerie, analiza creantelor si a arieratelor :

Informare privind participarea INCDDD Tulcea la proiecte de cercetare nationale si Decembrie

internationale 2026

Stabilirea tematicilor cursurilor de formare profesionala

* Analiza aspectelor privind activitatea de resurse umane

e Analiza, aprobarea sau dupa caz, propunerea spre aprobare, potrivit prevederilor legale in
vigoare, a investitiilor care urmeaza a fi realizate de institut

* Prezentarea situatiei referitoare la semnarea actelor aditionale la proiectele de cercetare in

desfasurare

e Planificare anuala a sedintelor si tematica Consiliului de Administratie pentru anul 2027

e Diverse

12,
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Anexa 2

MINISTERUL EDUCATIEI S| CERCETARII

AUTORITATEA NATIONALA PENTRU CERCETARE
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE

“DELTA DUNARII” - TULCEA

Tulcea - Str, Babadag 165 Cod 820112 tel. (+4 0240) 531520 fax (+4 0240) 533547 e-mail office@ddni.ro web https://www.ddni.ro

RAPORT PRIVIND ACTIVITATEA DIRECTORULUI GENERAL AL
INSTITUTULUI NATIONAL DE CERCETARE - DEZVOLTARE
»DELTA DUNARII” - I.N.C.D.D.D. TULCEA
PENTRU ANUL 2025

Capitolul 1 - INTRODUCERE

Activitatea Directorului General al Institutului National de Cercetare - Dezvoltare ,,Delta Dunarii”
Tulcea, incluzand intregul complex de sarcini si raspunderi asumate, conform Contractului de
Management nr. 21/11.07.2019, s-a derulat in totala concordanta cu reglementarile legale in vigoare si
nominalizate in cadrul Regulamentului de Organizare si Functionare a INCDDD Tulcea.

Capitolul 2 -PRINCIPIl MANAGERIALE

in anul 2025, managementul I.N.C.D.D.D. Tulcea a urmarit indeplinirea urmatoarelor roluri

esentiale:
- Sustinerea la un nivel de performanta si productivitate stabil a directiilor de lucru consolidate ale
grupurilor tematice de cercetare, confirmate de rezultatele obtinute in perioada precedent;
- Angajarea selectiva a grupurilor tematice de cercetare in directii de cercetare emergente in spatiul
academic international, in special in tarile de prima referinta in CDI,
- ldentificarea sistematica, la nivel de grup tematic de cercetare, a potentialului de conlucrare cu
proiectul flagship — DANUBIUS_RI si angajareain proiecte corespunzatoare;
- Sporirea prezentei impactului si vizibilitatii Institutului in societate, pe palierele de asistare a capacitatii
de analiza si decizie informata a sistemului de guvernanta, al educatiei stiintifice si tehnice de profil si al
informarii publice;
- Deschiderea de noi directii de cercetare, ca si investigarea aprofundata a celor existente, in scopul
extinderii granitelor cunoasterii stiintifice si tehnologice existente si a cresterii sanselor de absorbtie sau
generare a unor tehnologii noi;
- Asigurarea suportului stiintific pentru formularea si implementarea politicilor si strategiilor de dezvoltare
economica si sociala in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii;
- Dezvoltarea parteneriatului international in domeniul stiintific si tehnologic, in scopul acumularii si
difuzarii tehnologiilor, precum si a cunostintelor si competentelor tehnologice avansate.

Aplicarea unui management modern, performant, orientat spre excelenta stiintifica, inovare
organizationala, competitivitate si transfer tehnologic, asigurarea masei critice de specialisti, promovare

si crestere a vizibilitatii stiintifice, va crea premisele pentru evolutia ascendenta a I.N.C.D.D.D. in
urmatorii ani.
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Misiunea declaranta a I.N.C.D.D.D. Tulcea este de a se dezvolta ca un institut competitiv pe plan
national si european/mondial prin activitati de cercetare-dezvoltare de inalt nivel stiintific in domeniul
cercetarii de mediu.

Orientarile strategice ale INCDDD se fundamenteaza pe directiile de dezvoltare stabilite prin
urmatoarele documente proprii:
- Strategia de CDI si ale programelor proprii de CDI pentru perioada 2020-2030;
- Rapoarte de activitate ale INCDDD pentru 2021-2024,
- Rapoarte de activitate ale Directorului General 2021-2024.

Obiective principale realizate
1.Sprijinirea colectivelor de cercetare in obtinerea de contracte finantate din fonduri publice, prin
realizarea de documente model la fiecare deschidere de finantare;
2.0rientare spre cercetare - dezvoltare contractata direct cu beneficiarii, in conditiile legii;
3.Cresterea capacitatii de coordonare a colegilor sub 35 de ani prin numirea in functii de responsabili,
in functiile de conducator de proiect la proiectele finantate de Programele Nucleu;
4.Cresterea numarului de lucrari indexate;
5.Cresterea ponderii de lucrari indexate fata de ponderea lucrarilor neindexate sau neincluse in
categoriile de mai sus, la > 50%);
6.Cresterea efortului de depunere de cereri de grant;
7. Continuarea Simpozionului International “DELTE SI ZONE UMEDE” cu o frecventa bianuala;
8. Initierea CONVENTIEI PENTRU CERCETARE - DEZVOLTARE - INOVARE IN TERITORIUL ITI DELTA
DUNARII pentru perioada de programare 2021-2027, |a care au aderat pana la aceasta datd 16
Universitati si Institute Nationale de C-D, numarul semnatarilor fiind in continua crestere;
9. Cresterea participarii la conferinte nationale pentru tinerii cercetatori;
10. imbunatatirea conditiilor de lucru si a eficientei lucrului;
11.Stabilirea in Institut a unor criterii stimulative de apreciere a activitatii anuale a cercetatorilor;
12.Cresterea dotarii prin acces la calculator performant (preferabil prin efort propriu, respectiv
introducerea in lista de dotari/echipamente la propunerile de proiect depuse a achizitiei unor statii de
lucru puternice si a softurilor de baza si specifice necesare).

Principii manageriale
Pentru atingerea obiectivelor sale strategice, managementul la nivel institutional a urmarit si
urmareste aplicarea principiilor moderne de comportament organizational, cu accent pe:
- managementul participativ;
- muncain echipa si dinamica grupului;
- gestiunea economica;
- imbunatatirea eficientei;
- motivare si comunicare.
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Capitolul 3 -ACTIVITATI $I REZULTATE

3.1.Activitatea de CDI in anul 2025 a avut ca prioritate urmatoarele activitati:

e Monitorizarea continua si eficienta a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul indeplinirii in
totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor asumati prin proiect;

¢ Monitorizarea permanenta a participarii INCDDD Tulcea cu propuneri de noi proiecte la competitiile ce
vor fi lansate, pe plan national si european; se va avea in vedere exploatarea tuturor oportunitatilor ce
vor aparea in aceasta perioada; in acest scop echipele de cercetare din INCDDD isi vor adapta
continuu activitatea, componenta, obiectivele si tintele, in corelare cu cerintele pachetelor de
informatii;

e Flexibilitatea in accesarea de cercetari complexe, in colective multidisciplinare; in acest scop se va
aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientata spre proiectele de cercetare, in scopul cresterii
nivelului de competenta stiintifica a INCDDD Tulcea;

e Cresterea valorilor indicatorilor INCDDD Tulcea privind activitatea de diseminare a rezultatelor CDI:
articole IS, publicatii, citari, participari la evenimente stiintifice;

¢ Intensificarea actiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de cercetare a INCDDD si
aplicarea practica a rezultatelor CDI.

Solutii operative

e Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare, evaluare - la
nivel de grup de cercetare - forma flexibila de organizare bazata pe echipe de lucru alcatuite din
personal cu diverse competente, reunitin jurul unei tematici de cercetare sau proiect, comune

o Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI Strategia Deltei
Dunarii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a celor doua structuri

e Crearea rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice
corespunzatoare

¢ Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de stimulare a inovarii si initiativei
antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de cunoastere
experta, solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii

e Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participare la implementarea conceptului "Danubius-RlI
Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dunare - Delta Dunarii - Marea Neagra"

3.2. Evaluareainstitutionala

In anul 2016, prin adresa nr. 4961/09.09.2016 a fost solicitatd demararea procedurii de evaluare si
clasificare a Institutului National de Cercetare-Dezvoltare ”Delta Dunarii” Tulcea, avand in vedere
urmatoarele considerente:

«in baza HG nr.253/2015 s-a infiintat Institutul National de Cercetare-Dezvoltare ”Delta Dunarii”
Tulcea, prin reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului
Bucuresti. In conformitate cu prevederile art.2 alin.2 din HG nr.253/2015, institutul nou infiintat s-a
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inregistrat la Registrul Comertului ca institut national de cercetare-dezvoltare pentru activitatile cuprinse
in regulamentul de organizare si functionare prevazut in anexa nr.3.a), inregistrandu-ne, astfel, la Oficiul
Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Tulcea sub nr. J36/290/08.07.2015. De asemenea, art.9 din
HG nr.253/2015 stipuleaza faptul ca acreditarile, clasificarile, atestatele si autorizarile dobandite de
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului, precum si de cele doua subunitati
cu personalitate juridica se mentin si se transmit de drept institutelor care se infiinteaza, in functie de
domeniul de activitate specific.

A fost mentionat faptul ca dosarul de evaluare si clasificare respecta in totalitate cerintele impuse
de art.5 din HG nr.1062/2011 privind aprobarea Normelor metodologice pentru evaluarea si clasificareain
vederea certificarii a unitatilor si institutiilor din sistemul national de cercetare-dezvoltare. Solicitarea
INCDDD a venit in contextul in care in anul 2012, ca si subunitate a Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Protectia Mediului Bucuresti, a obtinut nivelul de clasificare "A-'. Odata infiintat,
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii” Tulcea, in baza HG nr.253/2015, prin
reorganizarea Institutului National de Cercetare-Dezvoltare pentru Protectia Mediului Bucuresti, institutul
nostru a preluat nivelul de clasificare mai sus mentionat.

Avand in vedere statutul de institut national de cercetare-dezvoltare nou infiintat, tindnd cont de
obiectul principal de activitate al INCDDD Tulcea, coroborat cu criteriile de eligibilitate mentionate in
ghidurile de implementare a Programelor Operationale pentru perioada 2014-2020, s-a considerat ca
institutul este in masura a solicita demararea procedurii de evaluare si clasificare in vederea certificarii a
INCDDD Tulcea. De asemenea, prin intermediul colectivului de cercetatori, INCDDD Tulcea dispune de
expertiza si echipamentele necesare accesarii fondurilor europene si derularii cu succes a propunerilor de
proiecte.

Ca raspuns la aceasta solicitare, ANCSI a transmis institutului adresa nr. 4180/02.11.2016 prin
care s-a precizat ca in conformitate cu prevederile articolului 9 din Hotararea Guvernului nr.253/2015:
“acreditarile, certificarile, atestatele si autorizarile dobéndite de Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare pentru Protectia Mediului, precum si de cele doua subunitati cu personalitate juridica se
mentin $i se transmit de drept institutelor nationale care se infiinteaza in functie de domeniul de activitate
specific". De asemenea s-a mentionat faptul cd Ordonanta Guvemului nr. 41/2015 pentru modificarea si
completarea Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica
prevede ca in perioada septembrie 2015-decembrie 2017, unitatile si institutiile din sistemul national de
cercetare-dezvoltare pot fi evaluate din punctul de vedere al activitatii de cercetare-dezvoltare pe baza
unor noi criterii i norme, respectiv cele aprobate prin HG nr. 971/2016, eliminand clasificarea.

in luna septembrie 2022, Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii a initiat procedura de
evaluare a cinci institute nationale de cercetare-dezvoltare, printre ele aflandu-se si institutul nostru, care
a fost acreditat pentru o perioada de 5 ani (conform Ordinului nr. 20011/06.01.2023).
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3.3. Formarea si perfectionarea resurselor umane - crearea masei critice de cercetatori

Strategia manageriala a INCDDD Tulcea considera Resursa Umana potentialul cel mai valoros de care
dispune institutul. De aceea dezvoltarea resursei umane si asigurarea masei critice de specialisti a
constituit o directie strategica prioritara.

Caile de actiune pentru perfectionarea resursei umane au fost urmatoarele:

® investitii in resursa umana de CD, o campanie de recrutare strategica, orientata spre directiile de
dezvoltare a activitatii de cercetare a institutului si spre completarea cu specialitati
multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;

® aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu cerintele de performanta a activitatii de CDI
in masura sa conduca la responsabilizarea si totodata motivarea personalului;

® motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de evaluare a
performantei, dupa principiul “finantarea urmareste performanta”;

® investitii in perfectionarea profesionald, cursuri de specialitate, pregatire de specialitate in
domeniul transferului tehnologic, inovarii, proprietatii intelectuale;

e imbunatatirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a potentialului
acesteia,

® adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu prioritatile de dezvoltare a activitatii CD.

3.4. Cresterea capacitatii de cercetare - Infrastructura de CDI, Transfer Tehnologic si Valorificarea
rezultatelor cercetarii

Conform Planului de Dezvoltare Institutionala si strategiei proprii de dezvoltare, INCDDD Tulcea a
actionat si in anul 2025 pentru consolidarea infrastructurii CDI, factor important pentru crearea cadrului
stiintific necesar accesarii de cercetari complexe, multidisciplinare si formarii de consortii de cercetare
reprezentative la nivel european. Atat prioritatile de specializare inteligenta, cat si prioritatile cu relevanta
publica la care I.N.C.D.D.D. Tulcea s-a putut implica, au avut in vedere dezvoltarea de tehnologii si solutii
inovatoare, posibil de sustinut doar printr-o dezvoltare continua a infrastructurii de CDI.

Valorizarea rezultatelor cercetarii CIT DD

Centrul de Informare Tehnologica Delta Dunarii (CIT DD), care functioneaza dupa un regulament
propriu, a realizat transferul tehnologic al rezultatelor cercetarii INCDDD Tulcea.

CIT DD contribuie la dezvoltarea INCDDD, la consolidarea recunoasterii pe plan regional, national
si international prin dezvoltarea activitatii de informare tehnologica a agentilor economici, a transferului
de cunoastere, pentru cresterea competitivitatii IMM-urilor si autoritatilor locale din domeniul
managementului de mediu, turism si promovarea regiunii Dobrogea.
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Scopul CIT DD Tulcea il reprezinta cresterea eficientei activitatilor de cercetare - dezvoltare si
stimularea inovarii in vederea satisfacerii la nivel de judet a cerintelor prioritare in plan economic si social,
in perspectiva asigurarii relansarii si a dezvoltarii durabile a economiei si pentru cresterea calitatii si
competitivitatii produselor si serviciilor oferite de producatorii romani pe piata interna si internationala,
astfel incat sa raspunda cerintelor Programului National de Cercetare — Dezvoltare si Inovare precum $i
programelor internationale.

in anul 2025, activitatea CIT DD s-a focusat pe organizarea internd a Clusterului 3D Edaphic-
BLOOM Danube (viziune, strategie, plan de actiune) pentru scrierea de proiecte in apeluri specifice si pe
organizarea evenimentelor din proiectele in care este implicat si pe organizarea Festivalului Regional de
Transfer Tehnologic GreenFesTT-SE ( https://greenfestt-se.upb.ro/).

=Parteneriate incheiate in anul 2025

2cu autoritati locale sau regionale:
-Consiliul Judetean Tulcea;
-Directia Judeteana de Mediu Tulcea.

=cu universitati din tara si strainatate:
- U.S.A.M.V. Bucuresti

- Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie Politehnica Bucuresti
- Universitatea Ovidius Constanta

- Ludovika University of Public Service, Budapest, Hungary
-I.N.C.D.O.-I.N.O.E. 2000 Bucuresti / CTT CENTI

=2cu ONG-uri din tara si strainatate:

- Editura Universitara Bucuresti

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Braila

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Tulcea

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Vrancea

- Camera de Comert, Industrie si Agricultura Galati

- Asociatia Culturala FAAD, Constanta

- Federatia Organizatiilor de Pescuit Delta Dunarii, Tulcea
- Asociatia de Dezvoltare Durabila a Judetului Tulcea

=»cu mediul privat:

- SC MDS Electric SRL Bucuresti

- SC Tehnolnstruments SRL Bucuresti
-SC Verder SRL Bucuresti

-Samitur Delta SRL, Tulcea
-Aerocontrol UAV SRL, Bucuresti
-EFS Expert SRL Tulcea
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>Proiecte ale INCDDD Tulcea in derulare cu implicarea CIT DD

Nr.
crt.

Denumire proiect

Numar
contract

Acronim

Rolulin cadrul
proiectului

Nume si
prenume
coordonator
INCDDD

ECOsystem-based  governance  with
DAnube lighthouse Living Lab for
sustainable Innovation processes
EcoDALLi

C663

HE

Expert diseminare

Danube 4 all (Restoration of the Danube
River Basins Water for Ecosystem and
People from Mountain to Coast)

Ce64

HE

Expert diseminare

Danube Wetlands and flood plains
Restoration through systemic, community
engaged and sustainable innovative
actions (DaWetRest)

Ce69

HE

Expert diseminare

Centrul International de Studii Avansate
pentru Fluvii — Mari - DANUBIUS-RO
MySMIS 304273, DANS 3
Proiect suport pentru
DANUBIUS-RI

pregatirea

C684

DANS 3

Expert tehnic

Asigurarea unui statut favorabil de
conservare pentru salvarea de la extinctie
a populatiei de nurca europeana - Mustela
lutreola (specie de interes comunitar,
critic periclitata) - din Romania - SAVE E-
MINK 2017-2020

Ce91

SAVE E-MINK

Asistent manager
Responsabil
financiar

Dezvoltarea statiei de monitorizare a
pestilor migratori: sturioni $i scrumbie -
Isaccea

C690

ANADROM

Expertinformare si
transfer tehnologic

Program Nucleu Delta Dunarii 2030

Contract 35N/
12.01.2023, cod
PN 23 13

Delta Dunarii
2030

CS

Invasive Alien Species Observatory and
Network Development for the Assessment

| of Climate Change Impacts in Black Sea

Deltaic Protected Areas - IASON +

Ce81

IASON +

Coordonator

Danube Sediment Restoration- towards
deployment and upscaling of sustainable
management of the sediments across the
Danube catchment basin (DANSER)

C693

HE

Expert comunicare

10

11

Revitalizarea cladirilor prin Educatie,
Optimizare si Norme Regenerabile
(ReBORN)

Building climate resilience via large scale
uptake of systemic  solutions in
agricultural ecosystems in the Pannonian
region

C694

EUKI

C695

Clima
Pannonia

Expert comunicare

Expert comunicare

ACCREDITED

Pag. 42




Promovarea transferului tehnologic pentru
12 | mobilitate sustenabild, valorificarea C702 UEFISCDI Director Proiect
bioresurselor si utilizarea energiei verzi in
Regiunea Sud-Est

Improve the policy insTRuments efficiency
of the marine slTes of cOmmunity

13 importaNce C708 TRITON Expert comunicare
Suport pentru dezvoltarea si consolidarea 2 .
14 | DANUBIUS-RO (Danubius-RO-2) C710 PNCDI Expert diseminare

< Organizarea evenimentelor stiintifice

2Institutul National de Cercetare - Dezvoltare “Delta Dunarii” a organizat la Tulcea, in perioada 12
- 17 mai 2025, al 32 - lea Simpozion International “Deltas & Wetlands”, in cadrul evenimentului,,Deltas &
Wetlands” DDNI Scientific Events Community (https://ddni.ro/wps/deltaswetlands-2025/), la care au
participat aproximativ 200 reprezentanti din 20 de tari;

»Co-organizare 3rd European GREEN Conference (EGC 2025), Croatia, iunie 2025

»Co-organizare vizita elevi in cadrul programului Erasmus - 40 elevi si 8 cadre didactice de la
Colegiul National Spiru Haret din Tulcea si elevi din Spania si Serbia, aprilie 2025, baza de cercetare de la
Enisalaa INCDDD Tulcea

»0rganizare prezentari interactive pentru elevi, in cadrul programelor $coala Altfel si Saptamana
Verde (ianuarie - iunie 2025)

+Co-organizare a 5-a Adunare Generala a Beneficiarilor in cadrul proiectului DaWetRest (Danube
Wetlands and flood plains Restoration through systemic, community-engaged and sustainable
innovative actions), proiect cofinantat de catre UE, INCDDD partener, mai 2025

+Co-organizare conferinta internationala ,Water Resources & Wetlands”, 10-14 septembrie
2025, organizator Asociatia Romana de Limnogeografie;

»Organizare eveniment ,Noaptea Cercetatorilor Europeni”, INCDDD Tulcea, 26 septembrie
2025, cu participarea a peste 300 elevi de la Scoala Elena Doamna, Scoala Alexandru Ciucurencu,
Scoala Grigore Antipa din Tulcea;

-Organizare Festivalul Regional de Transfer Tehnologic GreenFesTT-SE (14-16 octombrie 2025);
peste 200 participanti din RO, BG, Fl, UK, GR, BE, TR - https://greenfestt-se.upb.ro/

=Sesiunile de Comunicari Stiintifice Interne (SCSI)

>Sesiunea #57:SC Verder SRL Bucuresti: Pregatirea probelor de laborator pentru analiza
solurilor si a sedimentelor ecosistemelor acvatice; Pompele peristaltice Verder in aplicatii de prelevare
de probe - criterii, avantaje si gama disponibild; Pompe Dozatoare: Solutii Inovatoare pentru Tratarea Ape
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~>QOrganizare prezentari ale IMM-urilor
- SC MDS Electric SRL Bucuresti
- SC Tehnolnstruments SRL Bucuresti
- SC Verder SRL Bucuresti
-Qwerty DEVELOPMENT SRL Bucuresti
-Beia Consulting SRL Bucuresti
-Complex Delta SRL Tulcea
-Smarter Mobility Solutions Ltd UK
-EFS Expert SRL Tulcea
-A.G.l.R. Constanta
-Estko Nordic Finlanda
-EGLA GLOBAL/ EGLA Consulting Ltd Finlanda
-Up Romania Bucuresti
-Geostud SRL Bucuresti
-Opscape Hub SRL Tulcea.

= Actiuni cu stakeholderi
-Implicarea clusterului Asociatia 3D Edaphic-BLOOM Danube in propunere de proiect:

Entropy Hourglass Applied to the Blue Economy: Digital Network of Clusters for Efficient Resource
Use and Resilience in the Raw Materials Sector towards Sustainable Development, in cadrul
apelului SMP-COSME-2024-CLUSTER, finantat de catre UE
-Implicarea clusterului Asociatia 3D Edaphic-BLOOM Danube in propunere de proiect:
+RE-CONNECT”, in cadrul apelului HORIZON-EIE-2025-02-CONNECT-01, finantat de catre UE
-Actiuni de informare tehnologica in cadrul clusterului 3D Edaphic-BLOOM Danube

~>Editare materiale stiintifice tiparite:
- Deltas and Wetlands, Book of Abstracts, Nr. 11/2025, Editura CITDD Tulcea, ISSN
2344-3766, ISSN-L 23244-3766

> Participarea la targuri, expozitii, evenimente nationale si internationale

-Business Evolution. Finantare, Digitalizare, Management eficient, organizator DoingBusiness.ro,
aprilie 2025
-27th Steering Group meeting of EUSDR PAS5, iunie 2025
-Participare online intalnire Bio Concept - 3 septembrie 2025;
-Participare workshop organizat de Mare Nostrum - BlackNETs: De la informatie la impact - 17
septembrie 2025;
-Participare workshop proiectul ARSINOE, 18 septembrie 2025, Murighiol, organizator Reteaua

Universitatilor de la Marea Neagra;
-Participare cu prezentare la workshop-ul ,Best practices and opportunities within the MSCA

and Citizens 2025 call”, 8 October 2025, organizat de UEFISCDI;
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-Participare la lansarea Danubius-RO-2, 11 noiembrie 2025, organizator INCDSB Bucuresti,
INCDDD Tulcea partener,

-Participare la Conferinta internationala: Liliana Ene, octombrie 2025, ,The Biopolitics of The
Memory of Slavery:The Racialization of Roma and Interwar Eugenic Projects” Conferinta Internationala a
Programului de Studiu, Limba si Literatura Rromani "E Rromanipnaske Droma/ Caile Romanipen-ului”
Second Edition, Universitatea Bucuresti, 25 octombrie 2025, Bucuresti, Romania

-Participare EURO POLITEHNICUS (UNSTPB, 21-23 noiembrie 2025) cu 5 postere:

1.Nature-based solutions for sustainable aquaculture: sizing constructed wetlands for
aquaculture wastewater treatment
Autori: Gheorghe Petre-Bogdan, Burada Adrian, Despina Cristina, Tiganus Mihaela, Seceleanu-Odor
Daniela, Nichersu lulian
2.Radar technology - a new dimension on bird migration studies in Danube Delta
Autori: Bolboaca Lucian-Eugen, Dorosencu Alexandru-Catalin, Alexe Vasile, Marinov Mihai, Smith Andreas
3.Predictive modelling of plant species with contrasting ecological niches under climate change:
tools for early warning and management
Autori: Chirila Simona Dumitrita, Gilea Nicu Alexandru
4.Molecular approaches - from DNA barcoding to DNA metabarcoding for the study of aquatic
species in the Danube Delta
Autori: Simionov Ana, Militaru Adela, Ibram Orhan, Taflan Elena, Holostenco Daniela Nicoleta, Nastase
Aurel, Mierla Marian, Dorosencu Alexandru Catalin, Porea Daniela
5.Hydro-Morphodynamic and Environmental Processes at the Danube-Black Sea Interface
Autori: Trifanov Cristian, Balaican Dragos, Simionov Matei, Anore Ciprian, Livanov Oliver, Pindic Paula,
Banescu Alexandru, Gheorghe B., Bratfanof Edward, Tudor Marian, Nichersu lulian

< Contributii la realizarea unor produse / servicii / instrumente inovatoare catre societatea civila
-Platforma online in cadrul proiectului 3D Edaphic-Bloom Danube: https://edaphic-bloom.eu/

< Diseminare - comunicate de presa, articole si interviuri in media si pe retelele online
= Comunicate de presa si articole in presa scrisa si online din tara si strainatate in
cadrul proiectelor:

o EcoDALLI, https://ddni.ro/wps/international-projects/

o Danube4all, https://ddni.ro/wps/international-projects/
DaWetRest, https://ddni.ro/wps/international-projects/

o Restoredlife, https://ddni.ro/wps/international-projects/

o Festivalul GreenFesTT-SE, https://ddni.ro/wps/ro/proiecte-nationale/

o Danubius-RO-2, https://ddni.ro/wps/ro/proiecte-nationale/

. Comunicate de presa si articole in presa scrisa si online din tara si strainatate
in cadrul altor proiecte ale INCDDD Tulcea

* Actualizarea website-ului institutului: http://ddni.ro/wps/
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= Cresterea numarului de ,followers” in cadrul paginilor INCDDD de socializare on-
line: Facebook si Twitter - diseminarea activitatilor si rezultatelor proiectelor

institutului:
- Facebook: https://www.facebook.com/INCDDD ,
- Twitter: https://twitter.com/ddni_ddtic ,

- YouTube: https://www.youtube.com/channel/UCsPWKAIBbSDcNuGp46iiiqw
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3.5. Managementul economic si financiar

Patrimoniul stabilit pe baza situatiei financiare la 31 decembrie 2025 se prezinta astfel:
Explicatii Anul 2024 Anul 2025
- lei- - lei-
1.Total active 10.104.893 12.761.278

imobilizate, d.c.:

1.1 Active corporale 10.074.024 12.685.612
1.2 Active necorporale 30.269 74.866
1.3 Active financiare 600 800
2. Active circulante 40.962.071 80.611.717
TOTALACTIV 51.066.964 93.372.995
Veniturile, cheltuielile si rezultatele economice realizate la 31 decembrie 2025 sunt:
Anul 2024 Anul 2025
- lei- - lei-
Venituri realizate prin contracte de
cercetare-dezvoltare  finantate  din 19.194.555 26.721.042
fonduri publice
Venituri realizate prin contracte de
cercetare-dezvoltare  finantate  din 601.020 4.468.022
fonduri private;
Venituri realizate din activitati
economice (servicii, microproductie, 1.364.424 1.600.666
exploatarea drepturilor de proprietate
intelectuala);
Venituri totale 21.159.998 32.786.730
Cheltuieli totale, din care: 20.169.154 30.891.769
Cheltuieli exploatare: 20.069.584 30.694.269
Cheltuieli financiare: 99.570 197.500
Profitul brut 990.844 1.894.961
Pierderea bruta 0 0
Situatia arieratelor total dc.: 0 0
-furnizori 0 0
-obligatii buget stat 0 0

Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte)

a) politica financiara generala a constat in aplicarea consecventa a principiului ajustarii (diminuarii)
cheltuielilor in asa fel incat in fiecare etapa si pe total an, acestea sé fie situate sub nivelul veniturilor;

b) politicile sociale reglementate asigura salariatilor institutului o serie de facilitati in limitele legale
permise de legislatie (tichete de masa, cadouri copii, etc).
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Evolutia performantei economice

Evolutia principalilor indicatori de performanta economica au inregistrat urmatoarele valori:

Explicatii Anul2024 | Anul2025
1. Indicatorul rata autonomie financiara 8.32% 6.37%
2. Lichiditatea generala 19.03% 15.05%
3. Rata solvabilitatii patrimoniului 23.71% 17.43%
4. Viteza de rotatie clienti 4.73% 20,19%
5. Viteza de rotatie furnizori 0.55% 19.85 %
SWOT FINANCIAR -2025

A. Puncte tari

B. Puncte slabe

1.Diversitatea tipurilor de proiecte accesate,
permitand utilizarea diferselor surse de finantare;
2. Existenta unor competente distinctive pe mai multe
planuri, respectiv capacitatea personalului de
abordare polivalenta a tipurilor de activitati;

3. Management financiar organizat pe proiecte si pe
activitati;

4.Existenta personalului cu expertiza si abilitati
deosebite in domeniul economico-financiar;

5. Existenta mijloacelor informationale pentru
evidentierea cheltuielilor pe fiecare proiect si tip de
activitate;

6. Flexibilitate si angajament de a accesa surse
financiare diverse (de exemplu fonduri externe, prin
parteneriate diversificate).

7.Existenta unei imagini favorabile a institutiei;

1. Numarulinsuficient de personal permite mai
putin specializarea pe domenii inguste (cumul de
functii) si motivarea corespunzatoare, din punct de
vedere salarial.

2. Dependenta crescuta de mecanismele nationale
de finantare a cercetarii, care prezinta
imprevizibilitate tot mai accentuata.

3. Costurile ridicate pentru mentenanta si service-
ul echipamentelor competitive din dotare, ca si
pentru actualizarea performantelor tehnice si
mentinerea lor la nivel competitiv.

4. Costurile ridicate pentru echipamente si
materiale consumabile, specifice cercetarii, in
general, si chiar mai crescute pe piata
romaneasca, in particular, carora li se adauga
riscurile instabilitatii pietei monetare (scaderea
continua a valorii leului, fluctuatiile in cotatia Euro).
5. Majoritatea proiectelor impun necesitatea
finantarii in avans a cheltuielilor;.

6.Lipsa unui cash flow-ului constant;

7.Reducerea finantarii la nivel national pentru
activitatea de cercetare - dezvoltare;

C. Oportunitati

1. Deschiderea pietei financiare prin cresterea
numarului de potentiali investitori straini interesati de
rezervatia Delta Dunarii si zonele limitrofe;

2. Cresterea fondurilor aferente interesului UE pentru
problematica Deltei Dunarii prin Asociatia de
Dezvoltare Intracomunitara ITI Delta Dunarii;

3. Posibilitati de incheiere a unor parteneriate,
acorduri, avantajoase;

D. Amenintari

1. Presiunea crescanda a concurentei, in domeniul
cercetare-dezvoltare;

2. Vulnerabilitatea la fluctuatiile mediului de
afaceri din domeniul cercetarii;

3. Modificari frecvente ale reglementarilor
legislative sau normative restrictive cu impact
nefavorabil;
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Capitolul 4.CRITERII S| INDICATORI DE PERFORMANTA - 2025

indiferent de sursa de finantare

C Nr
RI In Propunere Estimat Procent
TE DENUMIRE CRITERIU di INDICATOR U.M. 2025 2025 realizat
RI ca (lei) (lei)
U tor
[(col.5/col.4)-
0 1 2 3 4 5 11100
11 | venituri din activitatea de baza LEI 23225000 30725293 32.29
- INCADRAREA IN
‘G | SUMELE PLANIFICATE venituri din activitati conexe
77 &
§ LA CAPITOLUL 12 activitatii de CD LEI 1730000 1773821 2.53
& | VENITURI CONFORM : 5
E FINANCIA! LEI
g & venituri extraordinare 0 0 °
Q
2 INCADRAREA IN I5 | cheltuieli de bunurisi servicii LEI 8692000 10506399 20.87
-l
€ | SUMELE PLANIFICATE > = 3077
3 LA CAPITOLUL 16 cheltuieli cu salariile LE| 15417000 20160240 :
. CHELTUIELILOR cheltuieli de reclama si
o0 2 .
g CONFORM 17 oublicitate LE| 5000 27630 10.52
% | DOCUMENTELOR cheltuieli financiare LEI 150000 197500 | 31.67
FINANCIARE = .
19 Cheltuieli extraordinare LEI 0 0 0
110 rezultatul brut al exercitiului LEI 791000 1894961 139.57
11 profit net LEI 791000 1894961 139.57
acoperirea pierderilor
2 contabile \& 0 0 0
LEI
" Plati restante 0 0 0
114
creante LEI 150000 1498338 898.89
15 productivitatea muncii LEI 228000 321439 | 40,98
116 cifra de afaceri LEI 23225000 27080601 16.60
17 rata rentabilitatii financiare LEI 13.2 31.85 139.47
-
= 18 rata solvabilitatii generale LEI 15.28 17.43 14.07
= GESTIONAREA
2 EFICIENTA A 19 | rata autonomiei financiare LEI 5.22 6.37 | 22.03
RESURSELOR e 0.84 2.03
FINANCIARE 120 | ratarentabilitatii economice LEI 141.67
valoarea alocarilor financiare
121 pentru investitii din surse LEI 160000 281000 75.63
proprii si credite bancare
GESTIONAREA
EFICIENTAA 122 valoarea alocarilor financiare LEI 0 0 0
RESURSELOR pentru investitii de la bugetul
ALOCATE statului
INVESTITIILOR
23 valoarea investitiilor realizate LEI 681000 3226000 373.72
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0 1 2 3 4 5 6
M numarul mediu personal pe
A 124 total INCD 97 102 5.15
N numarul mediu de personal de 14
A s CD atestat 70 75 ’
G 126 numarulde CS1siCS I 22 22 0
E GESTIONAREA 127 numarul de CSII si CS 40 39 -2.50
M EFICIENTAA | 18 | numarulde IDT | 5i IDT I 2 2 0
E | RESURSEI UMANE,
N A 129 numarul de ACS si IDT 24 24 0
T | OPORTUNITATILOR
U | DEDEZVOLTAREA
L CARIEREI
R | PERSONALULUIDE
ES CD
u GESTIONAREA
R | OPORTUNITATILOR
SE | DEDEZVOLTAREA Numar de cercetatori implicati
L CARIEREI " in procese de formare % " =
O | PERSONALULUIDE doctorala si de masterat
R CD
u
M
A
N
E
Castigul mediu lunar pe
131 personal de CD LEI 14000 13722 -1.98
Membrii in colectivele de
MCIIVAREA | recugiiacfltt': laSlf(:vx;sitneclﬁjrse in
PERSONALULUIDE | 5 bazele internationale de date) 0 9 .
CD PENTRU siin colectivele editorial
PERFORMANTASI internationale
P:ggg;:g::,AL Premii nationale si/sau
133 international obtinute prin 0 0 0
proces de selectie
134 Numar de conducatori de 0 0 0
doctorat
M Numarul de UCD partenere in
A 135 total proiecte de CDI 20 15 -25.00
N contractate
A Numarul operatorilor
G 136 | economiciin total proiecte de 6 6 0
; GESTIONAREA 5
SISTEMULUI
| reumomLou | ur | Rdesere omiuer B
| PARTENERII DE CDI iaflonsie
U SI DIN MEDIUL
L FOUhomas Rata de success a propunerilor 15 0
C " de proiecte in competitii 15
E internationale
R Numarul contractelor
C 139 | economice in total contracte 6 6 0
ET
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RIl
S|
IN

RIl

140 Cereri de brevete inventie 1 : | 0
141 Cereri de rparcu, rpodele Si 0 0 0
modele industrial etc.
Modele
experimentale/prototipuri/inst
142 alatii pilot realizate la 0
: 0 0
comanda operatorilor
GESTIONAREA economici
ACTIVITATILOR DE L i fitiicarahai
DSEMINARE A ucrari stiintifice/tehnice
REZULTATELOR DE 143 | publicate in reviste cotate IS 15 17 i
CDI
Comunicari stiintifice 50 64 28.00
prezentate la conferinte
Participari la targuri si expozitii 7 9 28.57
46 co.ntracte de llcenFa sau“ 0 0 0
cesiune brevete de inventii
contracte de licenta sau
147 | cesiune marci, modele sau 0 0 0
desene industriale
GESTIONAREA 148 produse aplicate la operatorii 0 0 0
ACTIVITATILOR DE economici
VALORIFICARE tehnologii aplicate la operatorii
0 0
ECONOMICAA | 149 St 0
REZULTATELOR DE S §
CDI 150 Servicii aplicate lg operatori 0 0 0
economici
151 Spin-off-uri/start-up-uri create 0
in baza rezultateor de CD 0 0
Studii documentatii tehnico
152 economice etc. aplicate la 2 2 0

operatorii economici
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Capitolul 5 - PERSPECTIVE

Directii de actiune

a) Cercetare fundamentala

cresterea rolului si contributiei institutului in cercetarea fundamentald din domeniul dezvoltarii
durabile, ecologiei si protectiei mediului, fundamentarea managementului in Rezervatia Biosferei
"Delta Dunarii" si in alte zone umede de interes national si international pentru conservarea
biodiversitatii;

incubarea de noi domenii de cercetare fundamentala;

implicarea activa in realizarea DANUBIUS-RI si participarea ca utilizator major, dupa darea in
folosinta a sistemului, precum si la implementarea Strategiilor Delta Dunarii $i SUERD;

recrutarea cercetatorilor de nivel international, prin crearea unui mediu de cercetare atractiv,
implicarea activa in proiecte si colaborari europene (Horizon 2020, ESA, ERC, EEA, DG-Research,
MARE etc.) siinternationale;

sporirea contributiei in cercetarea aplicativa si transdisciplinara in domenii de specializare
inteligenta;

cresterea rolului regional (est/sud-est european) al institutului.

b) Laboratoare nationale de studiul bolilor emergente, hidrobiologie, biologie moleculara si
citogenetica, toxicologie acvatica

indeplinirea functiunilor institutului, de laborator national de studiul bolilor emergente,
hidrobiologie, biologie moleculara si citogenetica, toxicologie acvatica, participarea la
elaborarea strategiilor nationale de siguranta si securitate;

dezvoltarea de aplicatii in domenii de relevanta in societate;

depozit national de cunostiinte (know-how) in domeniu;

cercetarea siconservarea patrimoniului natural si cultural;

asigurarea functionarii la parametri optimi a cerintelor de interes national si a celor care lucreaza
in regim de acces competitiv deschis (open access facilities), deschise comunitatii internationale.

c) Sursa de cunoastere

intensificarea programelor de transfer de cunostiinte, transfer tehnologic si marketing (incubator
hi-tech, parc tehnologic);

implicarea activa in atragerea si formarea studentilor (practica, licenta, masterat, doctorat) si
postdoctoranzilor;

educarea publicului larg prin popularizarea stiintei si a modului de gandire stiintifica la nivelul
societatii (outreach) prin lecturi publice, cursuri, campanii radio / Tv / presa, lectii pe web
(webcast), organizarea zilelor usilor deschise s.a.;

leadership in tehnologii informationale.
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Stabilirea prioritatilor de dezvoltare

Prioritatile de dezvoltare pentru INCDDD Tulcea vor cuprinde mai multe domenii, considerate
factori critici de succes, care in ordinea importantei lor pentru dezvoltarea viitoare a institutului, sunt
urmatoarele:

Activitatea de CDI: Organizare. Adaptare. Multi/transdisciplinaritate.

v" Monitorizarea continua si eficienta a proiectelor de cercetare in derulare, in scopul indeplinirii in
totalitate si la termen a obligatiilor contractuale si a indicatorilor asumati prin proiect;

v Monitorizarea permanenta a participarii INCDDD Tulcea cu propuneri de noi proiecte la
competitiile ce vor fi lansate, pe plan national si european; se va avea in vedere exploatarea
tuturor oportunitatilor ce vor aparea in aceasta perioada; in acest scop echipele de cercetare din
INCDDD isi vor adapta continuu activitatea, componenta, obiectivele si tintele, in corelare cu
cerintele pachetelor de informatii;

v" Flexibilitatea in accesarea de cercetari complexe, in colective multidisciplinare; in acest scop se
va aplica cu prioritate o strategie de recrutare orientata spre proiectele de cercetare, in scopul
cresterii nivelului de competenta stiintifica a INCDDD Tulcea;

v" Cresterea valorilor indicatorilor INCDDD Tulcea privind activitatea de diseminare a rezultatelor
CDI: articole ISI, publicatii, citari, participari la evenimente stiintifice;

v" Intensificarea actiunilor pentru atragerea agentilor economici in activitatea de cercetare a
INCDDD si aplicarea practica a rezultatelor CDI.

Sustinerea si dezvoltarea inovarii in cadrul INCDDD Tulcea se realizeaza printr-o cunoastere a nevoilor
separat, constand in chestionare care scaneaza aspectele nevralgice ale entitatilor, fiind ulterior analizate
si constituind baza decizionala a propunerii de activitati pentru solutionarea acestora, corelate cu
capacitatea INCDDD de a raspunde la acestea, de a crea noi produse si servicii adaptate lor.

Dincolo de conectarea permanenta la nevoile regiunii in domeniile de activitate la care INCDDD are
capacitatea sa raspunda, s-au creat retele de parteneriate (ex. Initiativa 3D - Decarbonatarea Deltei
Dunarii - https://3d.ddni.ro/ sau Conventia stakeholderilor pentru decarbonatarea Deltei Dunarii si
Luncii inundabile a Dunarii - https://ddni.ro/wps/wp-content/uploads/2021/11/EDAPHIC-BLOOM-
Danube-Conventia-stakeholderilor_02.11.2021.pdf pentru a raspunde la caracterul complex si
multidisciplinar al nevoilor din regiunea Deltei Dunarii, ce impune asocierea prin complementaritate a
competentelor cercetatorilor INCDDD cu alte competente ale unor furnizori din tara si strainatate si
infiintarea in anul 2022 a unui Cluster de Dezvoltare Durabila a Deltei Dunarii.

Pentru aceasta au fost solicitate si primite Adeziuni de la cateva zeci de entitati (mediul privat -
beneficiarul initiativei si autoritati centrale, locale si regionale). Pentru dezvoltarea durabila a regiunii,
aceste initiative si asocieri au la baza o viziune, o strategie si un plan de actiune ce integreaza 5 poli de
dezvoltare (mobilitate, agri-environment & food security, energie verde, adaptari si contributii la
reducerea efectelor schimbarilor climatice si economie circulara) si 6 domenii tematice (turism
sustenabil, biodiversitate, impact de mediu, digitalizare, networking si inovare sociala) corelate cu nevoile

stakeholderilor locali si regionali.
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Solutii operative

- Consolidarea managementului functional al INCDDD Tulcea - planificare, monitorizare, evaluare - la
nivel de grup de cercetare - forma flexibila de organizare bazata pe echipe de lucru alcatuite din personal
cu diverse competente, reunitin jurul unei tematici de cercetare sau proiect comune.

- Crearea si activarea Grupului interdepartamental INCDDD Tulcea de suport ADI-ITI Strategia Deltei
Dunarii - care sa asigure colaborarea si dezvoltarea armonioasa a celor doua structuri.

- Crearea rezervei de personal de cercetare INCDDD Tulcea, cu obiective si mijloace specifice,
corespunzatoare.

- Consolidarea Centrului de transfer tehnologic si marketing, ca agent de stimulare a inovarii si initiativei
antreprenoriale si vehicul de diseminare a rezultatelor INCDDD Tulcea - structuri de cunoastere experta,
solutii stiintifice si tehnice si instrumente specifice, servicii.

- Activarea din perspectiva INCDDD Tulcea si participare la implementarea conceptului "Danubius-RI
Centrul de Studii Avansate al Sistemului Dunare - Delta Dunarii— Marea Neagra".

Resursa umana: Continuitate. Adaptare. Innoire. Masa critica in domeniile cheie pentru INCDDD
Tulcea

=»Continuarea mentinerii unor standarde ridicate in procesul de evaluare si recrutare de personal:
- criterii de evaluare si grile de incadrare actualizate in corelare cu cerintele CDI;

- campanie de recrutare strategica, orientata spre tineri doctoranzi, masteranzi, in scopul formarii
pentru cariera de cercetator;
- reducerea procentului personalului administrativ in total personal.

-»Continuarea asigurarii cadrului organizatoric si institutional pentru perfectionare profesionala
continua, promovarea in grade de cercetare, cresterea competentelor in domeniul transferului tehnologic,
managementului de proiect.

Cresterea gradului de utilizare a Infrastructurii CDI existente si modernizare/construire structuri noi:
Exploatare eficienta. Cooperare. Dezvoltare. Orientare pe piata
1. Imbunatatirea gradului de utilizare a infrastructurii de cercetare;

2. Modernizare in scopul accesarii de cercetari complexe, pe plan national si european;
3. Crearea centrului pentru studiul bolilor transfrontiere, emergente si rare - Somova.

Activitatea financiara: Reducerea risipei. Fonduri private. Fonduri europene
1. Gestionarea eficienta in conditiile prevazute de lege a fondurilor alocate institutului;

2. Cresterea atragerii de fonduri private in activitatea CDI a INCDDD Tulcea, prin 4 directii distincte:
- contracte de cercetare/asistenta tehnica incheiate direct cu agentii economici,
- servicii oferite de CIT DD pentru agenti economici,
- servicii de formare profesionala si evaluare competente;
- valorizarea rezultatelor obtinute in activitatea de cercetare.
3. Cresterea atragerii de fonduri europene si nerambursabile in activitatea CDl a INCDDD Tulcea.
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Imbunatatirea pozitiei pe piata interna si externa si un cadru relational orientat spre implicarea
mediului privat in activitatea de cercetare-dezvoltare

Activitatea de Management: Legalitate, Transparenta, Colaborare, Eficienta

1,

7.
8.
9.

Reprezentarea cu succes a intereselor institutului in relatiile cu alte organisme si organizatii, cu
operatori economici, precum si cu persoane fizice din tara si din strainatate;

Continuarea respectarii angajamentelor asumate de INCDDD Tulcea ca membru in organismele si
asociatiile profesionale la nivel national si participarea activa in cadrul organismelor europene;
Adaptarea structurii organizatorice cu directiile de cercetare si continuarea implementarii
principiilor Cartei Cercetatorului si a Codului de angajare a personalului;

Asigurarea, in conditiile legii, a protectiei, sanatatii si securitatii angajatilor din INCDDD Tulcea in
vederea prevenirii riscurilor profesionale;

Finalizarea si implementarea prevederilor Controlului Intern Managerial;

Asigurarea administrarii patrimoniului institutului conform prevederilor legale si pentru derularea
in conditii optime a activitatii, prin continuarea masurilor pentru reabilitarea locatiilor aferente
spatiilor de lucru, stiintifice, tehnice, sociale;

Asigurarea conform reglementarilor in vigoare a protectiei informatiilor clasificate;

Actionare pentru desecretizarea documentelor clasificate, conform reglementarilor legale la zi;
Continuarea actiunilor pentru cresterea calitatii climatului de munca in INCDDD Tulcea prin:

- instrumente eficiente de evaluare si motivare a personalului;

- transparenta in decizii i implicare in luarea deciziilor - Consiliu $tiintific, Comisie de Control Intern
Managerial;

- bune relatii de colaborare intre personalul din cercetare si serviciile administrative / auxiliare:
monitorizare financiara, achizitii publice, marketing, compartiment juridic;

- respectarea si promovarea principiilor de etica si deontologie in intreaga activitate a INCDDD Tulcea.

Cresterea volumului de activitate

e Ne propunem cresterea volumului de activitate CDI, activitatea de baza - prin:
-derularea unui numar mai ridicat de proiecte, finantate din fonduri bugetare, nationale si europene -
obiectiv prioritar;
-cresterea volumului de activitate CD prin contracte directe cu operatorii economici - atragere de
fonduri private, extrabugetare (tabelul 1):
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Evolutia indicatorilor de gestionare a sistemului relational

Tabelul 1
Indicatori - gestionarea sistemului relational 2022 2023 2024 2025
Numar proiecte in derulare 45 48 50 57
Ponderea operatorilor economici in total parteneri 71 50 50 50

(%)

Cresterea numarului de rezultate CD si intensificarea diseminarii acestora (tabelul 2)

¢ Cresterea cantitativa a activitatii, dar si cresterea nivelului calitativ, concretizate prin:
- cresterea ponderii articolelor publicate in reviste/proceeding-uri ISI;

- cresterea numarului de comunicari la conferinte sau congrese internationale;

- cresterea volumului de activitate a editurii CIT DD.

Ne propunem cresterea numarului publicatiilor, incluzand carti de specialitate, ghiduri, monografii,
cataloage, asigurand in acest mod oportunitati pentru diseminarea rezultatelor activitatii de cercetare si

pentru cresterea vizibilitatii institutului.

Evolutia indicatorilor de gestionare a proprietatii intelectuale

Tabelul 2
Indicatori - gestionarea proprietatii intelectuale 2022 2023 2024 2025
Pondere articole ISl in total articole, % 55 44 63 63
Numar comunicari la conferinte sau congrese internationale 22 22 23 58
Pondere produse, tehnologii in total rezultate CD obtinute, % 42 47 48 50

Cresterea volumului activitatilor conexe
Activitatile conexe activitatii CD vor cuprinde:
- transfer tehnologic si microproductie;

- servicii formare profesionala;
- prestari servicii de catre CIT DD Tulcea.

Imbunatatirea rezultatelor financiare

Imbunatatirea rezultatelor financiare este prioritara; toate masurile strategice de actiune converg

si contribuie la atingerea acestui obiectiv.

Proiectia financiara in anul 2025 s-a fundamentat pe evolutia indicatorilor financiari obtinuti de
institut in perioadele anterioare, s-a corelat cu conditiile reale de finantare a activitatii de cercetare ale
anului in curs, cu conditiile de productivitate si eficienta impuse de Ministerul Finantelor si a urmat

principiul “pasi mici, dar posibil de atins”, cresterile fiind limitate si prudente.
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Pentru atingerea acestor indicatori s-a actionat prin:

e Cresterea veniturilor;

e Optimizarea resurselor financiare;

e QOptimizarea cheltuielilor;

e |Implementarea metodei cost-control.

Cresterea veniturilor
Cresterea veniturilor s-a realizat pe urmatoarele canale:

v’ venituri bugetare nationale, prin accesarea competitiilor din PNCDI 3 si cresterea ratei de succes:
s-au avut in vedere prioritatile de dezvoltare a activitatii CD, in corelare cu prioritatile definite prin
Strategia Nationala CDI 2015-2022, Strategia Nationala CIS| 2022-2027;

v" venituri bugetare internationale, prin accesarea programelor europene.

Structura veniturilor obtinute din activitatea de baza (tabelul 3):

Structura veniturilor obtinute din activitatea de baza

Tabelul 3
2022 2023 2024 2025
Proiecte nationale + PNCDI 3 27% 56% 64% 40%
Proiecte europene, inclusiv fonduri 73% 44% 36% 60%
structurale
v venituri extrabugetare - atragerea de fonduri extrabugetare si completarea veniturilor obtinute de

institut cu venituri din activitati conexe: fonduri private, prin intensificarea parteneriatelor cu operatorii
economici si valorizarea rezultatelor cercetarii si a competentelor institutului.

In continuare este prezentata situatia rezultatelor financiare (Tabelul 4):
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Rezultate financiare - 2025

Tabelul 4
Valoarea planificata a
rezultatelor financiare
Nr. Denumirea Definirea Indicator
crt. criteriului criteriului 2024 2025
- lei- - lei-
venituri din activitatea de baza 19.795.575 | 30.725.293
venituri din activitati conexe
8 Estimare | activitatii de CD ALl ke
" § venituri venituri financiare 118.819 287.616
S alte venituri -
g 8 total venituri
§ E (11+12+13+14) 21,159.998 | 32.786.730
& & cheltuieli de bunuri si servicii 6.806.628 | 10.506.399
5, Estimare cheltuieli cu personalul 13.262.956 | 20.160.240
] cheltuieli cheltuieli financiare 99,570 197.500
5 alte cheltuieli - 27.630
total cheltuieli
(16+17+18+19) 20.169.154 | 30.891.769
rezultatul brut al exercitiului 990.844 1.894.961
E profit net 990.844 | 1.894.961
3 pierderi contabile 0 0
3 £ . Adn?ir.listrarea rentabilitate 4.69 5.78
) .2 g ef|c|entf a rata rentabilitatii financiare 23.42 31.85
o resurselor corelarea intre venituri si
gE»n 3 financiare cheltuieli Loe o
-] productivitatea muncii 227.527 321.439
§ plati restante 5 s
creante 335.891 1.498.338

Atragerea de fonduri extrabugetare

Atragerea de fonduri extrabugetare a fost si este un obiectiv prioritar care contribuie la
imbunatatirea rezultatelor financiare si la completarea veniturilor institutului provenite din fonduri
bugetare nationale si europene cu alte fonduri: fonduri nerambursabile, structurale, fonduri private, prin
intensificarea parteneriatelor cu operatorii economici si valorizarea rezultatelor cercetarii si a
competentelor institutului. INCDDD participa cu propuneri de proiecte la cele mai multe dintre apelurile
deschise in cadrul programelor de finantare: Programul Operational Competitivitate, Programul
Operational Infrastructura Mare, Granturi SEE si Norvegiene, Programul de Cooperare Interregionala
Interreg Europe, ENI CBC Black Sea Basin Programme, Programul Horizon Europe, etc.

In vederea participarii la programele nationale si europene specifice, INCDDD Tulcea a dezvoltat
parteneriate la nivel national si international si s-a inscris ca membru in retelele de cercetare/membru in

asociatii profesionale de prestigi lan national/international.
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» Asocierea INCDDD Tulcea la ,,Clusterul Inovativ Piscicol Romania”

Clusterul Inovativ Piscicol Romania este un cluster centrat pe domeniul piscicol si va fi gestionat de
Asociatia Organizatia pentru Dezvoltarea Afacerilor in Societate, in calitate de Autoritate de management.
Scopul acestuia este de a realiza un parteneriat larg pentru sustinerea inteprinderilor din domeniul
piscicol.

» Asocierea INCDDD Tulcea la Clusterul de Mediu si Dezvoltare Durabila Delt arii

Clusterul este format din INCDDD Tulcea, ARBDD si Consiliul Judetean Tulcea, in scopul crearii unui
cadru comun de participare a membrilor sai, atat la elaborarea politicilor $si managementului cercetarii-
dezvoltarii, inovarii, transferului tehnologic, ingineriei si educatiei in domeniile mediu, schimbari climatice
si dezvoltare durabila, precum si implementarea unor solutii viabile ale dezvoltarii durabile bazate pe
competitivitate si parteneriat cu autoritatile publice (centrale, regionale, locale).

» Asocierea INCDDD la "Clusterul de Inovare si Cercetare pentru noi Tehnologii penru
Industrie si Materiale CL.I.MA.TE

Scopul Asociatiei este crearea unui centru european de cercetare-dezvoltare pentru noi materiale $i
resurse sustenabile utilizate in industrie, o entitate de referinta in plan national si international, menita sa
contribuie la sporirea competitivitatii economiei nationale si la cresterea capacitatii institutionale de
implementare a politicilor si directivelor europene in domeniul controlului poluarii, a materialelor
inovative precum si la atragerea si utilizarea eficienta a fondurilor nerambursabile sau a altor resurse
financiare pentru dezvoltarea domeniilor stiintifice mentionate.

» Asocierea INCDDD la "FABRICA DE SANATATE. CLUSTER INOVATIV"

Scopul sau este dezvoltarea unui cluster inovativ care prin imbunatatirea cooperarii mediului academic,
mediului de cercetare-dezvoltare in turism siin zona serviciilor medicale, mediului de afaceri din turismul
balnear, wellness & spa, unitatilor si furnizorilor de servicii medicale performante, micilor intreprinderi,
organizatiilor profesionale si unitatilor administratiei publice locale din localitati statiuni balneoclimatice,
climatice si balneare din Romaénia, din statiuni turistice, entitati interesate de promovarea progresului
tehnologic si produselor inovative in domeniul turismului de sanatate care sa favorizeze informarea gi
transferul tehnologic pentru cresterea performantelor unitatilor din domeniul turismului de sanatate.
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Perfectionarea resurselor umane

Strategia manageriala a INCDDD Tulcea considera Resursa Umana potentialul cel mai valoros de
care dispune institutul. De aceea dezvoltarea resursei umane $i asigurarea masei critice de specialisti a
constituit o directie strategica prioritara.

Caile de actiune pentru perfectionarea resursei umane:

® investitii in resursa umana de CD, o campanie de recrutare strategica, orientata spre directiile de
dezvoltare a activitatii de cercetare a institutului si spre completarea cu specialitati
multidisciplinare, cu orientare spre proiectele de cercetare;

® aplicarea unor instrumente de evaluare armonizate cu cerintele de performanta ale activitatii de
CDlin masura sa conduca la responsabilizarea si totodata motivarea personalului;

® motivarea personalului prin elaborarea de grile de salarizare corelate cu criteriile de evaluare a
performantei, dupa principiul “finantarea urmareste performanta”;

® investitii in perfectionarea profesionala, cursuri de specialitate, pregatire de specialitate in
domeniul transferului tehnologic, inovarii, proprietatii intelectuale;

® imbunatatirea managementului resursei umane pentru utilizarea la maximum a potentialului
acesteia;

® adaptarea structurii organizatorice, in corelare cu prioritatile de dezvoltare a activitatii CD.

Avand in vedere directiile stiintifice de CDI, inclusiv aparitia unor noi directii de cercetare in viitor,
INCDDD Tulcea are urmatoarele obiective:

e Investitii in resursa umana de CD:

v" Cresterea personalului CD si obtinerea unui raport personal CD/personal administrativ mai mare;

v" Cresterea numarului de cercetatori atestati prin organizarea de concursuri de atestare in grade
profesionale de cercetare si conferirea de oportunitati de dezvoltare a carierei stiintifice.

Evolutia personalului CD (tabelul 5);

Evolutia personalului CD (valori minime)

Tabelul 5
2022 2023 2024 2025
Numarul mediu Personal CD, din 130 90 93 130
care:
Cs| 10 11 6 13
Cs1 8 6 4 9
CSlit+CS 34 34 28 39
ACS 7 12 8 21
IDTI 1 1 1 1
IDT I 2 1 1 1
IDT 3 3 3 3
Total personal CD atestat 65 68 51 87
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Evolutia castigului salarial mediu lunar, personal CD

Tabelul 6
Castigul salarial mediu lunar 2022 2023 2024 2025
personal CD, lei (valori minime) 17227 16989 13677 13722

e Aplicarea unui management modern al resuselor umane

Transparenta in decizii, implicarea directa a cercetatorilor in elaborarea strategiei si luarea
deciziilor prin intermediul sedintelor Consiliului Stiintific, prin intalniri de lucru la nivelul departamentelor
de cercetare sau la nivelul colectivelor proiectelor, a dus la informarea cat mai completa si la timp a
tuturor salariatilor cu privire la problemele institutului; la deschiderea si mentinerea de noi canale de
comunicare; la imbunatatirea climatului de comunicare pentru a asigura circulatia nedistorsionata a
informatiei. Toate aceste actiuni au stimulat dezvoltarea continua a angajatilor, au sustinut promovarea
institutului nostru la niveluri mai inalte in sistemul national de CDI, au marit atractivitatea unei cariere in
cercetare si au asigurat dezvoltarea si implementarea unor noi proiecte si a unor noi domenii de
cercetare, prin accesarea instrumentelor UE de catre INCDDD Tulcea.

Stadiul dezvoltarii resursei umane va fi permanent evaluat, iar directiile strategice evidentiate vor fi
permanent adaptate si imbunatatite, actualizate.

DIRECTII STRATEGICE 2024-2027

Strategia Institutului National de Cercetare-Dezvoltare "Delta Dunarii* - I.N.C.D.D.D. Tulcea pentru
perioada 2022-2030 se inscrie in cadrul general Strategic National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare
(SNCDI) 2021-2027, incluzdnd sinergiile cu Strategia Nationala de Specializare Inteligenta (SNSI), fiind
conceputa cu luarea in considerare a contextului socio-profesional in care cercetatorii si inginerii de
dezvoltare isi desfasoara activitatea si, implicit, a cadrului Strategic National de Specializare Inteligenta.

In acest sens, sunt avute in vedere:

- sustinerea la un nivel de performanta si productivitate stabil a directiilor de lucru consolidate ale
grupurilor tematice de cercetare, confirmate de rezultatele ce vor fi obtinute in perioada 2023-2027,

- angajarea selectiva a grupurilor tematice de cercetare in directii de cercetare emergente in spatiul
academic international, in special in tarile de prima referinta in CDI;

- identificarea sistematica, la nivel de grup tematic de cercetare, a potentialului de conlucrare cu
proiectul flagship - DANUBIUS_RI si angajarea in proiecte de Infrastructura de Cercetare din RoadMap-ul
national - ENVIROLIFE;

- sporirea prezentei impactului si vizibilitatii Institutului in societate, pe palierele de asistare a capacitatii
de analiza si decizie informata a sistemului de guvernanta, al educatiei stiintifice si tehnice de profil si al
informarii publice;

- deschiderea de noi directii de cercetare, ca si investigarea aprofundata a celor existente, in scopul
extinderii granitelor cunoasterii stiintifice si tehnologice existente si a cresterii sanselor de absorbtie sau
generare a unor tehnologii noi;

- extinderea cunoasterii si dezvoltarea patrimoniului stiintific siin special a Tezaurului de Date (TD);
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- asigurarea suportului stiintific pentru formularea si implementarea politicilor si strategiilor de dezvoltare
economica si sociala in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii;

- dezvoltarea parteneriatului international in domeniul stiintific si tehnologic, in scopul acumularii si
difuzarii tehnologiilor, precum si a cunostintelor si competentelor tehnologice avansate.

INCDDD Tulcea are ca prioritate crearea unui Centru de Cercetari Integrate pentru Sanatatea Mediului
“Delta Dunarii” Enviro-Health-DD - CRIC Roadmap 2021 -
https://www.research.gov.ro/uploads/sistemul-de-cercetare/infrastructuri-de-
cercetare/cric/2021/mcid_roadmap-2021_centralizator_evaluare_infrastructuri-de-cercetare.pdf, care va
aborda cercetarea interdisciplinara, aplicata si fundamentala in domeniul sanatatii mediului din Delta
Dunarii si alte zone umede de importanta internationala. Contextul epidemiologic al Deltei Dunarii este
unul intr-o schimbare continua, mai ales avand in vedere cad anumiti factori de mediu sau situatii
epidemiologice se modifica de la zi a zi, de la anotimp la anotimp cat si de la an la an. Masurile pentru
limitarea efectelor agentilor patogeni ce cauzeaza epidemii, epizootii si mai ales cele cu impact zoonotic
trebuie adaptate la conditiile Deltei Dunarii, atat in functie de agentul patogen responsabil, cat si de
caracterul zonei prin care acesta patrunde in tara noastra. Astfel, trebuie monitorizati toti parametrii
implicati, speciile vector si rezervor, dar si conditiile fizico-chimice si biologice care favorizeaza aparitia
epizootiilor si epidemiilor (de exemplu temperatura, precipitatiile, umiditate, seceta, salinitate, profilul
floristic, nivelul cotelor Dunarii s.a.m.d.).

Perioada urmatoare va fi una extrem de importanta prin perspectiva proiectelor aferente noului ciclu de
finantare, atat la nivel national, cat si european, urmand a fi demarate proiecte bazate pe fonduri din noile
exercitii financiare: Planul National de Redresare si Rezilienta, Programul Operational Crestere Inteligenta
Digitalizare si Instrumente Financiare, Programul Dezvoltare Durabila, Interreg NEXT Black Sea Basin
Programme, Interreg NEXT Romania- Ucraina, Horizon Europe. In acest sens, INCDDD s-a implicat activ in
depunerea de proiecte pe apelurile lansate.
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STRATEGIA MANAGERIALA

CORESPUNZATOARE ACTIVITATII DE CERCETARE, DEZVOLTARE, INOVARE

2025
DOMENIU SCoP TINTE
- Sustinerea domeniiilor de varf cu
1.1. Imbunatatirea calitatii potential pentru performanta la
cercetarii stiintifice si a diseminarii | nivelinternational.
1. DEZVOLTAREA SI rezultatelor obtinute - Valorificarea rezultatelor din

VALORIFICAREA PATRIMONIULUI
STINTIFIC

cercetare prin Centrul de Informare
Tehnologica.

1.2. Crearea de conditii motivate
pentru cercetatori

-Stabilitatea personalului.
-Cresterea numarului de
cercetatori cu rezultate stiintifice
deosebite,

-Formarea de cariere profesionale.
-Promovarea tinerilor cercetatori.

2.DEZVOLTAREA S
VALORIFICAREA PATRIMONIULUI
STIINTIFIC

2.1.0rganizarea infrastructurii de
inovare si transfer tehnologic

-Promovarea performantelor
stiintei si tehnicii catre publicul
larg, inclusiv pe canale media.

2.2.Transfer tehnologic in mediul
economic si social

-Tehnici de telemetrie pentru specii
de sturioni migratori in Dunare.

-Tehnici de teledetectie pentru
procesarea imaginilor satelitare si

captate cu drone.

-Modele matematice pentru
evaluarea si exploatarea stocurilor
de pesti.

-Valorificarea  tehnologiilor de
reproducere dirijata a salaului prin
producerea anuala a 2000 cuiburi
de icre embrionate pentru
popularea lacurilor.

3. CALITATEA MANAGEMENTULUI
SIAMEDIULUI DE LUCRU

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat

3.1.Restructurarea relatiilor
functionale

3.2. Dezvoltarea experientei privind
managementul proiectelor

-Abordarea interdisciplinara a
proiectelor.
-Descentralizarea raspunderii
pentru calitatea proiectelor.

-Abilitati pentru formularea
propunerilor si conducerea
proiectelor adjudecate prin
competitii
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3.3. Imbunatatirea sistemului de
informare si comunicare interna

-Cresterea calitatii deciziilor si
implementarea conceptului de
management participativ.

- Punerea in practica a principiului
“finantarea urmeaza cercetatorul”

3.4. Asigurarea conditiilor de lucru
in laboratoare

-Mediu de lucru corespunzator
pentru personal, aparatura si
echipamente.

4. RELEVANTA SI IMPACTUL
ACTIVITATILOR DE CERCETARE
PENTRU MEDIUL STIINTIFIC,
ECONOMIC SI SOCIAL

4.1. Dezvoltarea serviciilor
stiintifice si tehnologice pentru
conservarea biodiversitatii si
dezvoltare durabila in Rezervatia
Biosferei Delta Dunarii siin alte
zone umede de interes conservativ

- Conservarea biodiversitatii si a
patrimoniului natural.

- Valorificarea durabila a resurselor
naturale regenerabile.

- Extinderea habitatelor naturale si
reconstructia ecologica pe baza de
proiecte tehnico-stiintifice a unor
ecosisteme deteriorate.
-Renaturarea unor zone indiguite ce
nu mai pot fi utilizate pentru
destinatia lor economica.

- Reabilitarea si refacerea retelei de
canale in Delta Dunarii.

-Pastrarea traditiilor locale si
imbunatatirea conditiilor de viata in
Rezervatia Biosferei Delta Dunarii.

4.2. Diseminarea cunostintelor
privind valorile ecologice ale retelei
nationale Natura 2000

-Constientizarea publica pentru
protectia patrimoniului natural.
-Reanalizarea si delimitarea exacta
a site-urilor Natura 2000 si a ariilor
protejate.

-Valorificarea bancii de date in
mediul stiintific si socio-economic.

4.3. Modalitati de valorificare a
rezultatelor cercetarii

- Planuri de management
-Software pentru managementul
utilizarii terenului.

-Modele hidrologice/hidrochimice.
- Metode de cartare a vegetatiei

- Solutii de reconstructie ecologica
- Aplicatii GIS - harti tematice, sol,
vegetatie, ecosisteme, habitate
naturale, turistice
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5. CAPACITATEA SI EXPERIENTA
ACTIVITATILOR DE COLABORARE S
PARTENERIATE

5.1. Participarea si colaborarea la
nivel european si international la
elaborarea proiectelor si
programelor din domeniul
protectiei mediului

-Cresterea
competitivitatii.
-Diversificarea surselor de finantare
si a ponderii finantarii externe din
fonduri structurale la un procent de
60%.

competentei Si

6. VIZIBILITATEA S| ATRACTIVITATEA

6.1. Reprezentarea institutului in
retelele de cercetare internationale

-Facilitarea utilizarii fondurilor
castigate pe baza de competitie
prin punerea in practica a
principiului “finantarea urmeaza
cercetatorul”.

-Integrarea in retele internationale
de cercetare.

-Participarea la programele de
cercetare UE-HORIZON EUROPE,
SSE, INTERREG IV.

6.2. Mediul de lucru, personal si
echipamente la nivel european

- Atractivitatea mediului de lucru
pentru cercetatori.

-intarirea capacitatii institutionale
$i personale pentru atragerea de
fonduri internationale publice si
private.
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Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate cotate ISI - 2025

Anexa 3

Impact
Titlul Revista Autorii Anul factor
1. Eco-coenotic analysis of pasture | In Hacquetia, 24(1): 25-40. 22:{2: nSuDS %‘;\:’aigtvg .
areas from the Danube Delta, https://doi.org/10.2478/hacq Gy a3 2025 IF=0,7
: Doroftei M., Burada A.,
Romania. -2024-0007. B
Fagaras M.
2. Ecology and distribution of Paeonia| In Biologia, e
tenuifolia species in Romania. 80, | https://doi.org/10.1007/s117 |  C1na Sé?'éggmﬂe' *y 2025 | IF=16.
1283-1296. 56-025-01902-x. pas
3. Ecology and distribution of In Comprehensive Plant - o S g
Pontechium maculatum in Biology, 49 (1): 23-38 C"'"“j;‘;;ﬁ;ﬂ;"?“ AS: | 2025 | IF=05
Romania. https://doi.org/10.2298. ;
4. Ecology, biogeography, and In Biologia, Chirila S.D.,ManzuC.C.,
distribution of the rare species Iris | https://doi.org/10.1007/s117 | BadarauA.S., Sirbu C. Attila 2025 IF=1,6
brandzae in Romania. 56-025-01992-7. M.
5. Firstinsights into the genetic In Plant Molecular Biology Chirila S.D., Paica |.C., Banciu
structure of Crambe tataria Reporter, C.. Maria G.M.. Manole A 2025 IF=1.4
populationsin Romania using ISSR| https://doi.org/10.1007/s111 b Via dirr.wire.a'scu M i g
markers. 05-025-01535-z. )
Plant Ecology and
6. Phytosociology, ecology, and Evolution, 158(1), 100~ Simona Dumitrita Chirila,
distribution of Gymnospermium 110. Mihai Doroftei, Marian 2025 IF=1,29
odessanum in Romania https://www.jstor.org/stab Mierla
le/48827528
. In Plant Ecology and
7. Flyiosoclology 6col08%a0d | Eolution, 158(1): 100110, | ChirlaSD., DorofteiM, s i
S https://doi.org/10.5091/plec Mierla M. ‘
odessanumin Romania.
ev0.144212.
8. Structural, geotechnical, and : s
hydrogeological investigation of | Landslides 22, 3725-3741 | \voUfert. T., Mihu-Pintilie,
: A., Dufresne, A., Stoleriu,
the Lake Cuejdel Landslide (2025). Otfstiast Doiiatintin 2025 IF=7
Dam, Eastern Carpathians: a https://doi.org/10.1007/s1 Tittanov. Cristian Ama'nn
facies-based characterization of 0346-025-02564-1 g i
internal dam properties.
9. Tomix, or notto mix?: Mitogenomic
insights for risk assessment of an 2 ; Skorupski, J., Seebass, C.,
< : In Conservation Science and
interpopulation translocations of Practice. £13291 Festl, W,, Kiseleva, N., 2025 IF=2,8
the critically endangered European - : Smietana, P., Marinov, M.
mink.
i x\efre‘:;'l‘(’)";::fé°:“;grfizls' gf“d Hacquetia, 24(2). Chirila, S. D., Banescu, A.,
P v 8 > y https://doi.org/10.3986/ha | Trifanov, C., Doroftei, M., & 2025 IF=0,7
natural islands in the Danube A
€q-2025-0019 Covaliov, S.
Delta.
11. Viola jooi: distribution, ecology and In Biologia, Vasheniak I., Dmytrash-
managementwith a focus on https://doi.org/10.1007/s117 | Vatseba l., Didukh Y., Chirila 2025 IF=1,6
Ukraine. 56-025-01971-y. S.D.
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12, Prelminatyinsignes infnfish Journal of Fish Biology Maria Smederevac-Lalic,
movements beyond the massive : - :
Iron Gate dams on the Danube i o P i oonn 2025 | IF=2,0
F:iverusin Goniiatic Sithsmiek 2025107(6):2056-2066 Cvijanovic, Torgeir B. Havn, '
g & DO0I:10.1111/jfb.70204 Stefan Hont, Mirjana
Lenhardt, Marian lani
13. Expected Mitochondrial
Haplotype Richness in International Journal of
Remaining Populations of the Molecular Sciences. SkorupskiJ., Smietana P,
Critically Endangered | Basel, Switzerland. 4.9si | SeebassC., FestlW., Alexe V., 2025 | IF=49
European  Mink  Mustela 9.0. Kiseleva N., Brandes F., ’
lutreola and Its Conservation | DOl.org/10.3390/ijms262 Marinov M.
Implications, 26, 1-14. 09935.
Veterinary Parasitology: Hitisal B, lan A,
- y . , Gherman C. M., Cazan C.
14. Golden jackals (Canis aureus) Regional Studies and e
D., lonica A. M., Deak G.,
as novel hosts for Reports. Elsevier. , 64, 1-8. ¢
: ; i . Negoescu A., Rabei $. 0., 2025 IF=1,4
Angiostrongylus vasorum in 1.4si2.7.DOI: W
. Mihai Cernea S., Alexe V.,
Romania 10.1016/j.vprsr.2025.1013 . .
35 Chisamera G. B., Marinov
L M., Mihalca A. D.
Journal of Science and Teodorof L., Cioroiu L.,
15. Multiannual dynamics of Arts. Targoviste, Romania. | Cazacul., EneA., Alexe M.
mycotoxin residues in food and | 25, 655-664. 0.3 5i 0.057. G., Lupu E., Seucan D., 2025 IF=0.3
feedstuffs, doi.org/10.46939/).Sci.Art Moraru A., Chiriac
5-25.3-b01. M., Alexe V.
16. Surface Water Contaminants
(Metals, Nutrients, Appl. Sci. 2025, 15(9), Ene A., Teodorof L., Chitesc
Pharmaceutics, Endocrine 5009, IF 2.5. SRI 1.766 C. L., Burada A., Despina
Disruptors, Bacteria) in the i ot 2 90/a C., Bahrim G. E., Aida 2025 | IF=2,5
: https://doi.org/10.33
Danube River and Black Sea 015095009 P Vasile M., Seceleanu-Odor
Basins, SE Romania D., Enachi E.
2 . Smederevac-Lali¢, M.,
17. Preliminary insights into fish PORMENDE ¥ SO Paraschiv, M., Cvijanovi¢,
movements beyond the 2026}, 2090-2008. G., Havn, T. B., Hont, S
y W0S:001569365600001, g hrtrdicrm il I
massive Iron Gate dams on the Lenhardt, M., lani, M., IF=2
- - elSSN: 1095-8649, &
Danube River using acoustic h i Jifb Lennox, R.  J., Nikoli¢, D.,
telemetry. 20204 @kland, F., Paterson, R. A.,
3 : & Thorstad, E. B.
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Anexa 4

Produse/Servicii/Tehnologii, noi sau modernizate, rezultate din activitatile de cercetare-dezvoltare

Studii prospective si tehnologice, comandate sau utilizate de beneficiar

Nr. : ; Numele autoritatii ;
Contr. Titlu proiect centraciants Durata contractului
1. 621 Concerning the Project Restoring Danube delta wetlands and steppe z:mﬁ:gg dEsurope, 01.04.2019-31.12.2025
2, Servicii de elaborare a metodologiei pentru monitorizarea initiala si
643 instruire a personalului de teren din cadrul proiectului LIFE19 ARBDD Tulcea 9.03.2021-9.03.2026
NAT/SK/001023 LIFE DANUBE FREE
3 "Servicii pentru monitorizari (initiala si de baza) instalare
transmitatoare, analiza date si raportari din cadrul proiectului LIFE19 08.07.2021-28.02.2026
651 | NAT/SK/001023 LIFE DANUBE FREE SKY -Transnational RTEER o
conservation of bird along Danube river
4, 657 Forensic Intelligence and Remote Sensing Technologies for nature Stichting Sensing 23.10,2023-31.08.2025
conservation (NATURE FIRST) HORIZON-CL6-2021-BIODIV-01-02 Clues, NL
5. A touch of Blue in the EU Research Nights for a more Sustainable Use | Consiglio Nazionale
659 of the Cean, BlueNIGHTSs, Project 101061605, HORIZON-MSCA- delle Ricerche 1.03.2022-29,12.2024
2022-CITIZENS-01 (CNR) Roma, ltalia
6. Studii stiintifice pentru evaluarea speciilor de interes cinegetic din
660 perimetrul RBDD pentru anii 2023-2026 ARBDD Tulcea 14.07,2022-14.07.2026
74 Studiu de evaluare a potentialului de utilizare durabila a resurselor
861 | vegetale pe teritoriul RBDD pentru patru ani (2023-2026) DD Tiees.. ) || SRLINRAAT
8. ECOsystem-based governance with DAnube lighthouse Living Lab for STEINBEIS 2!
663 sustainable Innovation processes, Project acronym: EcoDaLLi, Call: GMBH. Germania 1.01.2023-30.06.2026
HORIZON-MISS-2021-OCEAN-02 '
9. ] : . Universitaet fuer
Restoration of the Danube River Basin Waters for Ecosystems and :
554 People from Mountains to Coast (DANUBE4all) Project 101093985 233;?“""“ Viena, LS
10. 665 ;l:;olg:;\largsr\gu:scleu “Delta Dunarii 2030", Contract 35N/12.01.2023, MCID Bucuresti 12.01.2023-31.12.2026
11. ,LUCRARI DE CRESTERE A EFICIENTEI ENERGETICE PENTRU
SEDIUL IN.C.D.D.D. - LABORATOARE DE CERCETARE SI SPATII
DE PROIECTARE",
667 g:\zl:;gi? proiecte - PNRR/2022/C5/2/B.2.1/1, Componenta C5 - Valul | MCID Bucuresti 12.01.2023-31.12.2025
Operatiunea B.2; RENOVAREA ENERGETICA MODERATA SAU
APROFUNDATA A CLADIRILOR PUBLICE, din Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR)
12. Contract subsecvent nr.1/2,02.2023 la acord cadru 4/2.02.2023
668 Servicii poentru refacerea stocurilor de salau din RBDD — Complexul ARBDD Tulcea 8.02.2023-02.02.2027
Razim-Sinoie pentru anul 2024  (2023_2026)
13. Danube Wetlands and flood plains Restoration through systemic, CAWRI-BAS
669 community engaged and sustainable innovative actions, Acronim it 12,01.2023-12.01,2027
DaWetRest HORIZON-MISS-2022-OCEAN-01 9
14, "Servicii de monitorizare initiala a habitatului 91E0, pe insulele naturale
desemnate din RBDD" din cadrul proiectului LIFE WILDISLAND -
670 | DANUBE WILD ISLAND HABITAT CORRIDOR, Cod proiect LIFE20 | ARBDD Tulcea | 26.04.2023-31.12.2024
NAT/AT/000063
18. European Climate,
Infrastructure and
Restoration of wetland complexes as life supporting systems in the Environment
672 Danube Basin, Project 101112736, Acronim Restore4Life Executive Agency AN Reay
(CINEA);

Univ. Bucuresti

ACC

sl

REDITED

Pag. 68

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat

SO 9001

ISO 14001 si 1ISO

45001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calittii si de Mediu




16. Implementinmg components of the project entitled - Restoring Fauna&Flora
673 European mink to Romania's Carpathians, Project Number;:22A914 International, 30.05.2023-31.10.2025
Cambridge, Anglia
17. Servicii de elaborare Raport privind impactul asupra mediului pentru Flour Enterprises
675 proiectul SMR Romania, Doicesti, jud. Dambovita, contr. nr. RMA-90- | Texas, USA, 17.08.2023-14,11.2025
K002 NuScale, LLC
18. ,Studiul privind elaborarea rapoartelor cu privire la politicile si masurile
in domeniul energiei si climei conform prevederilor art. 14 din
Regulamentul (UE) 2018/1999 al Parlamentului European si al ACT Consultancy
Consiliului din 11 decembrie 2018 privind guvernanta uniunii Services Ltd.
energetice si a actiunilor climatice, de modificare a Regulamentelor Skopje, Republica
677 (CE) nr. 663/2009 si (CE) nr. 715/2009 ale Parlamentului European si | Macedonia 1.03.2024-18.11,2025
ale Consiliului, a Directivelor 94/22/CE, 98/70/CE, 2009/31/CE, Ministerul Mediului
2009/73/CE, 2010/31/UE, 2012/27/UE si 2013/30/UE ale Apelor si padurilor,
Parlamentului European si ale Consiliului, a Directivelor 2009/119/CE | Bucuresti
$i (UE) 2015/652 ale Consiliului si de abrogare a Regulamentului (UE)
nr. 525/2013 al Parlamentului European si al Consiliului"
19. Refacerea zonelor umede si a campiilor inundabile ale Dunérii prin
intermediul unei actiuni sistemice, comunitare si durabile. actiuni
678 inovatoare durabile si sustenabile (DaWetRest-Premiere) , finantat in UEFISCDI 1.06.2024-31.05.2026
cadrul programului PN |V- Program Cooperare europeana si
internationala
20. Integrated emerging approaches for joint protection and restoration of
679 natural lakes in the spirit of European life heritage support Univ. BOKU, Viena 17.05.2024-2028
(ProCleanLakes)
21, Ministerul
Cooperation and Awareness for Pollution-free and Environmentally Dezvoltarii,
680 | Sustainable Black Sea, CARE-SEA, BSB 00559 Lucrarilor Publice si | '707-2024-17.07.2026
Administratiei
22, Invasive Alien Species Observatory and Network Development for the | Ministerul
Assessment of Climate Change Impacts and Contextual Ecosystem Dezvoltarii,
881 | Services Evaluation in Black Sea Deltaic Protected Areas, - IASON +, | Lucrarior Publice si | 2/ 06-2024-31.12.2027
BSB 000174 Administratiei
28, Servicii de monitorizare dupa incheierea activitatilor de conservare din
682 cadrul proiectului LIFE 19NAT/SK/001023 - LIFE DANUBE FREE SKY | ARBDD Tulcea 04.112024-04.02.2026
- Transnational conservation of bird along Danube river”
24, RA.
Studiu ornitologic si vietuitoare salbatice, conform ICAQ - Airport AEROPORTUL
683 | Service Manual DELTADUNARIl | 2207:2024-22.08.2025
Tulcea
25, Centrul International de Studii Avansate pentru Fluvii — Mari -
684 | DANUBIUS-RO MySMIS 304273, DANS 3 INCDSB Bucuresti | 2>10-2024-30.10.2029
26. Studiu de Evaluare Adecvata (SEA) in conformitate cu prevederile
Ord.1682/2023 pentru aprobarea Ghidului metodologic privind
evaluarea adecvata a efectelor potentjale ale planurilor sau proiectelor
asupra ariilor naturale protejate de interes comunitar, Raport privind
Impactul asupra Mediului (RIM) in conformitate cu prevederile din S.C. Scopion's
685 Legea nr. 292/2018 privind evaluarea impactului anumitor proiecte Construct SRL, 1.08.2024-30.04.2025
publice si private asupra mediului si asistenta tehnica de specialitate | Constanta
in derularea procedurii de evaluare a impactului asupra mediului,
pentru proiectul “Extindere cariera existenta, etapa a ll-a, propus a
se realiza in intravilan com. Somova, judetul Tulcea, pe terenul
identificat prin T54, P1285, nr. cad. 399".
27 690 Dezvoltarea Statiei de monitorizare a pestilor migratori: sturioni si
scrumbie, Isaccea, Etapa II, cod MySMIS 2021:321108 ARBDD Tulcea 1.01.2024-31,12,2025
28. Asigurarea unui statut favorabil de conservare pentru salvarea de la
691 extinctie a populatiei de nurca europeana — Mustela lutreola (specie de ARBDD Tulcea 1.01.2024-31.12.2025

interes comunitar, critic periclitata) din Romania SAVE E-MINK_RO
(2017-2020) Nurca Il, cod MySMIS 2021:321015
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29, Masuri pentru asigurarea unui statut favorabil de protectie si
692 conservare a habitatelor si speciilor periclitate din RBDD in context ARBDD Tulcea 18.09.2024-18.01.2026
international — Etapa |l, cod MySMIS 2021:321045
30. European Climate
DANSER DaNube SEdiment Restoration: towards the deployment and g‘:;:;:‘umcg’r:? g
693 upscaling of sustainable of the sediments across the Danube : 01.01.2025-01.01.2028
catchment basin (DANSER) Exaculive Ageny
(INEA), European
Commission
31, Deutsche
Gesellschaft fur
Revitalizing Buildings through Education, Optimization and Renewable | Internationale
64 Norms (ReBORN), European Climate Initiative (EUKI) Zusammenarbeit HEORatba0
(GIZ) GmbH,
Germany
32.
i?}unldlng climate resilience via large scale uptake of systemic solutions Universitatea Novi
685 agricultural ecosystems in the Pannonian region jag&;tau?:taé:fb?: UHERA%:01.00.2029
HORIZON-MISS-2023-CLIMA-01 9 '
(Clima Pannonia)
33. o s ! , a0 : S.C. K-BOX
696 zgcull?x?‘lsst;% ;c;twntap portuare si comerciale specific din extravilanul CONSTRUCTION 30,01.2025-16.03.2025
¥ DESIGN SR.L.
34, BSB01268 - ECOSOLVE4BlackSea Ministerul
697 Applying innovative cooperative solutions for improving the [L):czng::ltg:"f’ublice i 025~ 22
environmental status of eutrophic and anoxic aquatic ecosystems Administratie ¥
within regions of the Black Sea Basin
35 ivers|
698 Horizon Danube Life Lines Bokinote i e
(BOKU)
36. Establishing, testing and launching a transboundary system for Lider - Ministry of
699 Monitoring Sturgeons, to manage and safeguard migratory fish in the Environment, 2025-2026
Danube River Basin (MonStur), Interreg Waters and Forest
37,
700 | Smart Aqua Farming (e-AQUAF) LPEON) o
38. :
) / - o LP Institute for
Avian resilience and adaptation through Awareness monitoring, : bt
701 Treatment , and Outreach for Raptors, AVIATOR ng:?g;w&f?::’ne AN
interreg Programme Danube Region » B8l
39, Promovarea transferului tehnologic pentru mobilitate sustenabila,
valorificarea bioresurselor si utilizarea energiei verzi in Regiunea de
702 Sud-Est, Programul 5.7 Parteneriat pentru inovare, Festival de transfer | UEFISCDI 12.06.2025-11.12.2025
tehnologic (Green-FesTT-SE)
cod PN-IV-P7-7.4-FTT-2024-0053
40, Cod SMIS 336936
Completarea nivelului de cunoastere a biodiversitatii prin Min. Investitiilor si
703 implementarea sistemului de monitorizare a starii de conservare a Proiectelor 1.07.2025-31.12.2027
speciilor si habitatelor de interes comunitar din Romania si raportarea | Europene
in baza articolului 17 al Directivei Habitate 92/43/CEE", PDD
41, SWIM ((’:_oozrgorrla;or Univ,
Project name: Sustainable Water and Integrated Management of Fish Fle;‘cultgtga ¢ do
704 Migration and their Habitats in the Danube River Basin and NW Black pos : 1.09.2025 -31.08.2029
Sea Ir}glnene Me_g:amca
Call: HORIZON-MISS-2024-OCEAN-01 8 Gonetnott
Navale

ACCREDITED

Institutul National de Cercetare-Dezvoltare Delta Dunarii a fost certificat 1SQ 9001, 1SO 14001 si 1SO
45001 pentru implementarea si mentinerea unui Sistem Integrat de Management al Calitati si de Mediu




42, Coordonator
Republic of Tirkiye
Ministry of
Cross-Border Cooperation for Promoting Biodiversity and Agriculirs and
705 . s = Forestry General 2025-2027
Environmental Education in the Black Sea Basin', Directorate of
All for Nature BSB Nature
Conservation and
National Parks
43, SoS2LearnDBS Coordonator
Leveraging community knowledge and action for restoring the Danube | INOVA+ -
706 River basin and the INNOVATION 1.09.2025 -31,08.2029
Black Sea region SERVICES, SA
Call: HORIZON-MISS-2024-OCEAN-02 Portugalia
44, Restaurarea sedimentelor Dunérii: spre implementarea
si extinderea gestionarii durabile a sedimentelor in
intreg bazinul hidrografic al Dunarii
707 PN-IV-P8-8.1-PRE-HE-ORG-2025-0300" UEFISCDI 01.01.2026-31.12.2027
Program Cooperare europeana si internationala
Premiere Orizont Europa - Institutii
45, TRITON
708 | Imbunatatirea eficientei instrumentelor de politici ale siturilor marine de k:I.iaTo"e Guacslo, 01.05.2025-30.07.2029
importanta comunitard, programul Interreg Europa 2021-2027
46.
709 Enhancing innovation capacities and uptake of advanced technologies | LP - IFR Varna, 2025-2007
towards sustainable fisheries and eco-friendly aquaculture in Black Bulgaria
Sea - TIMMOD-NEXT
47, DANUBIUS-RO-2
™9 | suport pentru dezvoltarea si consolidarea si DANUBIUS-RO e T o MRiRRAG
48. prestarea de servicii stiintifice aferente Obiectivului 2 - “Intelegerea Fundatia Rewilding
" miscarilor si a utilizarii habitatului de catre sacalul auriu Romania, Brasov 21,08.2025-20.08.2027
. 712 Analize de laborator pentru monitorizarea factorilor de mediu ?:rri;/xé:ubhce 19.11.2025-19.11.2026
50, Servicii de verificare si analizé preliminara pentru identificarea zonelor
de interventie pe teren prin experti externi-din proiectul RESTORIVER
713 - Reconstructia zonelor din Regiunea Dundrii, arii ripariene adiacente | Municipiul Tulcea 20.11.2025-31,12.2025
Dunarii si bratelor sale, afectate negativ de activitatea umana, cu
accent pe rezilienta la schimbérile climatice si retentia naturala a apei.
51, Servicii de elaborare Studiu de Evaluare Adecvata (EA) in conformitate
cu prevederile Ord. 1682/2023 pentru aprobarea Ghidului metodologic
privind evaluarea adecvata a efectelor potentiale ale planurilor sau
proiectelor asupra ariilor naturale protejate de interes comunitar,
Raport de Mediu (RM) in conformitate cu prevederile din HG Pelrridlite soriugi
714 nr,1076/2004 privind stabilirea procedurii de realizare a evaluarii de Mahmudia 24.11,2025-24.05.2026
mediu pentru planuri si programe pentru obiectivul "Actualizare Plan
Urbanistic General Comuna Mahmudia, judetul Tulcea", in perioada
convenita si in conformitate cu obligatiile asumate prin prezentul
contract.
52, SF+PT+DTAC+Asistenta tehnica pentru Lucrari de imbunatatire a 17.05.2024-31.12.2025
1963 | regimului hidrologic i managementuls sedimentelor insulelor naturale | ARBDD Tulcea ik =
desemnate din RBDD, cod MySMIS 2014+120892
a3. Servicii de realizare studiu de fezabilitate integrative, studii tehnice
10+40 ACB, si realizare documentatii avize, obtinere avize si
autorizarii functie de cadrul methodologic si legal incident + elaborare
1664 proiecte tehnice in cadrul proiectului : lgeconﬁgurarea infrastructurii ARBDOD Tulcea AR08 0020
publice de acces si vizitare a deltei Dunarii pentru reducerea presiunii
turismului asupra habitatelor si speciilor
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54, SMIS 321173

Imbunatatirea conditiilor hidrologice in habitatele naturale acvatice din

1965 | RBDD pentru conservarea biodiversitatii si a resurselor halieutice ARBDD Tulcea 1.01.2024-31,12.2025

Complexul lacustru Sontea-Furtuna, Matita Merhei, Somova Parches -

etapa Il

86. SMIS 321061

1966 | Imbunatatirea conditiilor hidrologice in habitatele naturale acvatice din

RBDD pentru conservarea biodiversitatii si a resurselor halieutice

Complexul lacustru Gorgova-Uzlina si Rosu Puiu — Etapa ||

56. SMIS 321173

Imbunatatirea conditiilor hidrologice in habitatele naturale acvatice din

1967 | RBDD pentru conservarea biodiversitatii si a resurselor halieutice ARBDD Tulcea 1.01.2024-31.12.2025

Complexul lacustru Dunavat-Dranov, Razim-Sinoie, Zona Sinoie, Istria,

Nuntasi — Etapa Il

BT 1968 Masuratori batimetrice necesare dragajului de intretinere la canalul de | VARD Fincantiery
intrare/iesire din bazin si la cheu Dunare company, Tulcea

ARBDD Tulcea 1.01.2024-31,12.2025

02.04.2025-31.12.2025

*Proiecte din cadrul Programului Nucleu “Delta Dunarii 2030”, Contract 35N/12.01.2023, cod PN 23 13

Cod proiect
institutie Cod proiect Denumirea proiectului Director proiect

Evaluarea starii ecologice a ecosistemelor din Rezervatia Biosferei
PN 1 PN 23130101 | Delta Dunarii, in contextul schimbarilor climatice si a indeplinirii Dr. Tudor luliana-Mihaela
tintelor de decarbonatare 2030

Abordari moleculare - de la ADN barcoding la ADN metabarcoding
- pentru studiul speciilor acvatice din Delta Dunarii

Cercetari privind conservarea biodiversitatii, habitatelor, speciile
invazive (non-native), exploatarea sustenabila a resurselor
naturale si implicatiile socio-economice din Rezervatia Biosferei
Delta Dunérii, in contextul schimbarilor climatice

Cercetari privind contributia activitatilor de restaurare ecologica in
PN 4 PN 23130201 | gestionarea riscurilor de mediu determinate de schimbarile Dr. Craciun Anca
climatice globale in Rezervatia Biosferei Delta Dunarii

Cercetari privind dezvoltarea si implementarea unor tehnologii de
PN 5 PN 23130202 | reproducere pretabile pentru speciile de pesti periclitate sau in Dr. Burada Adrian
declin din Rezervatia Biosferei Delta Dunarii

Boli vectoriale si aspecte epidemiologice la populatii de animale
aflate in salbaticie in ecosisteme deltaice

Cercetari privind noile clase de contaminanti chimici rezultati in
urma dezvoltarii noilor generatii de bunuri si produse

Cercetari privind evaluarea si analiza ritmului de colmatare a
canalelor supuse interventiilor ingineresti de imbunatatire a
conditiilor hidrologice de pe teritoriul Rezervatiei Biosferei Delta
Dunarii

PN 2 PN 23130102 Dr. Porea Daniela

PN 3 PN 23130103 Dr. Lupu Gabriel

PN 6 PN 231303 01 Dr. Raileanu Stefan

PN7 PN 23 13 03 02 Dr. Despina Cristina

PN 9 PN 231304 01 Dr. Banescu Alexandru
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Lucrari stiintifice/tehnice indexate in baze de date internationale - 2025

Anexas

g‘r't Titlul Revista Autorii An
lulian Nichersu , Simona Dumitrita
Logical framework analysis (LFA) Scientific Annals of the Chirila, Mihai Doroftei, Dragos
TOOL for planning support Danube Delta Institute 30: Balaican, Oliver Livanov, Matei
1 system (PSS) in Danube 17-30 (2025) DOL: . Simionav, Cristian Trifanov, Silviu 2025
LIGHTHOUSE charter of mission aat Covaliov, Hrvoje Mikul€ié, Filip
oceans and inland waters 10.3897/52ddi.30.160460 Juric, Boryana Stancheva, Nadja
Schlichenmaier
lasemin Suliman , luliana-Mihaela
Tudor, Silviu Covaliov, Mihai
Assessment of carbon Scientific Annals of the Doroftei, Oliver Livanov, Orhan
sequestration and hazardous Danube Delta Institute 30: Ibram, Adrian Burada, Cristina
2 chemical storage in reed habitats | 123-139 (2025) DOI: Despina, Daniela Seceleanu-Odor, 2025
of the Danube Delta Biosphere 10.3897/saddi.30.159714 Petre-Bogdan Gheorghe, Nicoleta
Reserve's fluvio-marine sector Matei, Cristian Trifanov, Marian
Mierla, Dragos Balaican, Matei
Simionov, Marian Tudor
Status of biodiversity, reed Slamific Anndls ot the Lupu G., Covaliov S., Doroftei M., 2025
habitats, sustainable exploitation Banubé Dakta Watitits. vol Mierla M., Simionov M., Nastase A.,
of natural resources, invasive "7 | Cernisencu I., Fomici I, Chirila
3 . : * 30
species, and socio-economic S.D., Naum A.P., Dorosencu A.,
implications in Danube Delta 10.3897/saddi.30.163613 Bolboaca L., Marinov M., Alexe V.,
Biosphere Reserve in 2024. Sicrieru F., Ene L.
2025
Alien Siluriformes (Pisces) recently | Scientific Annals of the
4 | reported in the freshwaters of the | Danube Delta Institute, vol. | orelv,, Nastase A., Fomici I.
Danube Delta Biosphere Reserve. | 30
10.3897/saddi.30.160476
2025
Nicoleta Matei, Daniela
Review: long-term trends of Scientific Annals of the Seceleanu-Odor, Adrian Burada,
5 | pesticide residues inthe Danube | Danube Delta Institute, vol. | petre-Bogdan Gheorghe, Mihaela
River Basin 30 Tiganus, lasemin Suliman,
10.3897/saddi.30.160456 Orhan Ibram, Cristina Despina
2025
Monitoring hydrostatic level Scientific Annals of the Oliver Livanov, Alexandru
6 | variability on the banks of several | Danube Delta Institute, vol. | pxnescyu, Paula Pindic, Matei
canals in the Danube delta 30 Simionov, Ciprian Anore
10.3897/saddi.30.160468
2025
Scientific Annals of the
Flood hazard assessment in the Danube Delta Institute, vol. Nici Clobotais. Anca Crieisn
7 Danube Delta using 2D hydraulic | 30 : ’
modeling ‘ Romulus-Dumitru Costache
10.3897/saddi.30.160526
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Gompaiative iiutient analisisaf Scientific Annals of the Petre - Bogdan Gheorghe, Mihaela 2025
e fl?eshwater fakesa locatz in Danube Delta Institute, vol. | Tiganus, Daniela Seceleanu-

8 30 Odor, lasemin Suliman, Orhan
the pre-deltaic and deltaic areas Mraivt: Nicolith Motal:  Advisn
with natural hydrological regimes | 10.3897/saddi.30.160992 7 3

Burada, Cristina Despina
Additional Fisheries Data On Cercetari Marine -
Pontic Shad (Alosa Immaculata) | Recherches Marines
One of the Main Fish Resources of | 95/2025, DOL: Nastase A., Hont S, lani I. M
9 Y 10.55268/CM.2025.55.160, e ? et
g:)ezganUbe Black Sea System, ISSN 2734-438X ISSN-L Paraschiv M., Cernisencu I 025
’ 0250-3069
Observatorul speciilor alohtone
invazive si dezvoltarea retelei Hidrotehnica, Revista LR
L A

schimbarilor climatice si pp. 30- 38. pe

10 evaluarea contextuala a serviciilor 2025

ecosistemice in zone deltaice
protejate din Bazinul Marii Negre -
Proiectul IASON+ BSB00174.
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Anexa 6

Comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale - 2025

Nr. crt. Titlul Conferinta Autori An
1.
The influence of parasitic The 32" Symposium ‘Deltas and | RaileanuS., David L.O.,
populations on the health of Wetlands’, 12-17 may 2025, Chirila S.D. 2025
domestic animals on pastures near | Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
some localities in the Danube Delta. | 27-28), Tulcea - 2025
2.
Using GIS in assessing vegetation The 32" Symposium ‘Deltas and | Mierld M., Doroftei M.,
vulnerability to climate changes in Wetlands’, 12-17 may 2025, Chirila S.D., Trifanov C., 2025
the Danube Delta Biosphere Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Covaliov S., Sicrieru F.
Reserve. 51-52), Tulcea - 2025
3. Sustainable Beekeeping and The 32" Symposium ‘Deltas and | Covaliov S., Doroftei M.,
Biodiversity in the Danube Delta Wetlands’, 12-17 may 2025, Mierla M., Chirila S.D., 2025
Biosphere Reserve: Contributions to | Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Lupu G., Fagaras M.M.
Research and Resource Valorization | 21), Tulcea - 2025
4, Lupu G., Covaliov S.,
Integrated Assessment of The 32" Symposium ‘Deltas and | Doroftei M., Mierla M.,
Biodiversity, Reed Habitats, Wetlands’, 12-17 may 2025, Simionov M., Nastase A., 2025
Sustainable Resource Use, Invasive | Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Cernisencu I., Fomici l.,
Species, and Socio-Economic 25), Tulcea - 2025 Chirila S.D., Naum A.P.,
Dynamics in the Danube Delta Dorosencu A., Bolboaca L.,
Biosphere Reserve (2024). Marinov M., Alexe V.,
Sicrieru F., Ene L.
5. | Status of biodiversity, reed habitats, | The 32" Symposium ‘Deltasand | Lupu G., CovaliovS.,
sustainable exploitation of natural Wetlands’, 12-17 may 2025, Doroftei M., Mierla M.,
re-sources, invasive species, and Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Simionov M., Nastase A., 2025
socio-economic implications in 24), Tulcea - 2025 Cernisencu |., Fomici [.,
Danube Delta Biosphere Reserve in Chirila S.D., Naum A.P.,
2024. Dorosencu A., Bolboaca L.,
Marinov M., Alexe V.,
Sicrieru F., Ene L.
6. Modeling flood scenarios and the The 32" Symposium ‘Deltas and | Banescu A., Chirila S.D.,
impact on the Poacynum armenum | Wetlands’, 12-17 may 2025, Doroftei M. 2025
in the Danube Delta Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
49), Tulcea - 2025
7. | Salvia nutans: Ecology, The 32" Symposium ‘Deltas and | Chirild S.D., Badarau A.S.,
biogeography, and phytocoenology | Wetlands', 12-17 may 2025, Doroftei M., Vassilev K., 2025
in Romania. Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Vasheniak I.
19-20), Tulcea - 2025
8. Ecology, chorology, and The 32" Symposium ‘Deltas and | Chirila S.D., Hurdu B.I.,
phytocoenology of Viola jooi in Wetlands’, 12-17 may 2025, Niketic M., Buzurovic U., 2025
Romania, Ukraine and Serbia. Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Vasheniak |.
19), Tulcea - 2025
9. Centaurea jankae in Romania and The 32" Symposium ‘Deltas and | Chirila S.D., Doroftei M.,
Bulgaria: ecology, distributionand | Wetlands’, 12-17 may 2025, Vassilev K., Nikolov S. 2025
phytocoenology. Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
17), Tulcea - 2025
10. | Preliminary analysis of the genetic The 32" Symposium ‘Deltas and | Chirila S.D., Paical.C.,
structure of Crambe tataria 2025

populations in Romania using ISSR
markers.

Wetlands’, 12-17 may 2025,
Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
16), Tulcea - 2025

Banciu C., Maria G.M.,
Manole A., Vladimirescu M.
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11. | Phytocoenological preferences, The 32" Symposium ‘Deltas and | Chirila S.D., Doroftei M.,
distribution, and conservation Wetlands’, 12-17 may 2025, Mierld M. 2025. 2025
status of Gymnospermium Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
odessanum in Romania. 18), Tulcea - 2025

12, Chirila S.D., Doroftei M.,
Biodiversity analysis in some The 32" Symposium ‘Deltas and | Trifanov C., Banescu A.,
natural islands in the Danube Wetlands’, 12-17 may 2025, Lupu G., Alexe V., Naum 2025
Delta. Book of Abstracts, vol. 11, (pp. A.P., Livanov O., Chirila

16), Tulcea - 2025 A.M., Mierla M., Simionov
M., Covaliov S., Marinov M.

13. | Plant palatability and its The 32" Symposium ‘Deltas and | Chirild S.D., Raileanu S.,
correlations with environmental Wetlands’, 12-17 may 2025, Velev V., David L.O. 2025
factors in some pastures of the Book of Abstracts, vol. 11, (pp.

Danube Delta. 16-17), Tulcea-2025

14. | Ecology, distribution and The 32™ Symposium ‘Deltas and | Chirila S.D., Badarau A.S., | 2025
phytocoenology of Pontechium Wetlands’, 12-17 may 2025, Chirila A.M., Milanovici S.,
maculatum in Romania. Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Vassilev K.

17-18), Tulcea-2025

15. | Population characteristics and The 32" Symposium ‘Deltas and | Chirild S.D., Doroftei M.,
habitat preferences of the Wetlands’, 12-17 may 2025, Attila M., Oprea A., Sirbu C. | 2025
threatened species Trachomitum Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
venetum in Romania. 18-19), Tulcea-2025

16. | Assessing eDNA metabarcoding The 32" Symposium ‘Deltas and | Ambrosimov A., Simionov
primers for studying freshwater Wetlands’, 12-17 may 2025, A., Ibram O., Taflan E., 2025
macroinvertebrates in the Danube Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Holostenco D.N., Porea D.

Delta. 14), Tulcea-2025

17. | Tracking Genetic Diversity and The 32" Symposium ‘Deltas and | Simionov A., Holostenco
Structure in a Declining Giant: Wetlands', 12-17 may 2025, DN., Taflan E., Porea D., 2025
Beluga Sturgeon in the Lower Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Ambrosimov A., lani M.,

Danube River. 29), Tulcea - 2025 Paraschiv M., Hont S.,
Burada A., Georgescu SE.

18. | Molecular confirmation and The 32" Symposium ‘Deltas and | Cimpeanu A.M., Surugiu V.,
phylogenetic analysis of Wetlands’, 12-17 may 2025, Nastase A., Paraschiv M., 2025
Macrobrachium nipponense in the Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Hont $., lani M., Gorgan D.
Danube Delta 20), Tulcea - 2025 L;

19. | The Radar Method: A Scalable The 32" Symposium ‘Deltas and | Dorosencu A., Bolboaca L.,
Approach to Aeroecological Wetlands’, 12-17 may 2025, Alexe V., Marinov M., Smith | 2025
Research in the Danube Delta Book of Abstracts, vol. 11, (pp. A., Davenport J.

23), Tulcea - 2025
20. | Research on the Natural, Touristic,
Cultural, and Spiritual Heritage of
the Danube Delta Biosphere The 32" Symposium ‘Deltas and | Ene L., Doroftei M., Lupu 2025
Reserve in the Context of Wetlands’, 12-17 may 2025, G., Nastase A., Marinov M.,
Sustainable Development and Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Alexe V., Mierla M.
Global Changes. Issues, 24), Tulcea - 2025
Challenges, Perspectives

21. | Culinary heritage a resource for The 32" Symposium ‘Deltas and

sustainable tourism. The role of Wetlands’, 12-17 may 2025, Ene L., Mierla M., Sicrieru | 2025
astronomi intsi 3 A

g)::lljge Delta Bi:szgerS;Zzzze SROKSLADSRCIN, YOI 13, 1P g

(Tradition, Diversity and Tourist R TR - 108

Value)
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22. | The Evolution of Demographic The 32" Symposium ‘Deltas and
Structure in the Danube Delta Wetlands’, 12-17 may 2025, Sicrieru F., Mierla M. 2025
between 1992 and 2021 Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
29), Tulcea - 2025
23. Suliman I, Tudor I.-M.,
Assessment of carbon The 32" Symposium ‘Deltas and | CovaliovS., Doroftei M.,
sequestration and hazardous Wetlands’, 12-17 may 2025, Livanov O., Ibram O., 2025
chemical storage in reed habitats of | Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Burada A., Despina C.,
the Danube Delta Biosphere 30), Tulcea - 2025 Seceleanu-Odor D.,
Reserve's fluvio-marine sector Gheorghe P.-B., Matei N.,
Trifanov C., Mierla M.,
Balaican D., Simionov M.,
Tudor M.
24. | Empowering Future Environmental | The 32" Symposium ‘Deltas and
Leaders: Short- and Long-Term Wetlands’, 12-17 may 2025, Teubner K., Balaican D. 2025
Benefits of the IAD Summer School | Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
31), Tulcea - 2025
25. | Mortality of vertebrate species on
the roads within the Natura 2000 Alexe V., Bolboaca L.E.,
sites (ROSPA0031, ROSCI0065) and | The 32" Symposium ‘Deltas and | Maftei N.D., MarinovM., | 2025
the areas adjacent to the territory of | Wetlands’, 12-17 may 2025, Kiss J.B., Dorosencu A.C.
the Danube Delta Biosphere Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
Reserve in eastern Dobrogea 33), Tulcea - 2025
(Romania)
26. | Temporal Analysis of Burned Areas | The 32™ Symposium ‘Deltas and | Bolboaca L., Doroftei M.,
in the Danube Delta Biosphere Wetlands’, 12-17 may 2025, Alexe V., Dorosencu A.C., | 2025
Reserve Using EFFIS Data Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Marinov M., Covaliov S.,
35), Tulcea - 2025 Mierla M., Lupu G.
27. | Using Cluey Data Collector for The 32" Symposium ‘Deltasand | Hont S., Dorosencu A.C.,
Mapping and Identifying Human- Wetlands’, 12-17 may 2025, Paraschiv M., lani M.I., Van | 2025
Wildlife Conflict Hotspots in the Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Duivenbode L., Schakel J.K.
Danube Delta Biosphere Reserve 39-40), Tulcea - 2025
28. The 32" Symposium ‘Deltas and | Matei N., Despina C.,
The water quality in urban and Wetlands', 12-17 may 2025, Burada A., Gheorghe P.B., 2005
ecologically restored aquatic Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Seceleanu Odor D., Tiganus
ecosystems within the Danube 41), Tulcea - 2025 M., Suliman |., Iboram O.,
Delta Biosphere Reserve : Mierla M., Simionov M.,
Tudor |.M.
29. | Current status of water quality in The 32" Symposium ‘Deltas and | Seceleanu Odor D., Burada
Danube Delta Biosphere Reserve Wetlands’, 12-17 may 2025, A., Despina C., Matei N.,
lakes between 2023 - 2024 Book of Abstracts, vol. 11, (pp. | Gheorghe P.B., Tiganus M., | 2025
44), Tulcea - 2025 Suliman I, Ibram O., Tudor
I.M.
30. | Flood Risk Assessment in the The 32" Symposium ‘Deltas and
Danube Delta Using 2D Hydraulic Wetlands’, 12-17 may 2025, Ciobotaru N., Craciun A., 2005
Modeling Under Climate Change: Book of Abstracts, vol. 11, (pp. CostacheR.
Secie kil 49-50), Tulcea - 2025
Projections
31. The 32" Symposium ‘Deltas and | Grigoras I., Mierld M.,
Using image segmentationin day- | Wetlands’, 12-17 may 2025, Doroftei M., CovaliovS., | 2025
to-day mapping Book of Abstracts, vol. 11, (pp. Trifanov C.
51), Tulcea - 2025
32. | Preliminary work on adopting digital | The 32" Symposium ‘Deltas and
method for collecting habitat 2025

evaluation data

Wetlands’, 12-17 may 2025,
Book of Abstracts, vol. 11, (pp.
51-52), Tulcea - 2025

Doroftei M., Mierla M.
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33. Conferinta Internationala - Trifanov C., Grigoras |.,

Mapping Bathymetry and Riverbed Interdisciplinaritate si Cooperare | DorosencuA., lani M., 2025

Classification to Assess Sturgeon in Cercetarea Transfrontaliera, Paraschiv M., Hont S.,

Habitats in the Danube River editia a V-a, Chisinau, 13-15 Stoleriu C., Mihu-Pintilie A.,
noiembrie 2025 Tudor I.M., Tudor M.

34. The 16" International Exergy, Tudor .M., Tudor M., Ibram
Diagnosis of the Ecological Status Energy and Environment 0., Nastase A., Fomici l.,
of Aquatic Ecosystems in the Symposium (IEEES-16) and the Suliman I., Burada A., 2025
Danube Delta Biosphere reserve 16" International Conference on | Despina C., Gheorghe B.,
(2019-2024) Hydrogen Production (ICH2P- Simionov M., Trifanov C.,

2025), December 14-18, 2025. Mierla M., Doroftei M.,

University of Craiova, Romania Covaliov S., Chirila S.,

Balaican D., Anore C.
35. Conferinta Internationala -

Modeling ecological relationship Interdisciplinritate si Cooperare | RaileanuS., Samoila C.,
between vegetation and parasite in Cercetarea Transfrontaliera, Chirila S.D., David L.O., 2025
load pastures used by domestic editia a V-a, Chisinau, 13-15 Trifanov C.
herbivores in the Danube Delta noiembrie 2025

36. Conferinta Internationala -

Parasitic species and vegetation Interdisciplinritate si Cooperare | David L.O., Samoila C.,
characteristics on pastures in the in Cercetarea Transfrontaliera, Raileanu S., Chirila S.D. 2025
Danube Delta Biosphere Reserve editia a V-a, Chisinau, 13-15

noiembrie 2025

37. | Firstresults following the The 32™ Symposium ‘Deltas and | Burada A., Despina C.,
implementation of appropriate Wetlands’, 12-17 may 2025, Cioceanu N., Gheorghe
reproductive technologies for Book of Abstracts, vol. 11, (pp. P.B., Seceleanu D., Tiganus £
endangered or declining fish 29), Tulcea - 2025 M., Suliman I., Ibram O.,
species in the Danube Delta Tudor .M., Nastase A.,

Biosphere Reserve Tudor M.

38. | Fostering Danube Sediment Danube News - International Nichersu I., Balaican D.,
Restoration in the Danube River Association for Danube Simionov M., Faria H.,

Basin - DANSER project Research (IAD) - June 2025 - No. | Domingues M., PopplR., 2025
51 -Volume 27, (pp. 2-6) Pavlin ., Teubner K., Sandu
C., Mikulcic H.

39. | High-Resolution Mapping of Proceedings of the WRW2025 Trifanov C., Grigoras |.,
Bathymetry and Riverbed Type (Water Resources & Wetlands) Dorosencu A., lani M.,
Classification for Sturgeon Habitat | Conference. Romanian Paraschiv M., Hont S., 2025
Assessment on the Danube River Limnogeographical Association, | Stoleriu C.C., Mihu-Pintilie

10-14 Sep. 2025 A., Tudor I.M., Tudor M.

40. Monitoring Biodiversity in
Danube Delta National Institute for | European Agricultural
Research and Development (DDNI) | Landscapes Results of ‘EMBAL’ Trifanov C, Nichersu | 025
- Landscape Monitoring Surveys and ‘LUCAS GRASSLAND?

Surveys, 18 September 2025,
Brussels

41. | Stability Assessment and Analysis
of the Internal Structure of the Proceedings of the WRW2025 Wolfert, T., Mihu-Pintilie,

Cuejdel Lake Landslide Assessing (Water Resources & Wetlands) A., Dufresne, 2025
flood hazards and vulnerability in Conference. Romanian A., Stoleriu, C. C., Trifanov,
the Popina fish farm enclosure, Limnogeographical Association, | C., & Amann, F

Danube Delta: applications of
hydraulic modelling. Dam, Eastern
Carpathians - A Multidisciplinary
Characterization

10-14 Sep. 2025
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42,
Assessing flood hazards and In 25 International Banescu A., Bizu A. 2025
vulnerability in the Popina fish farm | Multidisciplinary Scientific Simionov M., Pindic P.
enclosure, Danube Delta: GeoConference (SGEM), 25, Balaican D.
applications of hydraulic modelling. | Albena, Bulgaria
43.
Analyzing flood risks and In 25 International Banescu A., Phd student 0
vulnerability in the babina Multidisciplinary Scientific Bizu A.,Pindic P., Burada A., 2025
agricultural enclosure danube GeoConference (SGEM), 25, Despina C
delta: using hydraulic modelling Albena, Bulgaria.
techniques.
44, Nguyen, D. D., Tiep, N. V.,
Landslide Susceptibility Mapping | CMES-Computer Modeling in Bui,Q.A.T., Le,H. V., 2025
Using RBFN-Based Ensemble Engineering & Sciences, 142(1). | Prakash, I., Costache, R.,
Machine Learning Models. Pandey, M. & Pham, B
45. | High-Resolution Mapping of In Proceedings of the WRW2025 | CristianT., lon G.,
Bathymetry and Riverbed Type (Water Resources & Wetlands) Alexandru D., Marian .,
Classification for Sturgeon Habitat | Conference. Romanian Marian P., Stefan H., 2025
Assessment on the Danube River. Limnogeographical Association, | CristianC.S., Alin M.-P.,
10-14 Sep. Mihaela T., Marian T.
" ReAFDIAR LovInGo o Greis A., Gal P.L., Nikova
Innovative Solutions and -
P.K., Vojnovi¢ B., Adamov
Water stress assessment across Cooperation to Protect and
B STl e M., Tragner C., Doroftei M.,
dune habitats of Letea Forest Restore Biodiversity and .
: Dorosencu A.-C., Mierla M.,
(Danube Delta Biosphere Reserve) | Ecosystems in the Danube River . i
. : : ke Balaican D., Simionov M., 2025
using Normalized Difference Basin', The Danube River Delta :
: Nichersu I., Teubner K.,
Moisture Index (NDMI). and coastal ecosystems —
A Zechmeister T., Catau J.,
challenges, restoration and Mesaros M.. Cviianovic D.
management, April 9-12,2025, |, =810% T ) n
in Sofia, Bulgaria. (poster) :
47. In The 45th IAD Conference on ; : _
Vegetation cover degradation of “Innovative Solutions and GalP. L., Greis A., Nikova P.
meadows in Letea Forest caused by | Cooperation to Protect and K., Vojnovic B., Adamov M.,
anthropogenic impacts on the Restore Biodiversity and Tragner C., Doroftei _M-'-
Danube Delta in the climate change | Ecosystems in the Danube River D°’°§‘*"°“ A-'_C-_' Mierla M.,
context: Evidence from long-term Basin", The Danube River Delta Bglancan D., Simionov M., | 2025
satellite monitoring. and coastal ecosystems - Nichersu ., Teubner K.,
challenges, restoration and Zechmeister T. Catau .,
in Sofia, Bulgaria. (poster) 2025.
48. In Danube News - June 2025 - Nichersu |, Balaican D,
Fostering Danube Sediment No. 51 - Volume 27:2-6, Simionov M, Faria H,
Restoration in the Danube River https://www.danube-iad.eu, Domingues M, Poppl R, 2025
Basin - DANSER project. DOI:10.5281/zenodo.15463914 | Paviin |, Teubner K, Sandu
C, Mikulcic H. 2025.
49, ) g
Monitoring and mitigation emerging | (PANSER) project, 45" IAD Gheorghe Petre - Bogdan
pollutants in the Danube Delta Conference 9-12 Aprilie 2025, 2025
within DANube Sediment Sofia, Bulgaria
Restoration
50.
Radar technology - a new dimension | Euro Politehnicus. 21 -23 Bolboaca L., Dorosencu A.,
on bird migration studies in Danube | noiembrie 2025. Bucuresti, Alexe V., Marinov M., Smith 2025
Delta. Romania. Poster. A., 2025 -
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51. Proceed ings Paper, 25th SGEM
Analyzing Flood Risks And International Multidisciplinary Banescu A., Bizu A., Pindic
Vulnerability In The Babina Scientific GeoConference, P., Burada A., Despina C. 2025
Agricultural Enclosure Danube December 2025,

Delta: Using Hydraulic Modelling DOI10.5593/sgem2025v/3.2/s1
Techniques, 1,03 ISSN 1314-2704 ISBN 978-

52. | Probe for determining nature of European Conference on lani |. M., Paraschiv M.,
riverbed substrate, in order to Innovation Management, INVENT | Hont $S., Tudor M., Hanganu
investigate potential sturgeon - INVEST, 14th edition - V., Craciun A., Georgescu 2025
spawning habitats (STURGEON- Veszprém, Hungary, November P.L., Cretescu .,

HAB) 20 - 21th, 2025
poster
53. Gheorghe Petre-Bogdan,
Nutrient Dynamics in Pre-Deltaic »Modern Biotechnologies inthe | Tiganus Mihaela,
and Deltaic Lakes: A Comparative Sustainable Development of the | Seceleanu-Odor 2025
Study, STANDArD2 Danube Delta", 23-24 Daniela,Suliman lasemin,
September 2025, Murighiol, Ibram Orhan, Matei
Tulcea, Romania. Nicoleta, Burada Adrian,
Despina Cristina
54. 5" Edition Interdisciplinaryand | Gheorghe Petre-Bogdan,
Benthic Microplastics along the Cooperation In Cross-Border Trifanov Cristian,Livanov
Romanian Sector of the Lower Research International Oliver, Spiridon Cosmin, 2025
Danube Conference, 13-15 November Burada Adrian, Despina
2025, Chisinau, Republic of Cristina, Calmuc Madalina
Moldova.

98 Molecular approaches —from DNA International Innovation and IS:::;ngv :f'a'ﬂh::'éam Pre
barcoding to DNA metabarcoding Invention Show, 2nd Edition, 3 5 2025
for the study of aquatic species in November 21-23, 2025, HOIOS‘.tenco N, Mustase
the Danube Delta Bucharest. A, Miera M., Dorosencu

Alexandru CA, Porea D.
56. Conferinta Internationala -
Analysis of vegetation in some lakes | Interdisciplinritate si Cooperare | Tudose F., Chirild S.D.,
in the Danube Delta, Romania. in Cercetarea Transfrontaliera, Nichersu I. 2025
editia a V-a, Chisinau, 13-15
noiembrie 2025

57. ’ : y IALE 2025 - European Gilea N.A., Patru-Stupariu
LonssvingRedList Spackss Landscape Ecology Congress, I., Gavrilidis A., Gradinaru | 2025
through Managing Landscape p 3 Rt
Fragmentation and Permeability Bratislava, Slovakia, September | S.R., Chirila S.D., Florescu

2-5, 2025 A.M., Marghescu A.

58. Xlith International ProGEO
Stone provenance in the walls of Symposium, Tulcea, Romania, Livanov O., Stanica, A.D. 2025
Noviodunum Fortress 30 September-02 October,

2025
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Capitole de carte: 3
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